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BAKAN SUNUS

Bilgi caginda, bir Ulke, urettigi bilgi, gelistirdigi teknoloji ve buldugu yenilikler 6lgtisiinde
dinyada s6z sahibi olmaktadir. Bizler bunun bilincinde olarak her alanda diinyayla rekabet
edebilen bir Tarkiye icin bilim, teknoloji ve yenilik alanina 6zel bir énem vermekteyiz.
Ulkemiz, uygulanan dogru politika ve stratejilerle, son vyillarda bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda ulusal ve uluslararasi dizeyde tarihi bagarilar elde etmekte ve blylk bir atilimi
gerceklestirmektedir. Bugun geldigimiz noktaya bakildiginda; Glkemiz artik Ar-Ge ve yenilik

faaliyetleriyle dikkati ceken ve takdir géren bir tlke konumundadir.

Tarkiye 2000 yilinda, 2012 sabit fiyatlariyla 3,4 milyar TL olan Ar-Ge harcamasini 2011’de
yaklasik 11,2 milyar TL'ye ¢ikarmistir. Ar-Ge harcamasinin GSYiH’ye orani yaklasik iki
katina ¢ikarak 2000 yilindaki %0,48 dederinden 2011 yilinda %0,86 degerine ulasmistir.

Bu gelismenin saglanmasinda TUBITAK'In hibe destek programlarinin katkisi biyiktir.
TUBITAK, (niversiteler, dzel sektér ve kamu kesimi tarafindan vyiritilen arastirma
projelerine ve bilim insanlarina gesitli programlar araciliiyla mali destek saglamaktadir. Ayni
zamanda Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulunun sekretarya gorevini yuritmekte olan
TUBITAK, Ulkemizin gelecedi ve insanlarimizin yagam kalitesi agisindan ¢ok 6énemli ve
stratejik kararlari uygulamakta, kurum ve kuruluglarimizla isbirligi halinde Ulkemiz igin kritik

Oneme haiz birgok faaliyeti yerine getirmektedir.

TUBITAK, Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK) toplantilarinda ve Ulusal Bilim, Teknoloji
ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda belirlenen amag¢ ve stratejiler dogrultusunda
calismalarini yuratmektedir. YUrutilen faaliyetlerde belirlenen 6ncelikli alanlarda teknolojik
yeterlik ve bilgi birikiminin artiriimasi, mevcut yeteneklerin farkli alanlarda degerlendiriimesi

ve 0zgun teknolojilerin gelistiriimesi amaclanmaktadir.

HUkumet olarak Turkiye'nin bilim ve teknoloji kapasitesini artirmak, Ar-Ge, markalasma,
inovasyon ve tasarim gibi konulara odaklanmaya ve daha yiksek katma degerli Gretim yapan
bir 6zel sektdr olusturmaya buyilk dnem vermekteyiz. Son yillarda yasadigimiz gelismeler
siyasi iradenin bu isi nasil sahiplendigini ve bu ise nasil gonll verdigini agikga ortaya

koymaktadir.

Hedef odakli yaklagim ile oncelik verilen sektdrlerde teknolojiyi satin alan konumundan
teknoloji ihrag eder konumuna gelmeyi arzu etmekteyiz. Bu kapsamda TUBITAK, rekabet
glicimizi artirma konusunda katki vaat eden ve deger Uretme potansiyeli tagsiyan Ar-Ge ve
yenilik projelerinin tesvik edilmesine, arastirma sonuglarinin ticari Grin ve hizmete
donusumune oncelik verecek ve Ar-Ge konusunda bundan sonra da kararlilikla yol almaya

devam edecektir.
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TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plan’nda performans odaklilik, verimlilik ve etkinligin 6n
planda olmasi, kaynaklarin en akilci sekilde kullaniimasi saglanmaya calisiimistir. Planin

basari ile uygulanmasini diler, hazirlanmasinda emegi gegenlere tesekkir ederim.

Nihat ERGUN

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakani
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BASKAN SUNUS

TUBITAK (ilkemizin gelecegine ufuk gizmek, bilim ve teknolojinin, Ar-Ge faaliyetlerinin daha
da yogun ve koordineli bicimde yuritilmesini saglamak ve Ulkemizin kalkinma hedeflerine
ulasmasi igin pek ¢ok konuda atilim icerisinde bulunmaktadir. Buna baglh olarak yasanan
gelismeler Ar-Ge ve yenilik gostergelerimize de yansimaktadir. Turkiye Ar-Ge’ye ayrilan
kaynaklarin artis hizinda diinyada ikinci duruma yiikselmistir. Yalnizca TUBITAK tarafindan
dogrudan Ar-Ge ve yenilige aktarilan fonlar 50 kat artmis bulunmaktadir. Ar-Ge
harcamalarinin Gayri Safi Yurt i¢i Hasila igerisindeki payr artmis; 6zel sektdrin bu
harcamalar igindeki pay! da 6énemli bir diizeye ulasmistir. Ote yandan, tam zaman esdeger
arastirmaci sayimiz 72 bine yukselmistir. Ozetle Ar-Ge ve yenilik ekosistemimiz olusmaya ve

olgunlasmaya baslamistir. Ancak, 6nimizde atmamiz gereken pek ¢ok énemli adim var.

Ar-Ge ve yenilik kapasitemizin, Bilim ve Teknoloji Ylksek Kurulu toplantilarinda ve Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda belirlenen amag ve stratejiler
dogrultusunda tim glclyle harekete gegiriimesi ve gelistiriimesine énem veriimektedir. Bu
dogrultuda hazirlanan TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda éncelikli alanlarda Ar-Ge,
ticarilestirme, girisimcilik ve yenilik faaliyetlerinin tesvik edilmesi ve Ar-Ge igbirliklerinin

desteklenmesi odaklandigimiz konular olmustur.

Ulkemiz, 2023 yilinda ilk 10 ekonomi iginde yer almayi hedeflemektedir ve bu istikamette de
hizla ilerlemektedir. Yerli otomobil, yerli ugak, yerli helikopter gibi dnemli hedeflerimiz farkli
bilgi, beceri ve altyapi gerektirmektedir. isin 6ziine baktigimizda ise hepsinde karsimiza
ulusal yenilik ve girisimcilik sistemi ¢cikmaktadir. Katma degeri yliksek teknolojileri tlkemize
kazandirmak énemli bir konudur. Bunun igin de bu teknolojileri Uretebilecek yetkinlikte insan

gucune sahip olmak gerekmektedir.

Turkiye'de donanimli, birikimli, dinyayi takip eden, egitim teknolojilerinden en iyi sekilde
yararlanan, ulkesini de, diinyay! da yakindan taniyan, aydinlik, tlkemizin siyasal, sosyolojik,
ekonomik dénusumuni daha da hizlandiracak bir nesil yetisiyor. Bu sebepledir ki, bu yeni
nesil ve Ulkemiz igin girisimcilik kaltird ¢cok énem kazanmaktadir. Ulusal bilim, teknoloji ve
yenilik hedeflerimizden biri de; girisimcilik sistemini gelistirmek ve etkinlestirmektir.
Girisimcilik ruhunu tetiklemek, girisimci fikirlerin filizlenebilecedi ve dahasi hayata
gecebilecegi iklimi saglamak ve Turkiye'de girisimcilik atmosferi yaratmak son derece énem

arz etmektedir.

TUBITAK yeni dénem vizyonuyla, yenilik ve girisimcilige daha cok dnem verecek, sanayi Ar-
Ge faaliyetlerine daha ¢ok odaklanacak ve ulusal hedeflere katki saglanmasina yodnelik

sonug odakli faaliyetlerin iginde daha ¢ok yer alacaktir. Bunlari gerceklestirirken de
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yetkinliklerin gelistiriimesi ve faaliyetlerin kaliteli bir sekilde ydrutilmesi icin gereken

hassasiyeti gosterecektir.

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani, genis bir katiimla hazirlanmistir. Bu siiregte kendi
ekiplerimizin yani sira 4 binden fazla paydasimizin géruslerini ve geri bildirimlerini de aldik.
Stratejik plan ile énimizdeki bes yil icinde gergeklestirecegimiz tim faaliyetlerimize yon
verecek bir belge olusturulmustur. Planin hazirlanmasinda degerli birikimlerini ¢calismalara

yansitan tim yoneticilerimize ve ¢alisanlarimiza en icten tesekkurlerimi sunarim.

Yucel ALTUNBASAK
Bagkan
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1. Kurum Hakkinda Bilgi

1.1. Kurumun Tanitimi

1.1.1. Tarihge

TUBITAK 1963 yilinda, Tirkiye’de planli ekonomi déneminin baslangicinda kurulmustur.
Kurulug asamasinda en temel gorevleri, 6zellikle doga bilimlerinde temel ve uygulamali
akademik arastirmalari desteklemek ve geng¢ arastirmacilari tegvik etmek, 6zendirmektir. Bu
gorevleri yerine getirebilmek amaciyla, temel bilimler, mthendislik, tip, tarim ve hayvancilik
alanlarinda dort arastirma grubu (simdi on arastirma grubunu iceren Arastirma Destek
Programlar Baskanhd) ile Bilim Adami Yetistirme Grubu (giincel adi ile Bilim insani

Destekleme Daire Baskanh@i) olusturulmustur.

Kurumun temel gorevleri arasinda yer alan arastirma faaliyetleri asagidaki enstitlerin

kurulmasiyla baslamigtir:

— 1968'de Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Unitesi, giincel adi ile Ulusal Elektronik

ve Kriptoloji Arastirma Enstitusu,

— 1971'de Yap! Arastirma Enstitisi (1989'da TUBITAK Bilim Kurulu karari ile arastirma

grubu sekline donasturtlmustur),

— 1972’de Gebze’de kurulan Marmara Bilimsel ve Endustriyel Arastirma Enstitisu, guncel
adi ile Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM),

— 1973'te Ankara’da kurulan Gudimli Araglar Teknolojisi ve Olglim Merkezi, giincel adi ile
Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE),

— 1981°de kurulan Temel Bilimler Aragtirma Enstitiisii (TUBITAK TBAE).

— 1983'te Milli Egitim Bakanhg ile ortaklasa kurulan ve 2002'de TUBITAK Baskanhgrna
dogrudan bagh Enstitli haline gelen Tiirkiye Sanayii Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK
TUSSIDE),

— 1984’te Ankara’da kurulan Elektronik Arastirma Gelistirme Enstitusi [1995'te Bilgi
Teknolojileri ve Elektronik Arastirma Enstitiisii (TUBITAK BILTEN), 2006’'da da Uzay
Teknolojileri  Arastirma  Enstitisii  (TUBITAK UZAY) adini alarak faaliyetlerini

surdirmektedir],

— 1986'da kurulan ve Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)’niin temelini olusturan Milli
Fizik ve Olgme Standartlari Merkezi.

TUBITAK, 1967 yilinda Dokiimantasyon ve Enformasyon Merkezini kurarak arastirmacilara

Ar-Ge alaninda dokimantasyon hizmeti verme goérevini Ustlenmigtir. Bu merkez, 1996’da
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akademik bilgisayar agi kurulduktan sonra Ulusal Akademik A ve Bilgi Merkezine (TUBITAK
ULAKBIM) dénistiriimistir. Bu merkezin yani sira, 1995te Ulusal Gézlemevi'nin
(TUBITAK TUG) ve 1995'te Enstrimental Analiz Laboratuvarinin, degisen adi ile Ankara
Test ve Analiz Laboratuvari (TUBITAK ATAL); 1996'da Temel Bilimler Arastirma
Enstitisinin (TUBITAK TBAE); 2001'de Bursa Test ve Analiz Laboratuvarinin (TUBITAK
BUTAL) kurulmasiyla, arastirmacilara farkl alanlarda cgesitli bilimsel ve teknolojik altyapi
hizmeti sunulmustur. TUBITAK ATAL 2 Ekim 2010 tarih ve 190 sayili TUBITAK Bilim Kurulu
karari ile kapatiimis ve ATAL tarafindan yuritiilen faaliyetlerin TUBITAK MAM biinyesinde

devamina karar verilmistir.

4 Eyliil 2010 tarih ve 189 sayili TUBITAK Bilim Kurulu karariyla TUBITAK Biligsim ve Bilgi
Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi (TUBITAK BILGEM) kurulmustur.

1968 vyilinda Tatbiki Matematik Unitesi adiyla kurulmus olan Temel Bilimler Arastirma
Enstitisi TUBITAK Bilim Kurulu karari ile 15 Temmuz 2011 tarihinden itibaren BILGEM

Baskanligina bagli Enstitl olarak faaliyetlerine devam etmektedir.

ileri Teknolojiler Arastirma Enstitlisii (ILTAREN), TUBITAK Bagskanlik binasindaki ik gegici
yerleskesinde, 2000 yil icerisinde olusturulan ¢ekirdek personeli ile kurulmus, yazilim tabanh
modelleme ve similasyon altyapilarinin gelistirildigi ilk dénemlerde ¢alismalar strddrmustar.
2 Ocak 2008 tarihinden itibaren UEKAE’ye bagh olarak galismalarini siirdiiren ILTAREN 7
Nisan 2012 tarih ve 207 sayili Bilim Kurulu toplantisinda alinan karar geregi BILGEM'e
baglanmistir. 7 Temmuz 2012 tarih ve 210 sayili Bilim Kurulu toplantisinda alinan karar
geregi BILGEMe bagli Siber Giivenlik Enstitiisii olusturulmustur. 1968 yilinda Tatbiki
Matematik Unitesi adiyla kurulmus olan Temel Bilimler Aragtirma Enstitisi (TBAE) 15
Temmuz 2011 tarihli TUBITAK Bilim Kurulu karari ile BILGEM’e baglanmustir.

TUBITAK, Tiirkiye’nin bilim ve teknoloji politikalarinin belirlenmesinde Hiikiimete yardimci
olma goérevi kapsaminda 1983 yilinda kurulan Bilim ve Teknoloji Yuksek Kurulu’nun
(BTYK) sekretarya gorevini yurutmeye baglamistir.1983-2004 yillar1 arasinda 9 kez
toplanan BTYK, 2004 yilindan bu yana duzenli olarak toplanmaya baglamis ve 15 toplanti
gerceklestirmistir. BTYK toplantilarina yonelik calismalar Bilim, Teknoloji ve Yenilik

Politikalari Daire Bagkanhgi tarafindan yerine getiriimektedir.

Ozel sektor kuruluglarinin bir Griine ve/veya siirece yonelik proje faaliyetlerinin bir bitin
olarak desteklenmesi, 94/6401 sayili ve “Ihracata Yonelik Devlet Yardimlari Karari” baslkl
Bakanlar Kurulu Kararn ve Para-Kredi Koordinasyon Kurulu'nun 95/2 sayili “Arastirma-
Geligtirme (Ar-Ge) Yardimina iligkin Tebligi” ile baslamistir. Teblig’de uygulamaci kurulug
olarak TUBITAK gérevlendiriimis ve bu kapsamda bu faaliyetleri yiiriitmek (izere Teknoloji

izleme ve Degerlendirme Baskanligi (TIDEB) kurulmustur. TIDEB, 2006 yilinda “Teknoloji ve
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Yenilik Destek Programlari Bagkanlhgi (TEYDEB)” adiyla yapilandirilarak, o6zel sektor
kuruluglarinin Ar-Ge ve teknoloji gelistirme faaliyetleri farkl destek programlari araciligiyla
desteklenmeye baslanmistir. Ar-Ge Yardimi uygulamasi, 1995 yilindan Ekim 2010 tarihine
kadar TUBITAK ile Dis Ticaret Mistesarhg (DTM) isbirliginde basarili bir bigimde
yuratilmastar. 2010 yilinda yapilan degisiklikle Ar-Ge projelerine saglanan hibe destegin
tamamen TUBITAK tarafindan yiritiimesi ve destek ddemelerinin tamaminin TUBITAK
tarafindan yapilmasi kararlastinlmistir. Bu destek programlari kapsaminda, sektor ve
blylkligine bakilmaksizin 6zel sektér kuruluslarinin Arastirma, Teknoloji Gelistirme ve
Yenilik faaliyetlerine proje esasli olarak hibe destekler saglanmaktadir. Bu programlar ile 6zel
sektoriin Ar-Ge'ye kaynak ayirmasi, firmalarin kendi aralarinda veya Universiteler ve
arastirma kurumlariyla yapacaklari igbirlikleri ile ¢cagimizin en 6nemli ekonomik gelisme
kaynagi olan bilimsel ve teknolojik birikimin toplumsal faydaya (lrGine) donisturilmesi sireci

desteklenerek Ar-Ge'ye dayali yenilikgilige daha fazla yatirrm yapilmasi tesvik edilmektedir.

TUBITAK, Kurulus Kanunu geregi, uluslararasi ikili ve cok tarafli bilimsel ve teknolojik igbirligi
faaliyetlerinde Turkiye'yi temsil etmekte ve bunun yani sira, 2002 yilindan itibaren Turkiye’'nin

AB Cergeve Programlar’na yonelik ulusal koordinasyonu saglamaktadir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve vyenilik faaliyetlerine yonelik farkindahidin ve bilim
okuryazarliginin artirilmasina yonelik etkinliklerin gerceklestiriimesi, TUBITAK’In kuruldugu
ilk yillardan baslayarak, yayinlanan dergi ve kitaplar, gergeklestirilien yarisma ve senlikler
araciligi ile hayata geciriimektedir. Bunun yani sira “Bilim ve Toplum Projeleri
desteklenmekte, toplumun bilim ve teknoloji ile eglenerek 6grenilen ortamlarda bulugmasini
saglayan calismalar devam etmektedir. Ayrica, Ulkemizde bilim merkezlerinin kurulmasina

yonelik galismalar devam etmektedir.

27 Agdustos 2011 tarihli ve 651 sayill KHK ile 278 sayili TUBITAK Kurulug Kanunu’nun
4’incu maddesine gore on dort Gye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17 tyeden
olusan Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar organidir. Baskan, Kurumun ve Bilim Kurulu’nun
Bagkanidir. Kanunun 5’inci maddesine gore ise Bagkanlik; Bagkan ve doért Baskan

Yardimcisi ile Genel Sekreterden olugsmaktadir.

12 Temmuz 2012 tarihinde 28351 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6353 no’lu “Bazi
Kanun ve Kanun HUikminde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun” ile 278
sayili Kurulug Kanun'un bazi maddelerinde degisiklik yapiimistir. Bu konuda daha detayl

bilgi 1.1.3 Yasal Yukumlultkler ve Mevzuat Analizi bolumunde sunulmaktadir.
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1.1.2. Organizasyon Yapisi

TUBITAK'In organizasyon yapisi (Sekil 1), Kurumun ydnetim yapisini gdstermektedir.
TUBITAK'In en st diizeyde ydnetim ve karar organi Bilim Kurulu'dur. TUBITAK Bagkanl,
Bilim Kurulu’'na Bagkanlik eder ve Bilim Kurulu'nun aldigi kararlar dogrultusunda Kurumu

yonetir.

278 sayil Kurulus Kanunu'nun 651 sayili KHK ile degisik 4. maddesine gére on dort Uye ile
Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil 17 tGyeden olusan Bilim Kurulu, Kurumun en Ust karar

organidir.

Kurumda 30 Haziran 2012 tarihi itibariyla 3.812 personel goérev yapmaktadir. Bu personelin
% 65’i kadrolu, % 35’i proje personeli olarak calismaktadir. Calisanlarin egitim durumlari,
ortalama calisma siiresi, devir orani, arastirmaci personel sayisi, vb. bilgiler TUBITAK insan

Kaynaklari Bilgileri Tablosu’nda (Tablo 1) verilmektedir.
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Tablo 1. TUBITAK insan Kaynaklari Bilgileri

ey

2003 1009 010 011 2012 (30 Hazivan Tarihi fribariyla)
Aciklama
Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam
Toplam Kadro 3000 1059 40549 3000 1055 4055 3000 1283 4143 3000 1319 4319 3000 1329 4319
Bos Kadro 657 0 657 553 0 =53 530 0 =10 44 0 444 51% 0 517
% Akademik 41 3 44 9 3 42 £l 3 41 il 4 3= 18 5 13
Dviger B7 0 87 B3 1 B 59 I Ll T 0 T T3 fi 81
AG Arasthirmac 1055 T34 1793 1174 T 1874 1202 LhE 2091 1312 BTH 21T 1277 Bid 2141
B Arastirma Teknisyeni 167 158 315 167 16y 333 160 186 346 157 203 360 151 03 354
A Idari £ B4 413 336 113 449 332 L1 442 357 141 ELL 372 138 510
B Destek 381 51 432 393 50 443 397 &7 464 385 i) 454 ko 84 HE
C Y. Hizmet 145 13 158 142 10 152 138 12 150 131 10 141 128 5 133
BIiC Koruma/Giivenlik 138 1z 150 111 12 123 114 15 129 106 14 128 08 24 122
TOPLAM (A) 1343 1059 3402 2447 1055 3502 470 1283 3753 1556 1319 IHTS 2483 1319 3812
2i0d 1009 010 2011 2012 {30 Haziran Tarihi fribaroyla)
Acgiklama
Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Praje Toplam
Doktora 374 7 411 400 50 459 434 70 sS4 455 70 525 442 #4 516
Yiiksek Lisans 591 310 Gl 69 02 1041 742 407 1149 §22 422 1244 H1Z 420 1242
Lisans h62 491 1153 647 485 1132 615 565 1184 639 591 1230 621 571 1192
On Lisans 124 149 173 126 158 284 141 174 315 144 176 30 135 188 313
Lise 4249 4 493 415 56 471 393 58 451 363 56 419 340 Lit] 403
Ortaokul [ 3 72 [ 2 fih 61 2 63 56 2 58 52 1 53
ilkokul 94 3 99 57 2 B9 54 3 87 T 2 i 71 1 73
TOPLAM (A) 1343 1059 3402 2447 10155 3502 2470 1283 3753 1556 1319 IHTS 1483 1319 812
2003 2009 010 011 2012 (30 Hazivan Tariki fribariyia)
Agiklama
Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadro Proje Toplam Kadra Froje Toplam
;:;:’[:ma sl (Oaeyin) 10.0 23 7.6 10.5 15 8.1 11.0 2.7 82 11,2 29 84 10,6 28 79
Ige Giiren Says (B) 218 19 537 261 i1 572 297 548 45 310 357 6T 147 192 339
isten Cikan Savis: (C) 177 198 375 157 115 472 274 120 504 224 i21 545 210 182 402
Devir Saym D={B+C) 395 517 912 418 G2 1044 571 L] 1439 534 GTH 1212 36T 174 741
Devir Saym INA 17% 49%, 27% 17% 59% 30" 23% 6% I8% 21% 51% 31% 15% 28% 19%
Aragtirma P"('Tmm:_' Sayis (E} 1222 Ll 2118 1341 R 2207 1362 1075 2437 1465 1081 1550 1428 1067 2495
Acrastirma Personeli Oram (E/A) i " e 9 . - .
52% £3% 61% 55% BI% 63%% 55% B 65% 57% BI% % SHY e 65%
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1.1.2.1. Bilim Kurulu

Bilim Kurulu, on dért Uye ile Baskan ve iki Baskan Yardimcisi dahil on yedi Gyeden olusur.
Bilim Kurulu, Kurumun en st karar organidir. TUBITAK Bagskani Bilim Kurulu'na Baskanlik

eder ve Bilim Kurulu’nun belirledigi ilke, usul ve dncelikler dogrultusunda Kurumu yonetir.
Bilim Kurulunun gorev ve yetkileri sunlardir:

1) Hakimetin, Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun ve kalkinma planlarinin belirleyecegi
hedef, ilke ve politikalar dogrultusunda, Kurumun g¢alisma ilke, program ve politikalari ile

oncelikli alanlari belirlemek.

2) Arastirma merkezleri, enstitiler ve benzeri birimler, Kurumun gorevlerini yerine
getirebilmesi icin gerek duyulan bilim parki, bilim merkezi, mize ve benzeri diger birimler ile

Baskanlik birimlerini kurmak, kaldirmak ve Kurum organizasyon semasini onaylamak.

3) Kurumun personel kadrolari, Ucret cetvelleri ile personel performans degerlendirme
kriterlerini, bu degerlendirmeler kapsaminda yapilacak ddemeleri ile is tanimlarini ve géreve

karsilik gelen pozisyonlari Bagkanhgin 6nerisi Uzerine goruserek karara baglamak.

4) Baskanin teklifi Gzerine, merkez bagkanlarini ve Baskanliga dogrudan badli enstitl

maddarlerini atamak.
5) Kurumun yillik galisma programi ve butge teklifini onaylamak.

6) Kuruma ve proje ydénetimine iligkin yonetmelikleri ve esaslari hazirlatmak, degistirmek,

kaldirmak veya onaylamak.

7) Kurumun yurt i¢cinde ve yurt digindaki ulusal ve uluslararasi kurum ve kuruluslara mevzuat

hiakimleri ¢gercevesinde Gye olmasi igin karar almak.
8) Kuruma tasinmaz alinmasi veya Kurum tasinmazlarinin satiimasina karar vermek.

9) Kurumun gorevlerini yerine getirmesi icin yurutecegi faaliyetler sirasinda, yapacag ucret,

telif, islenme Ucreti, huzur hakki ve benzeri 6demelerin tutar veya ust limitlerini belirlemek.

10) Kurum ile diger kamu kurum, kurulus, gergek ve tuzel kigiler arasinda gikan ihtilaflarin
hukuki anlasma veya sozlesme degisikligi ile neticelendiriimesinde karar vermek; tutari
besbin Yeni Turk Lirasina kadar (besbin Yeni Turk Lirasi dahil) olmak Uzere, maddi veya
hukuki nedenlerle kovusturulmasinda, ylksek mahkeme ve mercilerde incelenmesini
istemekte yarar bulunmayan acgilacak veya acgiimig olan dava, icra ve benzeri takiplerden

vazgecmeye, bir hakkin taninmasina, menfaatin terkinine, uygun édemeye karar vermek.

11) Kurumun amaci ve goérevleri ile ilgili hususlarda kulugka ve teknoloji merkezleri, proje
gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, teknoloji transfer ofisleri, muze, bilim parki, bilim

merkezi, yurt digi irtibat birolari ve benzeri olusumlarin kurulmasina, yonetimine ve
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desteklenmesi ile bu konularda gerekli destek programlarinin olusturulmasina ve TUBITAK
Kanunu’'nun 2 nci maddesinin birinci fikrasinin (d) ve (e) bendi kapsaminda ilgili Bakanin

onay! Uzerine sirket kurmaya ve kurulmus bir sirkette pay sahibi olmaya karar vermek.

12) Kurum bunyesinde elde edilen tum fikri ve sinai haklarin bedelli veya bedelsiz olarak
devredilmesine, alinan lisans izninin verilmesine veya bu haklarin konusu Grunlerin tretim ve
satisinin yapilmasina ve bu amagla sirket kurulmasinin ilgili Bakana teklif edilmesine karar

vermek.

13) TUBITAK Kanunu’'nun ve diger mevzuat hilkkiimleriyle kendisine verilen isleri yapmak.

1.1.2.2. Baskanhk Birimleri

Kurumun Kurulus Kanunu’nda belirtilen temel iglevlerini yerine getiren Baskanlik birimleri

asagida verilmektedir:

Ic Denetim Birimi Baskanhgi

ic Denetim Birimi Bagkanliginin misyonu Kurumun misyon ve vizyonuna ulasmak igin tim
islem ve faaliyetlerin; amac¢ ve politikalara, kalkinma planina ve programlarina, stratejik
planlara, performans programlarina ve mevzuata uygun olarak yurGtilmesini; kaynaklarin
etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasini; bilgilerin guvenilirligini, batanlGgunu ve zamaninda
elde edilebilirligini risk odakh; uygunluk, performans, mali, bilgi teknolojisi ve sistem denetimi

uygulamalariyla nesnel givence saglayarak kuruma deger katmaktir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhqgi (BTYPDB)

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligi Glkemizin rekabet glcund, refahini
arttirmak ve surekli kilmak icin goOsterilen ulusal ¢abada, ulkemizdeki gelismeleri ve
dunyadaki bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) politikalarini yakindan izleyip, degerlendirerek;
cesitli politika olusturma yodntemleriyle ilgili arastirmalari yaparak/yaptirarak; ulusal BTY
politika 6nerilerini olusturmak ve mevcut politikalarin gergeklestirimesine yénelik araclarin

belileme ve dnerme ¢aligmalarini yuritmektedir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligrnin ana goérev alanlar; Bilim ve
Teknoloji Yuksek Kurulu'nun Sekretarya hizmetini ylarutmek, ulusal BTY politikalarini
uygulamak, izlemek ve degerlendirmek, ilgili kamu kurumlari, yiksekdgretim kurumlari ve
Ozel sektor ile isbirligi icinde politika dnerileri hazirlamak, bu 6nerilerin olusturulmasina ve
politikalarin uygulanmasina yodnelik araglar gelistirmek ve dinyada BTY alanindaki

gelismeleri yakindan izlemek olarak O0zetlenebilir.
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Hukuk Hizmetleri Daire Baskanligi

Hukuk Hizmetleri Daire Baskanligi, Bilim Kurulu'nun 06/10/2012 tarihli ve 212 sayili
toplantisinda kabul edilen Calisma Esaslari uyarinca; Kurumun taraf oldugu adli ve idari
davalarda, i¢ ve dig tahkim yargilamasinda, icra iglemlerinde ve yargiya intikal eden diger her
tarld hukuki uyusmazliklarda idareyi temsil etmek, idare hizmetleriyle ilgili olarak diger kamu
kurum ve kuruluslari tarafindan hazirlanan mevzuat taslaklarini, idare birimleri tarafindan
hazirlanan mevzuat taslaklari ile diizenlenecek her tirli s6zlesme ve sartname taslaklarini,
idare ile Gglncu kisiler arasinda c¢ikan uyusmazliklara iliskin isleri ve idare birimlerince
sorulacak diger isleri inceleyip hukuki mutalaasini bildirmek, anlagsmazliklari 6nleyici hukuki
tedbirleri almak, uyusmazliklarin sulh yoluyla ¢6zimu konusunda mutalaa vermek, idarenin
amagclarini daha iyi gerceklestirmek, mevzuata, plan ve programa uygun ¢alismalarini temin
etmek amaciyla gerekli hukuki teklifleri hazirlamak, hukuki uyusmazlik degerlendirme
komisyonunun sekretarya hizmetlerini ve idaresince verilen diger goérevleri yuritmek ve
Baskan tarafindan kendisine verilen diger gorevleri yapmakla gorevlidir. Anilan Esaslara gore
Daire Baskanhgi, Dava Takip Birimi, Fikri Haklar Birimi, Mevzuat ve Duzenlemeler Birimi,
Bilgi Edinme Birimi ile Baskan tarafindan kurulmasi uygun goérilen diger birimlerden

olusmaktadir.

Arastirma Destek Programlari Baskanhgi (ARDEB)

Aragtirma Destek Programlari Baskanligi Bilimsel ve Teknolojik Aragtirma Projeleri
Destekleme Programi ile evrensel gelismeler ve ulke oncelikleri dogrultusunda, bilgi ve
teknolojinin Uretilerek, sonuglarin hizmet ve/veya Uriine donlstirilmesi yoluyla topluma
kazandiriimasi igin Ar-Ge faaliyetlerini yUruten bilim insanlarimizi desteklemektedir. Ayrica
Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projeleri Destekleme Programi dahilinde kamu
kurumlarimizin Ar-Ge ile giderilebilecek ihtiyaclarini karsilamak ve sorunlarina ¢6zim

uretmek amaciyla bilim ve teknoloji alanlarinda Ar-Ge projelerini desteklemektedir.

ARDEB bu faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis arastirma gruplar ve

mudurlikler ile yerine getirmektedir:
e Cevre, Atmosfer, Yer ve Deniz Bilimleri Arastirma Destek Grubu - CAYDAG
o Elektrik, Elektronik ve Enformatik Arastirma Destek Grubu - EEEAG
e Kamu Arastirmalari Destek Grubu - KAMAG
o Mduhendislik Arastirma Destek Grubu - MAG
¢ Savunma ve Guvenlik Teknolojileri Arastirma Destek Grubu - SAVTAG

e Saglik Bilimleri Arastirma Destek Grubu - SBAG
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Sosyal ve Besgeri Bilimler Arastirma Destek Grubu - SOBAG

Temel Bilimler Arastirma Destek Grubu - TBAG

Tarim, Ormancilik ve Veterinerlik Arastirma Destek Grubu - TOVAG
Uzay Arastirma Destek Grubu-UZAG

Destek Programlari Mudurlugu

Egitim, Tanitim ve Programlar Degerlendirme Mudurligu

Mali Denetleme ve Sézlesmeler Mudurligi - MADES

Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanhgi (TEYDEB)

Endustriyel arastirma ve teknoloji gelistirmek; yenilikleri desteklemek; 6zendirmek; izlemek

ve Universite-sanayi iligkilerini gelistirmek TUBITAK’In temel iglevleri arasindadir. Bu iglevleri

gerceklestirmek icin olusturulan programlar ve planlanan faaliyetler Teknoloji ve Yenilik

Destek Programlari Bagkanhgi tarafindan yarittlmektedir.

TEYDEB faaliyetlerini asagida belirtilen konularinda uzmanlagsmis teknoloji gruplari ve

muddarlukler ile yerine getirmektedir:

Bilisim Teknolojileri Grubu (BILTEG)

Biyoteknoloji, Tarim, Cevre ve Gida Teknolojileri Grubu (BIYOTEG)
Elektrik ve Elektronik Teknolojileri Grubu (ELOTEG)

Malzeme, Metalurji ve Kimya Teknolojileri Grubu (METATEG)
Makina imalat Teknolojileri Grubu (MAKITEG)

Ulastirma Savunma Enerji ve Tekstil Teknolojileri Grubu (USETEG)
Teknoloji Transfer Mekanizmalari Destekleme Grubu (TEMEG)
Gagnl Programlar Birimi Muduarlaga

Egitim, Tanitim ve Program Degerlendirme Mudurlagu

Mali Denetleme ve S6zlesmeler MudurliGgu

Stratejik Programlar MUdurlGgu

Bilim insani Destekleme Daire Bagkanli§i (BIDEB)

BIDEB, bilim ve teknoloji iretebilen; irettigi bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik

faydaya donustirebilen; dinya bilim ve teknolojisine katkida bulunan saygin bir Turkiye'nin
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yaratiimasi icin vazgecilmez bir éneme sahip olan bilim insanlarinin sayi ve niteliginin
artmasina yardimci olmak amaciyla, bu kesime ydnelik destekleyici ve tesvik edici cesitli

programlari ve etkinlikleri yiriten TUBITAK birimidir.

Bilim insanlarinin, arastirmacilarin yetigtiriimeleri ve geligtiriimeleri igin olanaklar saglamak;
bu amagla &dulller vermek, ddrenim ve o6grenim sonrasinda Ustin basarisiyla kendini
gOsteren gencleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim etmek ve bu amagla

burslar vermek, yarismalar diizenlemek ve yayinlar yapmak, BIDEB’in ana gdrevleridir.

Bilim insani Destekleme Daire Baskanligi bu faaliyetlerini calisma alanlarinda uzmanlasmis

Uc¢ birim ile sirdirmektedir:

. Yurt Disi Burslar Mudurlagu
. Yurt ici Burslar Madarligi
. BIDEB Soézlesmeler Mudurligi

Bilim ve Toplum Daire Bagskanhgi (BTDB)

Bilim ve Toplum Daire Bagskanligi toplumumuzda bilimsel disince ve merakin farkl sosyal,
kulturel ve ekonomik altyapidaki vatandasimizda olusmasinin saglanmasi amaciyla bilim ve

toplum faaliyetlerini yGritmektedir.
Bilim ve Toplum Dairesi Baskanligi bu faaliyetlerini birimler ile sirdirmektedir:
e Akademik Dergiler Madurlugu
e Populer Bilim Dergileri Mudurlagu
¢ Bilim ve Toplum Programlari MidarlGgu
e Bilim ve Toplum Kitaplari Mudurlagu
e Mali Denetleme ve S6zlesmeler Mudurlugu
e Egitim Arastirmalari Mudurlagu

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanhdi (UIDB)

Uluslararasi isbirligi Daire Baskanliginin misyonu Tirkiye'nin bilim ve teknoloji yetenegini
ulusal énceliklerimiz ve disg politikamiz dogrultusunda gelistirmek ve surduarilebilir kilmak
amaciyla, uluslararasi bilim, teknoloji ve yenilik igbirlikleri icin politika dnerileri, program ve

projeler gelistirmek, uygulamak ve desteklemektir. Bu faaliyetleri bagkanligin altinda bulunan
e ikili ve Coklu iligkiler Midurliigi ve

o AB Cerceve Programlari Mudurltgu
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araciligiyla yartutmektedir.

Genel Sekreterlik

Genel Sekreterlik, TUBITAK'In temel siireclerine destek vermek amaciyla kurulmus olup,
insan Kaynaklari Daire Bagkanhgl, idari Hizmetler Daire Bagkanhdi, Mali Hizmetler Daire

Bagkanligi, Kurumsal iletisim Mudirligi, ve Bilisim Midurliginden olusmaktadir.
insan Kaynaklari Daire Bagkanli§ina bagl birimler:
e OzIik igleri Midurltgu
o Egitim ve Gelisim Mudurlugu
e insan Kaynaklari Planlama MudirlGgi
idari Hizmetler Daire Baskanligina bagl birimler:
¢ Ayniyat ve Stok Kontrol MudurlGgu
e Genel Evrak ve Arsiv Muduarlugu
e idari ve Sosyal isler Midurligii
e Satinalma Mudurlagu
e Seyahat igleri Birimi
e Sivil Savunma ve Koruma Guvenlik Muduarltgu
e Yapim Bakim ve isletme Midurligu
e TUBA Sekretarya Ofisi
e Bilim Kurulu Sekretarya Birimi
Mali Hizmetler Daire Bagkanligina bagh birimler:
e Muhasebe ve Kesin Hesap Mudurlagu
e Blitge ve Performans Mudurligu
e ¢ Kontrol Mudurlagi
1.1.2.3. Ar-Ge Birimleri

Marmara Arastirma Merkezi (TUBITAK MAM)

TUBITAK MAM, blnyesindeki arastirma enstitlileri ile, ulusal kalkinma hedeflerini g6z
onunde tutarak, ileri teknoloji alanlarinda dncelikle Tark sanayinin rekabet gucind artirmasi
icin arastirma-gelistirme faaliyetlerini strdiren, Tarkiye’nin en blyulk arastirma merkezidir.

Faaliyetlerini 7 arastirma enstitist ve teknokent ile ytritmektedir.
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TUBITAK MAM’a bagl enstitiiler ve bu enstitiilerin faaliyet alanlarinin temelini olusturan

stratejik is birimleri asagida verilmistir:
Cevre Enstitiisi
e Deniz ve i¢ sular stratejik is birimi
o Hava kalitesi ydnetimi stratejik is birimi
o Kati-Tehlikeli atik ve toprak kalitesi yonetimi stratejik is birimi
e Su ve atiksu yonetimi stratejik is birimi
Enerji Enstitusi
e lleri enerji teknolojileri stratejik is birimi
e Gugc elektronigi ve kontrol teknolojileri stratejik is birimi
Gida Enstitusii
e Gida bilimi ve teknolojileri stratejik is birimi
e Beslenme ve fonksiyonel gidalar stratejik is birimi
e Gida mikrobiyolojisi ve biyoteknolojisi stratejik is birimi
Gen Muhendisligi ve Biyoteknoloji Enstitlisii
e Hayvan biyoteknolojisi stratejik is birimi
o Tibbi biyoteknolojiler stratejik is birimi
e Enzim ve mikrobiyal biyoteknoloji stratejik is birimi
o Bitki biyoteknolojisi stratejik is birimi
Kimya Enstitlisi
e Proses ve inorganik kimya teknolojileri stratejik is birimi
e Polimer ve organik kimya teknolojileri stratejik is birimi

Malzeme Enstitiisii

e Seramik, kaplama, elektromanyetik-elektronik malzemeler,

teknolojileri stratejik is birimi

sensor

ve metal

e Aliminyum, dokum, nanoteknoloji-kompozit ve ileri akustik teknolojileri stratejik is

birimi

e Teknolojik destekler stratejik is birimi
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Yer ve Deniz Bilimleri Enstitlisii
o Deprem sirecleri stratejik is birimi
o Jeofiziksel suregler stratejik is birimi
¢ Jeolojik ve jeokimyasal suregler stratejik is birimi

Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Arastirma Merkezi (TUBITAK BILGEM)

TUBITAK BILGEM, Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Arastirma Enstitisii (UEKAE), Bilisim
Teknolojileri Enstittisti (BTE), ileri Teknoloji Arastirma Enstitiisii (ILTAREN), Siber Giivenlik
Enstitisi (SGE), Yazilim Teknolojileri Enstitisi (YTE) ve Temel Bilimler Arastirma
Enstitisi’'nd (TBAE) blnyesinde birlestirerek dinya capinda teknolojiye yon veren bir
mikemmeliyet merkezi olma hedefiyle hayata gecmistir. BILGEM'in faaliyet alanlari ve
gerceklestirdikleri projeler; elektronik, elektromanyetik, optik, akustik sistemler, kriptoloji,
elektronik harp, sensor sistemleri, benzetim ve modelleme, platform entegrasyon
teknolojileri, yazilim ve vyazilim mimarileri, dogrulama ve gecerleme teknikleri, veri
madenciligi, guvenlik kritik yazihm gelistirme, bilgi ve ag teknolojileri, bilgi ve ag guvenligi

gibi alanlarda odaklanmaktadir.

Savunma Sanayii Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii (TUBITAK SAGE)

SAGE’'nin temel goérevi, savunma sistemlerinin temel arastirmasindan ve kavramsal
tasarimindan baslayarak, bu sistemlerin mihendislik ve prototip tretimlerini iceren arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini yuritmektir. Projelerin ¢ogu ilgili sanayi kuruluslari ile ortak olarak

yuratilimektedir.

Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitiisii (TUBITAK UZAY)

TUBITAK UZAY, uzay teknolojileri, elektronik, bilgi teknolojileri ve ilgili alanlarda Ar-Ge
projeleri yarutmektedir. Enstitinin amaci, arastirma alaninda ulusal ¢apta dncu bir rol almak
ve uzmanlk alanlarinda Ulke sanayiinin sistem tasarimi, sec¢imi, kullanimi ve {rdn

geligtiriimesi konularindaki teknik problemlerinin ¢bézimune yardimci olmaktir.

TUBITAK UZAY, kiglk uydularin tasarimi, tretimi ve test edilmesi alanindaki yeteneklerin
gelistirimesine, Ulusal Uzay Programi'na onculik etmeye ve uzay teknolojilerinde

uluslararasi igbirliginin olusturulmasina dncelik vermektedir.

Ulusal Metroloji Enstitiisii (TUBITAK UME)

TUBITAK UME’nin temel goérevi; ulusal 8lgiim standartlarini olusturmak ve uluslararasi
izlenebilirligini saglamak, ulkemizde yapilan &lgumleri guvence altina almak, Tuarkiye’'nin
bilimsel ve teknolojik gelisimine katkida bulunmak, &lgiim teknikleri, kalibrasyon yéntemleri

ve temel metroloji alanlarinda uluslararasi diizeyde arastirma ve gelistirme calismalarina
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katilmak, yeni o6lgim teknikleri gelistirmek, metroloji konusunda uluslararasi kuruluglar
nezdinde Turkiye'yi temsil etmek, Tark endustriyel Urlnlerinin kalitesini artirmak icin gerekli
Ulusal Metroloji Sistemi'nin kurulmasina katkida bulunmak ve uluslararasi ticarette

karsilasilan teknik engellerin asilmasinda sanayimize gerekli teknik destegi saglamaktir.

Tiirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii (TUBITAK TUSSIDE)

TUBITAK Basgkanlhidi'na bagli bir enstiti olan TUSSIDE Yénetim Gelistirme alaninda
calismaktadir. Disiplinler arasi ¢alisma yaklasimina sahip olan TUSSIDE, yoénetim ve sosyall

bilimler alaninda proje ve faaliyetlerini stirdirmektedir.

Marmara Teknokent A.S. (TUBITAK MAM MARTEK)

TUBITAK MAM MARTEK biinyesinde, TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji
Serbest Bolgesi (TUBITAK MAM TEKSEB) ve TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi
Teknoloji Gelistirme Bolgesi (TUBITAK MAM TEKGEB) faaliyet géstermektedir.

TUBITAK MAM TEKSEB, Ar-Ge ve Ar-Ge'ye dayali yiksek katma deger yaratabilecek
teknolojilerin gelistiriimesine yardim etmek, Ulkeye ileri teknoloji girisini hizlandirmak ve
transfer edilen teknolojinin 6zimsenerek daha da gelistiriimesine destek olacak ortami
hazirlamak ve bunyesinde faaliyette bulunacak firmalarin teknoloji gelistirme bdlgelerindeki
tesviklere ek olarak, Serbest Bolgeler Kanunu ile saglanan tegvik ve avantajlardan
yararlanmasina imkan vermek amaciyla kurulmustur. Dinyada kendine 6zgl ¢ok &zel bir
yeri ve Tirkiye'de bir ilk olan TUBITAK MAM TEKSEB, diger serbest bdlgelerden farkli
olarak, sadece Ar-Ge’ye dayali ileri teknoloji alanlarinda faaliyet gésteren kuruluslara ev

sahipligi yapmaktadir.

TUBITAK MAM TEKGEB, arastirma-gelistirme calismalari yaparak bunun sonuglarini
ekonomik degere donusturmek isteyen yeni sirketlerin kurulmasina ve gelismesine destek
olmak amaciyla TUBITAK MAM tarafindan kurulmus, tilkemizdeki basarili ve éncii teknoloji

gelistirme bolgelerinden biridir.

1.1.2.4. Ar-Ge Kolaylik Birimleri

Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi (TUBITAK ULAKBIM)

ULAKBIM ulkemizdeki tiim akademik kurumlari birbirine ve kiresel aragtirma aglarina
baglayan Ulusal Akademik Ag alt yapisini isletmekte ve bu ag Uzerinden yeni ag servisleri
sunarak, bir yandan ag icin arastirma gelistirme yapmakta, diger yandan arastirmacilarin agi

Ar-Ge yapmak i¢in kullanmalarini saglamaktadir.

Ayrica, llkemizdeki en zengin bilimsel basili ve elektronik bilgi kaynaklarina sahip olan Cahit

Arf Bilgi Merkezi araciligi ile Ulke ¢apinda yaygin bilgi ve belge erisim hizmetleri sunmaktadir.
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TUBITAK Ulusal Gézlemevi (TUBITAK TUG)

TUG, universitelerimizde yuratulen astronomi, astrofizik ve wuzay bilimleri ile ilgili
arastirmalara gbézlem destegi vermek, ilgili arastirmalar tesvik edip ydnlendirmek ve bu
alanlarda etkinlik gosteren ulusal/uluslararasi kurum ve kuruluslarla isbirligi yapmak

amaglarini hedefleyen calismalar gergeklestirmektedir.

Bursa Test ve Analiz Laboratuvar (TUBITAK BUTAL)

TUBITAK BUTAL, kamu ve 6zel sektdr kurum ve kuruluslari, hizmet sektéri, bilim insanlari
ve diger ilgililere malzeme-tekstil, kimya-cevre, gida ve tarim kimyasi alanlarinda test/analiz,
tekstil ve deri alanlarinda muayene, ilgili faaliyet alanlarinda ise egitim ve proje destek

hizmetleri veren bir Ar-Ge kolaylik birimidir.

1.1.3. Yasal Yiukimlilikler ve Mevzuat Analizi

Kurum, Tarkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu adi altinda, 24 Temmuz 1963 tarih ve
11462 saylli Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrarlige giren 278 sayili Kanun ile
kurulmustur. 31 Temmuz 2008 tarihli ve 5798 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu Kurulmasi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun ise, 13 Agustos

2008 tarih ve 26966 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanarak yururlige girmigtir.

12 Temmuz 2012 tarihinde 28351 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan 6353 nolu “Bazi Kanun
ve Kanun Hukminde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun” ile 278 sayili

Kurulus Kanun’un bazi maddelerinde degisiklik yapilmistir.

Kurulug Kanunu’nun 1. Maddesine gére TUBITAK'In kurulus amaci; "Tlrkiye'nin rekabet
glcunl ve refahini artirmak ve surekli kilmak igin; toplumun her kesimi ve ilgili kurumlarla is
birligi icinde, ulusal dncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari gelistirmek, bunlari
gerceklestirecek alt yapinin ve araclarin olusturulmasina katki saglamak, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek, yuriutmek; bilim ve

teknoloji kulturinun geligtiriimesinde onculik yapmak"tir.

TUBITAK tlzel kisilige, idari ve mali ézerklige sahip, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligiyla

ilgili bir kurumdur.

TUBITAK'In Kurulmasi Hakkinda Kanun'da TUBITAKIn gérevleri asagidaki sekilde

belirtiimektedir:

a) Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve yapmak; bu amagla program ve

projeler gelistirmek;
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b) Turkiye'nin bilim ve teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hikimete yardimci olmak;

“Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu’na sekretarya gorevi yapmak;

c) Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve yenilige dayali rekabet glclnin
yukseltiimesine, ekonomik ve sosyal gelismesine, Ulke guvenligine, insan ve c¢evre
saghgdina katki saglamaya dénik stratejik alanlarda arastirmalar yapmak ve yaptirmak,

teknoloji alt yapisini glglendirmek amaciyla merkezler ve enstitiler kurmak;

d) Kurum bilnyesinde arastrma ve gelistirme faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitllerde ve birimlerde gelistirilen teknolojilerin tretimde ve ihtiya¢ duyulan alanlarda
kullaniimasini, tanitiimasini veya bunlardan daha kolay yararlaniimasini saglamak igin
gerekli ortamlari ve yodnetim yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin Ulke
ekonomisine, sinai ve sosyal gelismeye katkida bulunacak ticari degerlere
doénusmesini saglamak, bu amagla ilgili Bakanin onayi Gzerine sirket kurmak, kurulmus

sirketlere ortak olmak;

e) Kamu ve 6zel sektériin teknolojik arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetlerine etkin
katihmini saglayacak tesvik ve destek sistemlerini gelistirmek ve uygulamak; erken
asamadaki gelisme potansiyeli olan buluslarin ticarilestiriimesi amaciyla faaliyet
gOsteren tuzel kigi ve fonlari desteklemek, ayrica bu amagla ilgili Bakanin onayi Gzerine
sirket kurmak, kurulmus sirketlerde imtiyazli pay sahibi olmak; kamu ve 6zel sektérin
arastirma, gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu elde edecekleri ¢iktilarin ticari degere
donustirtilmesini desteklemek; sanayinin Universite ve arastirma kurum ve kuruluslar
ile ig birligi yapmasini saglayacak programlar gelistirmek ve bu is birliginin somut hale
donusebilecegi ortamlar olusturmak; bu alanlarda girisimciligi desteklemek; fikri ve
sinai haklara iliskin destek vermek; bu bentte sayilan amaglarla Bilim Kurulu tarafindan
belirlenecek usul ve esaslar dogrultusunda teminath veya bir defaya mahsus olmak
uzere teminat alinmaksizin, hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli destekler vermek ve

on 6demede bulunmak;

f) Tdrkiye’'nin taraf olacagdi bilimsel ve teknolojik yardim ve igbirli§i anlagmalarinin
hazirlanmasi ve muzakeresinde Hikumete yardimci olmak ve bu anlagmalarin izlenme

ve uygulanmasinda 244 ve 1173 sayili kanunlar gergcevesinde gorev almak;

g) Goérev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli ve yabanci arastirma kurumlar ve
arastiricilarla her turla bilimsel ve teknik igbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse

dye olmak; uluslararasi bilimsel ve teknik anlagsmalara Turkiye adina taraf olmak;

h) Gorev alanina giren konularda ulusal ve uluslararasi kongre, seminer, kolokyum gibi

bilimsel toplantilari desteklemek, diizenlemek ve bunlara katiimak;

25/92



1) Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji kiltiriiniin gelistirilmesinde énciiliik yapmak; bu
amagla Kurumun ilgi ve faaliyet alanlarinda Turkge ve yabanci dillerde sureli ve slresiz
yayinlar yapmak, ¢oklu ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak ve bu tir yayinlari ve
etkinlikleri desteklemek;

i) Dokumantasyon, bilgi sistemleri, bilgi bankalari, veri tabanlari, kitiphane ve argiv gibi
bilimsel ve teknolojik destek birimleri kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapi ve
sistemlerle is birligi yapmak; arastirma ve egitim kuruluslari arasinda arastirma ve
egitim amacl elektronik haberlesme hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve bu

aglarin yurt ici ve yurt digindaki aglarla baglantisini saglamak;

i) Bilim adamlarinin, arastiricilarin yetistiriimeleri ve gelistiriimeleri icin olanaklar
saglamak; bu amagla dduller vermek, 6grenim suresince ve 6grenim sonrasinda Ustun
basarisiyla kendini gosteren gengleri izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine yardim

etmek ve bu amacla burslar vermek, yarismalar dizenlemek ve yayinlar yapmak;

k) Bilimsel ve teknolojik gelismeleri aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin

artirllmasina yonelik danismanlik hizmeti vermek, egitimler yapmak ve yaptirmak;

[) Yukarida belirtilen amagclarin gerceklestiriimesi ve gorevlerin yerine getirilebilmesi ile

ilgili her turll faaliyetlerde bulunmak ve gerekli parasal destegi saglamak.

“Kurum, sayilan gorevlerini yerine getirmek amaciyla, kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi, bilim
parki ve benzerlerini kurmak ve desteklemek, yurt disi irtibat birolar kurmak, destek
programlari olusturmak, is birligi aglari ve kiimelenme faaliyetlerini desteklemek, proje
pazari, bilim fuari, yarisma ve benzeri etkinlikleri dizenlemek ve desteklemek, 6dul, burs
ve tegvik ikramiyesi vermek, Bilim Kurulu tarafindan belirlenecek usul ve esaslar
dogrultusunda teminat alinmaksizin hibe ve/veya kredi olarak sermaye destedi vermek ve
on 6demede bulunmak ve yukarida belirtilen gorevlerin yerine getirilmesi ile ilgili her tarlu

faaliyette bulunmak ve gerekli destegi saglamak yetkisini haizdir”

TUBITAK'In kurulusu, gérev kapsami, ¢alisma sekli, diger kuruluslar ile iligkileri agagidaki

kanun, kararname ve yonetmeliklerle dizenlenmigtir:

Kanun ve Kanun Hukmunde Kararnameler:

— TUBITAK Kurulmasi Hakkinda Kanun, (Kanun No : 278 Kabul Tarihi : 17.7.1963)

— Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulu Kurulmasina iligkin 77 Sayili Kanun Hikminde

Kararname, (4.10.1983 tarih ve 18181 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanmigtir.)

26/92



— Turkiye Bilimler Akademisinin Kurulmasi Hakkinda KHK/497 Karar Sayili Kanun
Hikminde Kararname, (2.09.1993 tarih ve 21686 sayii Resmi Gazete'de

yayimlanmisgtir.)

Yonetmelikler:

— Bilim ve Teknoloji Yiksek Kurulunun Goérevleri, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik
— TUBITAK Bilim Kurulunun Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik

- TUBITAK Baskanligina Bagh Merkezlerin Kurulus ve Iisletmesine iliskin Cerceve

Yonetmelik

— TUBITAK Baskanhgina Dogrudan Bagl Enstitiilerin Kurulus ve isletmesine iligkin

Cerceve Yonetmelik

— Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kamu Kurumlari Arastirma ve Geligtirme

Projelerini Destekleme Programina iliskin Yénetmelik
— TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisti Yénetmeligi
— MEB-TUBITAK Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisi Yénetmeligi

— TUBITAK Arastirma Destek Programlari Bagkanli§i Tarafindan Yiritilen Programlara

iliskin Yonetmelik

— TUBITAK’ca Kurum Disina Verilen Hizmetlerin Bedelinin Tespiti ve Elde Edilen Gelirlerin

Kullanimina iliskin Yénetmelik

— TUBITAK Destek Programlari Bagkanliklari Kurulus, Calisma Usul ve Esaslarina iliskin

Yonetmelik
— TUBITAK Koordinasyon Komitesi'nin Kurulug ve Calisma Ydnetmeligi
— TUBITAK Teknoloji ve Yenilik Destek Programlarina iliskin Yénetmelik
— TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yénetmeligi
— TUBITAK insan Kaynaklari Yénetmeligi
— TUBITAK Tasinir ve Taginmazlarinin idaresine Dair Yoénetmelik
— TUBITAK Ar-Ge Projeleri ihale Yonetmeligi

- TUBITAK i¢ Denetim Birimi Bagkanligi Yoénetmeligi
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_I_3_.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeII_9.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeX_1.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_I.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_I.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_2.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_2.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_3.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK_III_3.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeIII_6.pdf

— TUBITAK Ulusal Metroloji Enstitiisii Altyapi Yenileme ve Gelistirme Yatirm Hesabi

Yonetmeligi

— TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Altyapi Yenileme ve Gelistirme Yatirnm Hesabi

Yonetmeligi
— TUBITAK Yayin Yénetmeligi

— TUBITAK Tarafindan Desteklenen veya Yiiritilen Bilim ve Toplum Proje ve Etkinliklerine

iliskin Yonetmelik

— TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Teknoloji Serbest Bolgesi Kurulus ve isletme

Yonetmeligi
— TUBITAK Ulusal Gézlemevi Yénetmeligi
— TUBITAK Uzay Teknolojileri Arastirma Enstitii Yonetmeligi
— TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi Kurulus ve isletme Yénetmeligi
— TUBITAK Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii Yénetmeligi
— TUBITAK Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi Yénetmeligi

— Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Bilisim ve Bilgi Guvenligi lleri

Teknolojiler Arastirma Merkezi (BILGEM) Kurulus ve isletme Yénetmeligi

— TUBITAK Bilim ve Toplum Daire Bagkanh@ Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda

Yonetmelik

— TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanhginin Teskilat, Yetki ve

Sorumluluklari ile Calisma Usul ve Esaslarina iliskin Yénetmelik
1.2. Stratejik Planlama Hazirlik Galigmalari

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plan g¢alismalari TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Polirikalari Daire Baskanligi koordinasyonunda ve her birimden stratejik plan sorumlulari ile
gerceklestiriimistir. Bu g¢alismalar sirasinda bir dizi toplanti yapilmis, ¢alismalar sirecin her
asamasinda ilgililerle paylasilmis ve tim TUBITAK yéneticilerinin Durum Analizi, Misyon,
Vizyon, Amaglar ve Hedefler, Stratejiler, Performans Olgileri ve Riskler belirlenirken gorisleri
alinmistir. Plan hazirlk asamasinda TUBITAK Baskani ve Ust Yénetiminin katihmi ile
gerceklestirilen Enstituler Aylik Koordinasyon Toplantilari ve Birimler Aylik Degerlendirme
Toplantilarinda belli bash hususlar gériisiiimis ve karara baglanmistir. ikincisi gergeklestirilen
plan galismalari sirasinda bir sorunla karsilasiimamis ve c¢alisanlarca zaten benimsenmis
olan bu calismalar olgunluk i¢inde yuratilmustir. 2012 yili iginde yapilan faaliyetler Tablo

2'de detayli olarak anlatiimaktadir.
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http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeIX_1.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeIX_1.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/Y_NETME_.II8.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/YONETMELIK.II3.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeII_4.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yonetmelik_II_5.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yonetmelik/yvnetmeII_7.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yvnetmelikII_10.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/yvnetmelikII_10.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/ESASLAR_III-4.pdf
http://www.tubitak.gov.tr/tubitak_content_files/mevzuat/ESASLAR_III-4.pdf

Tablo 2. 2012 Yili Stratejik Plan Hazirliklari

Stratejik Plan Hazirliklar
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Stratejik Plan  hazirliklart  TUBITAK
Bagkani ydnetiminde yoneticiler ile Ocak
2012’de vyapilan ilk beyin firtinasi
toplantisinda baslatiimis ve TUBITAK
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari
Daire Baskanhgi koordinasyonunu
Ustlenmistir.

2012 yil iginde TUBITAK Hedef odakli
sisteme gegme karari almis ve TUBITAK
Bagkani ve Birim Sorumlulari ile yapilan
toplantilar ile TUBITAK'In  hedefleri
belirlenmis ve sorumlu birimler tespit
edilmistir.

TUBITAK Baskanlik Birimleri
yoneticileriyle Ocak 2012 tarihinde yapilan
beyin firtinasi toplantisinda, hedeflerin ve
Urin  hizmetlerdeki faaliyetlerin  aylik
gelismelerinin  raporlanmasi  amaciyla
Aylik Gelisme Raporu’'nun hazirlanmasina
karar verilmis ve olusturulan c¢alisma
grubu ile AGR Formati son haline
getirilmistir.

TUBITAK Baskani ve Birim Sorumlulari ile
yapilan toplantilarda ayrintili olarak her
birimin kendi hedefleri belirlenmis ve
sayisal hedefler konulmustur.

Hedeflerinin izlenebilmesi icin Baskanlik
Birimlerinde  Aylik  Gelisme Raporu
uygulamasi baslatiimistir.

Kurumun Misyon,  Vizyon, Temel
Degerleri, Faaliyet Alanlari, Urin ve
Hizmetleri, Musterileri birimlerdeki stratejik
plan sorumlulari ile gézden gegirilmistir.

Kurumun Cevre Analizi (PESTS) ve GZFT
Analizi (SWOT) i¢ paydaslarin katihmi ile
olusturulmustur.

29/92




Stratejik Plan Hazirliklari
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Dis Paydas anketi sorulari olusturulmus,
tim paydaslarin ulasacagdi sekilde bilgi
verilmis, 4.443 kisinin geri  bildirim
sagladigi dis paydas anketinden elde
edilen sonuclar degerlendiriimis ve
paydaslarin beklentileri tespit edilerek
stratejik plan igin ¢ikarimlar yapilmigtir.

Hedeflerinin izlenebilmesi icin Merkez ve
Enstitilerde  Aylik  Gelisme Raporu
uygulamasi baslatiimigtir.

Stratejik Amag, Stratejik Hedef,
Performans Olgiileri ve Stratejiler st
yonetim, birim sorumlulari ve birimlerdeki
stratejik plan sorumlulari ile belirlenmis ve
performans olgllerine hedefler atanmigtir.

Stratejjk Ama¢ ve Hedefler bazinda
maliyetlendirme yapilmis ve performans
programi ile iligkilendirilmistir.

Butce Mudurligu ile birlikte cahigilarak
2013 Yih Performans Programi kaynak
tahsisleri stratejik plandaki amag, hedef
ve performans 6lgilerine dayandiriimistir.

Gegmis Dénem Stratejik Plani her birim
sorumlulugundaki stratejik amaglar
bazinda stratejik plan sorumlulari ve birim
yoneticilerinin katilimi ile
degerlendirilmistir.

Stratejik Plan Bilim Kurulu gindemine
alinmis ve onaylanmistir.

Bilim Kurulu toplantisinda stratejik plana
Risk Degerlendirme eklenmesine karar
verilmistir. Risk Degerlendirme galismalari
hakkinda  birimler ile bilgilendirme
toplantilariyapiimistir.  Stratejik Hedefler
bazinda riskler ve risklere karsi alinacak
Onlemler stratejik plan sorumlulari ve birim
yoneticilerinin katihmi ile belirlenmistir.

Olusturulan TUBITAK 2013-2017 Stratejik
Plani Ust yonetim onay! ve imza siireci
sonrasinda Kalkinma Bakanhgi
goruslerine sunulmustur.
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1.3. Kurumun Misyonu

Bilim Kurulu tarafindan 1 Eylil 2012 tarihinde onaylanan TUBITAK'in misyonu séyledir:

“Ulkemizin rekabet giiciinii ve refahini artirmak ve siirekli kilmak igin toplumun her
kesimi ve ilgili kurumlarla igbirligi icerisinde, ulusal énceliklerimiz dogrultusunda bilim
ve teknoloji politikasi onerileri hazirlamak, Ar-Ge yenilikgilik ve girisimcilik
faaliyetlerini desteklemek ve yiriitmek, arastirma sonucunda ortaya c¢ikan bilginin
sanayiye aktarilmasi siireglerine katki saglamak, bilim ve teknoloji kiiltiiri
olusturmakta 6ncii rol oynamak bunlan gergeklestirecek insan kaynaklari, altyapi ve

araglarnin gelistiriimesine katki saglamak.”

1.4. Kurumun Vizyonu

5 Eylll 2009 tarihli 178 sayih Bilim Kurulu karari ile onaylanan TUBITAK'In vizyonu sdyledir:

“Bilim, teknoloji ve yenilik yoluyla, paylagimci, yonlendirici ve katilimci yaklagimlarla,
toplumumuzun ekonomik, sosyal ve cevresel yasam kalitesinin g¢agdas uygarlk
diizeyine kavugsmasina hizmet eden, alaninda uluslararasi etkinlige sahip bir kurum

olmak.”

1.5. Kurumun Temel Degerleri

Calisma felsefesi, calismalarina temel teskil eden degerler, standartlar ve idealler, ¢alisanlari
tarafindan benimsenen degerler siginda TUBITAK asagidaki temel degerleri

benimsemektedir:
1. Bilimsel arastirmaya rehber
2. Hedef odakl
3. Ulke problemlerine ¢dzim Ureten
4. Hizmet ve paydas odakli
5. Guvenilir
6. Yenilikgi

7. Yetkin
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8. Hesap verebilir

9. Katilimci

1.6. Kurumun Faaliyet Alanlari

Yasal yudkumlilikler, gerceklestirimekte olan hizmetler, Kurum misyonu ve vizyonu

dogrultusunda belirlenen faaliyet alanlari asagidaki sekildedir:

1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve

yapmak,
2. Ulkemizin BTY politikalarinin olusturuimasinda Hikiimete destek olmak,
3. Stratejik alanlarda arastirma yapmak ve yaptirmak,

4. Kurum bunyesinde geligtirilen teknolojilerin kullaniimasini ve ticari degerlere

doénusmesini saglamak igin gerekli ortamlari hazirlamak,

5. Kamu ve Ozel sektorin Ar-Ge, yenilik ve girisimcilik faaliyetleri ile sanayi-tniversite-

arastirma kuruluglari igbirligini desteklemek,
6. Uluslararasi BTY igbirlikleri olusturmak ve yonetmek,
7. BTY icin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek,

8. Toplumun genelinde BTY kdultirinin gelismesini ve yerlesmesini desteklemek ve

0zendirmek,

9. BTY altyapisinin gelismesine katki saglamak.

1.7. Kurumun Paydaslari

Kurumun paydaslari, TUBITAK'In (ir(in ve hizmetleri ile ilgisi olan, TUBITAK’I dogrudan ya da

dolayli etkileyen kisi, kurum ve kuruluglar analiz edilerek belirlenmistir.

ligkide olunan gercek ve tiizel kisiler; Kuruma girdi saglayan, igbirligi yapilan, Kurum
faaliyetlerinden etkilenen, Kurumu etkileyen, Uriin ve hizmet sunulan kesimler dikkate

alinarak hazirlanan, Paydas Analizi Tablosu, Tablo 3'de yer almaktadir.
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Tablo 3. Paydas Analizi Tablosu

Temel

Stratejik

Paydas Listesi Lider Calisan Musteri Ortak Ortak Tedarikgi
Toplum v v
TBMM v v v

Huikimet v v v

Bagbakanlik v v v

Sayistay v

BSTB 4 v v v
Kalkinma Bakanhgi v 4 v
YOK v v
MEB v v v
Maliye Bakanligi v v
UDHB v v v
ETKB v v v
Diger Bakanliklar v v
TUIK v v
TPE v v
STK'lar v v
Diger ulkelerin BTY kuruluglari v v
Uluslararasi BTY kuruluglari 4 v
Medya v v

Okul 6ncesi gocuklar v

ilkdgretim, ortadgretim, lisans v

ogrencileri

Ogretmenler v

Okul 6ncesi egitim, ilkogretim ve v

ortadgretim kurumlari

On lisans ve Lisans égrencileri v

Yiksek lisans ve doktora v v

ogrencileri
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Temel

Stratejik

Paydas Listesi Lider Calisan Miisteri Ortak Ortak Tedarikgi
Bilim insanlari ve arastirmacilar v v v v
Universiteler v v v
Sanayiciler ve 6zel sektor v v v
kurumlar

Fon saglayan kamu kurum ve v v

kuruluglar*

Kurumun paydaslarla iliskisinde hangi drtin/hizmet alaninda etkilesim icinde bulundugunu

go6stermek icin paydas uriin/hizmetler matrisi olusturulmus ve Tablo 4'de gosterilmistir.

. Maliye Bakanhgi, KOSGEB, vb. kurumlar
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Tablo 4. Uriin-Hizmet / Yararlanici Tablosu

Uriin, Hizmet/ ilkogretim, Okul éncesi egitim, | Onlisans | Yiksek Bilim

Yararlanicilar - y Diger Uluslararasi Okul AN o i : : B P .
Toplum TBMM Hikimet | Basbakanik | BSTB Kalkinma MEB UDHB | ETKB Diger STK'la dlkelerin BTY | BTY Medya ancesi Io_rtaogrenm, Ogretmenl |Ikog__r§3t|rr_\ ve ve Lisans lisans ve insanlari ve Universit
isans er ortadgretim ogrencile | doktora arastirmacil | eler

Bakanlig Bakanliklar
kuruluslart kuruluslari cocuklar e - A et S
ogrencileri kurumlari ri ogrencileri ar

Sanayiciler ve
ozel sektor
kurumlari

Akademik Proje N N N N N N N N N N N

Destekleri

Yeni Uriin / Sistem
Gelistirmek v v v v N

Yeni Yontem N N
Gelistirmek

Bilgi Uretmek V y R R V V y V 3 3 3

Bilim ve Teknoloji
Yiksek Kurulu

Sekretarya v v v
Hizmetleri

BTY Politikalarina
iliskin Geligmelerin N N N N N
Izlenmesi,

Degerlendirilmesi

Ulusal BTY
Politikasini Gelistirici
Stratejik Calismalar

Yapilmasi ve v v v
Politika Onerilerinin
Olusturulmasi

Uluslararasi BTY

Politikalari ve J N N N N N N N N

Stratejileri Belirleme
Caligmalari

E-Devlet
Uygulamalarina N N v V V V V V V N N
Katkida Bulunmak

Milli Olmasi Gerekli
ve Stratejik
Alanlarda Ozel v v N v v R
Projeler Uretmek ve
Gergeklestirmek

S_tra_tejik _Alanlarda

Ellgl[end|rme N N N J J J J J N J J J J J
aaliyetlerinde

Bulunmak

Arastirma Altyapisi
Geligtirmek v v v v v 3 V 3 V
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$run,Ilem|etl Diger Uluslararas! okul ilkogretim, R Okul 6ncesi egitim, | Onlisans | Yiiksek Bilim .
ararlaniciiar Toplum TBMM Hilkimet | Bagbakanik | BSTB Kalkinma MEB UDHB | ETKB Diger STK'la ilkelerin BTY | BTY Medya | éncesi ortadgretim, | Ogretmenl |Ikog__r§3t|rr_\ ve ve Lisans lisans ve insanlari ve Universit
lisans er ortadgretim ogrencile | doktora arastirmacil | eler

Bakanlig Bakanliklar
ogrencileri kurumlari ri ogrencileri ar

Sanayiciler ve
ozel sektor
kurumlari

kuruluslari kuruluslar cocuklar

Ozel Sektor Ar-Ge
Proje Destekleri

Kamu Ar-Ge \/ N N \/ \/ N N N N N

Destekleri

Girisimcilik
Destekleri v 3 v N

Bilginin
Ticarilestirilmesi N N N N N
Destekleri

Ar-Ge ve Yenilik
Etkinlik Destekleri v N N N N

Patent Destekleri y V 3 3 3

Uluslararasi Bilimsel
Yayinlari Tesvik 3 3
Programi (UBYT)

Uluslararasi
Toplantilar v N v N R R R

Diizenlemek

Uluslararasi N N N V v J

Kuruluglara Uyelikler

BTY Alaninda
Uluslararasi isbirligi y \l 3 3 3 3
Anlagmalari

Uluslararasi Igbirligi
(Proje) Destekleri N N N N

AB Cerceve
Programlari igin

Ulusal Koordinasyon N N N
Hizmeti

Bilim Olimpiyatlari
Programlari v v v

TUBITAK Aragtirma
Projeleri Yarigmalari N N N N
Destek Programlari

Egitim Burs
Programlari v v

Arastirma Burs N N
Programlari
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Uriin, Hizmet/ ilkogretim, Okul éncesi egitim, | Onlisans | Yiksek Bilim

Yararlanicilar - y Diger Uluslararasi Okul AN o vl : : B P .
Toplum TBMM Hikimet | Basbakanik | BSTB Kalkinma MEB UDHB | ETKB Diger STK'la dlkelerin BTY | BTY Medya ancesi Io_rtaogrenm, Ogretmenl |Ikog__r§3t|rr_\ ve ve Lisans lisans ve insanlari ve Universit
isans er ortadgretim ogrencile | doktora arastirmacil | eler

Bakanlig Bakanliklar
ogrencileri kurumlari ri ogrencileri ar

Sanayiciler ve
ozel sektor
kurumlari

kuruluslari kuruluslar cocuklar

Konuk Arastirmaci
Destekleme R R
Programi

Bilimsel Etkinlik
Diizenleme ve \ v N N
Katihm Destekleri

Bilim Insanlarini ve
Yeniligi Tesvik N
Etmek ve

Odiillendirmek

Yayinlar V R y R V V y V 3

Etkinlikler N N N N N N N N N

Bilim ve Toplum
Proje Destekleri v v N N N J

idari, Mali ve Hukuki
BTY Altyapisini v v v V v N N N
Gelistirmek

Teknoloji Gelistirme N 3
ve Serbest Bolgeleri

Ar-Ge'ye Kolaylik J N N
Saglamak

BTY Bilgilerine
Erigimi v v v v v v v v ol v v v
Kolaylastirmak
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Kurumun faaliyeti ve hizmetlerini yonlendirme, destekleme veya olumsuz etkileme gucu
(Zayif ve Gulgla); ayrica Kurumun paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusunda
verdigi oncelik (Onemi Az-Onemli) dikkate alinarak da paydas etki/énem matrisi
olusturulmustur (bk. Tablo 5). Paydas etki/6nem matrisinde etkisi ve dnemine gore takip

edilecek politikalarin izle, Bilgilendir, isbirligi Yap, Birlikte Calis olmasina karar verilmistir.

Tablo 5. Paydas Etki’/Onem Matrisi

Onem/Etki Zayif Giiglii
izle Bilgilendir
i . Diger ulkelerin BTY kuruluslari TBMM
Onemi Az Uluslararasi BTY kuruluslari Toplum
Okul 6ncesi gocuklar Medya
Birlikte Calis
Hikimet
Basbakanlik
BSTB
isbirligi Yap YOK
Sayistay MEB
STK'lar UDHB
ilkdgretim, ortadgretim, lisans ETKB
= . ogrencileri TUIK
Onemli Ogretmenler TPE
Okul 6ncesi egitim, ilkdgretim ve Kalkinma Bakanhgi
ortadgretim kurumlar Diger Bakanliklar
On lisans ve Lisans égrencileri Maliye Bakanhgi
Yiksek lisans ve doktora 6grencileri Bilim insanlari ve arastirmacilar
Universiteler
Sanayiciler ve 6zel sektdr kurumlari
Fon saglayan kamu kurum ve
kuruluglar

1.7.1. Paydaslarin TUBITAK’tan Beklentileri

Diinyadaki temel egilimler ile Ulkemizin bilim ve teknoloji vizyonu 1siginda TUBITAK
hakkindaki gorus ve beklentileri belilemek amaciyla Dig Paydas Anketi yapiimistir. Paydas

analizi ile stratejik planlama suirecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

Dis Paydaglara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olustururken yén vermesi
acisindan katilimcilara TUBITAK hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ve TUBITAK'In basari
veya basarisizligini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi
agisindan katilimcilara belirtilen 6zelliklerin TUBITAK igin ne denli uygun oldugu; Amag ve
Hedeflere yon vermesi agisinda katihmcilara éniimizdeki 5 yilda TUBITAK'In en gok hangi
konularda c¢alisma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. yapilan analizler
stratejik plan igindeki paydas analizi béliminde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan

yapilan ¢ikarimlar planin batinine yon goésterici olmustur.

Basta Kamu kurumlarindan, TUBITAK destedi alan akademisyenlerden ve &zel sektdr

firmalarindan, TUBITAK bursiyerlerinden, AB Cerceve Programlari katilimcilarindan olmak
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Uzere 4.443 Kkisinin geri bildirim sagladiyi dis paydas anketinden elde edilen sonuglar
g6stermektedir ki Tirkiye’deki TUBITAK algisi bilim ve arastirma ekseninde ilerlemektedir.
Anket katilimcilarina sorulan “TUBITAK denilince akliniza gelen ilk sdzciikler nedir’ sorusuna
verilen yanitlar gcogunlukla arastirma, proje, destek, bilim, Bilim ve Teknik Dergisi, Ar-Ge ve

teknoloji olmustur.

Anket katihmcilarindan daha énce TUBITAK'In ylrittigu faaliyetlerde rol Ustlenen Proje
Yurlticisl ya da Arastirmacilarin %76’s1, Proje Bursiyerlerinin %67’si, Panelist/Dig
Danigsmanlarin ~ %80’i, Proje izleyicisiHakemlerin  %80’i, BIDEB Lisans/Yiiksek
Lisans/Doktora/Aragtirma Bursiyerlerinin %72’si ve Uriin-Hizmet Satin Alanlarin %63’l

TUBITAK hizmetlerinden memnun oldugunu dile getirmistir (Sekil 2).

= Proje Bursiyerleri
Panelist/Dig Danismanlar
40% + ™ Proje izleyicisi/Hakemler
Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora/Arastirma

Bursiyerlerinin

m Uriin-Hizmet Satin Alanlar

Sekil 2. Anket Katihmcilarinin TUBITAK Hizmetlerine iliskin Memnuniyet Orani

Ankette sorulan “TUBITAK'In yirittigi tim calismalari genel olarak degerlendirdiginizde,

basarisi konusunda ne duslunuyorsunuz” sorusuna verilen yanitlar Sekil 3'de yer almaktadir.

6%

\

= Basaril
m Kismen Basaril

59%
m Basarisiz

Cevap veren : 4.294 kisi
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Sekil 3. “TUBITAK'In YUrittigi Tim Calismalari Genel Olarak Degerlendirdiginizde,
Basarisi Konusunda Ne Duslnlyorsunuz” Sorusuna Verilen Cevaplarin Orani

TUBITAK faaliyetlerini yetersiz bulanlara “TUBITAK’In basari veya basarisizligini neye goére
degerlendiriyorsunuz” sorusu soruldugunda cevaplarinin yogunlastigi basliklar yeni teknoloji
gelistirme (%14), ulusal bilgi seviyesinin ylkseltiimesi (%13), tlke sorunlarina ¢ézim bulma
(%11), ile destekledigi projelerin trline dénismesi ve Ulkenin Ar-Ge harcamalarinin artmasi
(%9) takip etmistir.

Anket katihmcilarinin, énimizdeki 5 yilda TUBITAK'In en ¢ok yodunlasmasi gerektigini
dusundukleri konular arasinda “enerji” birinci sirada yer almaktadir. Bunu “llkenin Ar-Ge
kapasitesinin artmas1”, “bilgi ve iletisim teknolojileri” ve “arastirma sonugclarinin ticari Griin ve
hizmete donlsimi” izlemektedir. Bunun yani sira paydaslar, TUBITAK ile birlikte agirhkli
olarak enerji projeleri, saglik alaninda c¢alismalar, yazilim/bilisim uygulamalar

yuritebileceklerini ifade etmektedir.

Bunun yani sira farkli TUBITAK programlarina ve hizmetlerine iliskin kanaatler asagidaki
sekillerde verilmektedir (Sekil 4, Sekil 5, Sekil 6).

31%

32%
Evet

E Kismen

® Hayir

Cevap veren : 3.342 kigi

37%

Sekil 4. “TUBITAK Sanayi Ar-Ge Destek Programlarinin Etkin ve Verimli Bir Bigcimde

CGalistigini Dagtntyor Musunuz” Sorusuna Verilen Cevaplarin Orani
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31%

36% u Evet

E Kismen

EHayir
Cevap veren : 3.589 kigi
33%

Sekil 5. “TUBITAK Akademik Ar-Ge Destek Programlarinin Etkin ve Verimli Bir Bigimde

Calistigini Dugtnuyor Musunuz” Sorusuna Verilen Cevaplarin Orani

32%

m Evet
47%
E Kismen

EHayir
219 Cevap veren : 3.280 kigi
(1]

Sekil 6. “TUBITAK Bilim insani Destek Programlarinin Etkin ve Verimli Bir Bigimde

Cahistigini DUstnutyor Musunuz” Sorusuna Verilen Cevaplarin Orani
1.8. Kurumun Uriin/Hizmetleri

TUBITAK'In driin ve hizmetleri, daha oénce belirlenen faaliyet alanlari géz 6niinde

bulundurularak belirlenmis olup, asagidaki sekilde siniflandiriimistir;

1. Ar-Ge faaliyetlerini desteklemek, koordine etmek, izlemek, yapmayi 6zendirmek ve

yapmak
1.1. Proje Destekleri

1.1.1. Ulusal Proje Destekleri
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2.

1.1.1.1. Akademik Ar-Ge Destekleri
1.1.1.1.1. TUBITAK Oncelikli Alanlar Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi

1.1.1.1.2. TUBITAK Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Projelerini Destekleme

Programi
1.1.1.1.3. TUBITAK Ulusal Geng Arastirmaci Kariyer Gelistirme Programi
1.1.1.1.4. TUBITAK Hizli Destek Programi

1.1.1.2. Bilimsel ve Teknolojik isbirligi Aglarn ve Platformlari Kurma Girisimi
Projeleri (TUBITAK iSBAP) Destekleme Programi

1.2. Yeni Uriin / Sistem Gelistirmek
1.2.1. Tasarim / Donanim Gelistirmek
1.2.1.1.  Ondirin (Prototip) Uretimi
1.2.1.2.  Ozel Tasarimli Uretim
1.2.2. Yazihim Gelistirmek
1.2.3. Sistem Geligtirmek
1.3. Yeni Yontem Gelistirmek
1.3.1. Analiz ve Olgiim Ydntemleri Gelistirmek
1.3.2. Test Yéntemleri Gelistirmek
1.4. Bilgi Uretmek
1.4.1. Temel Bilimlerde Bilgi Uretmek
1.4.2. Yeni Teknoloji Gelistirmek

Tarkiye’'nin Bilim Teknoloji Yenilik (BTY) Politikalarinin Olugturulmasinda Hikumete
Destek Olmak

2.1. Bilim ve Teknoloji YUksek Kurulu Sekretarya Hizmetleri

2.2. BTY Politikalarina iligkin Gelismelerin izlenmesi, Degerlendirilmesi
2.2.1. BTY Politikalari Durum Analizleri
2.2.2. Uluslararasi Kiyaslama Caligmalari
2.2.3. Ulusal / Uluslararasi lyi Ornekler Caligmalari

2.3. Ulusal BTY Politikasini Gelistirici Stratejik Calismalar Yapilmasi ve Politika

Onerilerinin Olusturulmasi
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2.4. Uluslararasi BTY Politikalari ve Stratejileri Belirleme Calismalari
Stratejik Alanlarda Arastirma Yapmak ve Yaptirmak
3.1. E-Devlet Uygulamalarina Katkida Bulunmak
3.1.1. Kok Sertifika ve Sertifika Hizmeti Sunmak
3.1.2. Diger KSM Uriinleri, Kimlik Karti ve Kimlik Dogrulama Sistemleri Hizmetleri
3.2. Milli OImasi Gerekli ve Stratejik Alanlarda Ozel Projeler Uretmek ve Gergeklestirmek
3.2.1. Arastirma Yapmak (Algoritma gelistirme, know-how, makale, patent)
3.2.2. Test (TEMPEST, CC, COMSEC, Yazilim test vb.)
3.2.3. Bakim/Onarim ve Destekler
3.3. Stratejik Alanlarda Bilgilendirme Faaliyetlerinde Bulunmak
3.3.1. Esgidim Hizmetleri
3.3.2. Danismanlik Hizmetleri
3.3.3. Egitim Hizmetleri
3.4. Arastirma Altyapisi Gelistirmek

Kurum bunyesinde geligtirilen teknolojilerin kullaniimasini ve ticari degerlere donismesini

saglamak i¢in gerekli ortamlari hazirlamak

Kamu ve Ozel Sektériin Ar-Ge, Yenilik ve Girisimcilik Faaliyetleri ile Sanayi-Universite-

Arastirma Kuruluslari isbirligini Desteklemek

5.1. Ozel Sektér Ar-Ge Proje Destekleri
5.1.1. TUBITAK Sanayi Ar-Ge ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi
5.1.2. TUBITAK KOBI Ar-Ge Baslangi¢ Destek Programi

5.1.3. TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri

Destekleme Programi
5.1.4. TUBITAK Uluslararasi Sanayi Ar-Ge Projeleri Destekleme Programi
5.1.5. TUBITAK Universite-Sanayi isbirligi Destek Programi
5.2. Kamu Ar-Ge Destekleri

5.2.1. TUBITAK Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme

Programi
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5.2.2. TUBITAK Savunma ve Givenlik Teknolojileri Arastirma Projelerini

Destekleme Programi
5.3. Girigsimcilik Destekleri
5.3.1. TUBITAK Bireysel Girigsimcilik Asamali Destek Programi
5.3.2. TUBITAK Girisim Sermayesi Destek Programi
5.4. Bilginin Ticarilestiriimesi Destekleri
5.4.1. TUBITAK Teknoloji Transfer Ofisleri Destek Programi
5.5. Ar-Ge ve Yenilik Etkinlik Destekleri
5.5.1. TUBITAK Proje Pazari Destekleme Programi
5.6. Patent Destekleri
5.6.1. TUBITAK Patent Destek Programi
5.7. Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT)
Uluslararasi BTY isbirliklerini Olusturmak ve Yoénetmek
6.1. Uluslararasi Toplantilar Dizenlemek
6.1.1. Heyet Ziyaretleri
6.1.2. Calistay / Konferans / Seminer / Komisyon Toplantilari
6.2. Uluslararasi Kuruluslara Uyelikler
6.3. BTY Alaninda Uluslararasi isbirligi Anlasmalari
6.3.1. Anlasmalari Hazirlamak ve imzalamak
6.3.2. Proje Cagrilari Yayinlamak
6.3.3. Uluslararasi ikili ve Cok Tarafli BTY Faaliyetlerinde Tiirkiye'yi Temsil Etmek
6.4. Uluslararasi isbirligi (Proje) Destekleri
6.4.1. Ikili isbirligi Projeleri
6.4.2. Cok Tarafli igbirligi Projeleri
6.5. AB Cerceve Programlari igin Ulusal Koordinasyon Hizmeti
6.5.1. AB Cerceve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik Faaliyetler
6.5.1.1.  Farkindalik Olusturmak

6.5.1.2.  Tanitim, Egitim, Bilgilendirmek
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6.5.1.3. Danigmanlik
6.5.1.4.  Lobi Faaliyetleri Yapmak
6.5.1.5.  Stratejik isbirlikleri Olugturmak

6.5.1.6. Haritalandirma ve Eglegtirme Faaliyetleri yoluyla Ortak Bulma

Calismalarina Katki Saglamak

6.5.2. AB Cergeve Programlarina Katilimi Artirmaya Yonelik, Tesvik Amagl Destek

Programlari
6.5.3. AB Cerceve Programlari Esgudim ve Destek Projeleri Yiritmek

6.5.4. Ulusal Fonlarla Desteklenen Cok Ortakli AB Cerceve Programi Cagdrilarini
Yurutmek

7. BTY icin Gerekli insan Kaynaginin Gelismesini Desteklemek
7.1. Bilim Olimpiyatlari Programlari
7.1.1. TUBITAK Ulusal ilkdgretim Matematik Olimpiyati Programi
7.1.2. TUBITAK Ulusal Bilim Olimpiyati Programi
7.1.3. TUBITAK Uluslararasi Bilim Olimpiyati Programi
7.2. TUBITAK Arastirma Projeleri Yarismalari Destek Programlari
7.2.1. TUBITAK Ortadgretim Ogrencileri Aragtirma Projeleri Yarigmasi Programi

7.2.2. TUBITAK Universite Ogrencileri Yurt igi Arastirma Projeleri Yarismasi Destek

Programi

7.2.3. TUBITAK Universite Ogrencileri Yurt Disi Arastirma Projeleri Yarismalarina

Katilm Destek Programi

7.2.4. Universite Ogrencileri Sanayi Odakli Lisans Bitirme Projeleri Yarigmasi

Programi
7.2.5. Universite Ogrencileri Yazilim Projeleri Yarigmasi Programi
7.2.6. Lise ve Universite Ogrencileri Girisimcilik Yarigmalari Programi
7.3. Egitim Burs Programlari
7.3.1. TUBITAK Yurt Igi Lisans Burs Programi
7.3.2. TUBITAK Yurt Igi Lisansuistii Burs Programi

7.3.3. TUBITAK Yurt DigI Lisansistii Burs Programi
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7.3.4. TUBITAK Yabanci Uyruklular Lisansusti Burs Programi
7.3.5. En Az Gelismis Ulkeler Lisansistii Burs Programi
7.4. Aragtirma Burs Programlari

7.4.1. TUBITAK Universite Ogrencileri Yurt igi Arastirma Projeleri Destekleme

Programi

7.4.2. TUBITAK Universite Ogrencileri Sanayiye Entegre Yurt igi Aragtirma Projeleri

Destekleme Programi

7.4.3. TUBITAK Yurt Disi Doktora Sirasi Arastirma ve Yurt Disi Misterek Doktora

Burs Programlari
7.4.4. TUBITAK Yabanci Uyruklular Arastirma Burs Programi
7.4.5. TUBITAK Yurt ici / Yurt Disi Doktora Sonrasi Arastirma Burs Programi
7.4.6. TUBITAK Yurda Dénls Arastirma Burs Programi
7.5. Konuk Arastirmaci Destekleme Programi
7.5.1. TUBITAK Konuk ve Akademik izinli Bilim insanlari Destekleme Programi
7.5.2. TUBITAK Uluslararasi Deneyimli Arastirmaci Dolagimi Destek Programi
7.6. Bilimsel Etkinlik Dizenleme ve Katilm Destekleri

7.6.1. TUBITAK Lisansiistii Yaz Okulu ve Benzeri Diger Etkinlikleri Destekleme

Programi
7.6.2. TUBITAK Yurt ici Bilimsel Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.3. TUBITAK Yurt Disi Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi

7.6.4. TUBITAK Lisans ve Lisans Oncesi, Ogretmen ve Ogrencilere Yénelik Bilimsel

Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.5. TUBITAK-Lindau Bilimsel Etkinliklere Katilma Destegi Programi
7.6.6. TUBITAK Bilimsel isbirligine Yonelik Etkinlikleri Destekleme Programi
7.6.7. TUBITAK Proje Egitimi Etkinliklerini Destekleme Programi

7.6.8. TUBITAK Girigsimcilik ve Yenilikgilik Egitim ve Arastirmalarini Destekleme

Programi
7.7. Bilim insanlarini ve Yeniligi Tegvik Etmek ve Odiillendirmek

7.7.1. TUBITAK Bilim Oduli
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7.7.2. TUBITAK Ozel Oduli
7.7.3. TUBITAK Tesvik Odiilii

7.7.4. TUBITAK-TWAS (Third World Academy Of Sciences - Uglincli Diinya Bilimler
Akademisi) Tesvik Odll

7.7.5. TUBITAK-TTGV-TUSIAD Teknoloji Oduili

8. Toplumun Genelinde BTY Kultarinin Gelismesini ve Yerlesmesini Desteklemek ve

Ozendirmek
8.1. Yayinlar
8.1.1. TUBITAK Popililer Bilim Dergileri
8.1.2. TUBITAK Popiiler Bilim Kitaplari
8.1.3. TUBITAK Akademik Dergileri
8.1.4. Akademik Kitaplar
8.1.5. Web Yayinciligi
8.2. Etkinlikler
8.2.1. Senlikler
8.2.2. Yarigmalar
8.2.3. Egitim Programlari
8.2.4. Panel, Konferans ve Calistaylar
8.2.5. Bilim Kamplari
8.2.6. Amatdrler icin Genis Katilimh BTY Projeleri
8.3. Bilim ve Toplum Proje Destekleri
9. BTY Altyapisinin Gelismesine Katki Saglamak
9.1. idari, Mali ve Hukuki BTY Altyapisini Gelistirmek
9.2. Teknoloji Geligtirme ve Serbest Bolgeleri
9.3. Ar-Ge'’ye Kolaylik Saglamak
9.3.1. Test ve Analiz Yapmak
9.3.2. Danigmanlik Hizmetleri
9.3.3. Egitim Hizmetleri
9.3.4. Bilirkisi Hizmetleri
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9.3.5.

Bilim insanlari igin Altyapi Olusturmak ve igletmek

9.4. BTY Bilgilerine Erigimi Kolaylastirmak

9.4.1.

9.4.2.

9.4.3.

9.4.4.

Bilgi ve Belge Kaynaklarina Ulagim Saglamak
Ag Hizmetleri
E-Dergi Hizmetleri

TUBITAK Kurumsal Web Sitesi
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2. Mevcut Durum Analizi

Stratejik plan hazirliklarinin bir pargasi olarak mevcut durum analizi yapilmigtir. Bu
kapsamda PESTS (politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, sektorel egilimler) ve GZFT (gugli

yonler, zayif yonler, firsatlar, tehditler) analizleri gerceklestirilmigtir.

2.1. Politik, Ekonomik, Sosyal, Teknolojik, Sektorel Egilimler
(PESTS) Analizi
PESTS analizi kapsaminda politik, ekonomik, sosyal, teknolojik ve sektérel agcidan Kurumu

etkileyecek temel egilimler belirlenerek s6z konusu edilimlerin gerceklesme ihtimalleri ile

Kuruma olasi etkileri incelenmistir. 2

Tablo 6. PESTS Analizi

Gergeklesme ihtimali EtkKi
x =| < X
x| X X = v
s | < | = | % 28| 3 |S|B|2%F
[ 2 e 8 e PPN . é u— = > y— é y—
S 24 5 ~ Temel Egilimler /ltici Giigler ES- 1= o | 2 |SE
S o z >:- x o O | X N |xN
£ ool @ ] £ 128
oc| 2 O

Politik Cevre

HikUmetin Ar-Ge ve teknoloji yatirimlarini tesvik etmesi,
x | Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artirilmasi (akademik, 6zel X
sektor, askeri projeler vb.)

BTYK’da dncelikli teknoloji alanlarinin belirlemesi ve bu

X |alanlara iliskin destek araglarinin olusturulmasi X
BTYK toplantilarinin ulusal yenilik ve girisimcilik sistem

X | icindeki agirhginin ve katilimcihgin artmasi, esgiidimdin X
artmasi

X Egitim ve teknolojik altyapi konularindaki devlet X
politikalarinin 6nem kazanmasi

X Yerli Uretimin yurtdisi tedarike tercih edilmesi X
X Diger kamu kuruluglarinda Ar-Ge i¢in ayrilan édeneklerin X

artirilmasi

Ulkedeki ortamin bilim insanlar agisindan cazip olmasini
X saglayacak tedbirlerin alinmasi X
(tersine beyin gbg¢u dahil)

Avrupa Birligi stirecinin uzun olmasi neticesinde Asya
X ulkelerine yonelim X
(Orta Asya, Rusya, Cin, Hindistan, Japonya vb.)

2 PESTS Analizindeki temel egilimleri/itici guglerin ilk taslagr Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire

Baskanligindaki stratejik plan ekibi tarafindan olusturulmustur. Daha sonra tim birimlerdeki stratejik plan
katilimcilarindan ve yoneticilerden fikirler toplanmis ve taslakta gerekli degisiklikler yapilmistir. Bu taslak
tizerinden TUBITAKtaki tiim yoneticiler ile tiim giin siiren bir toplanti yapilarak PESTS Analizi taslag: (izerinde
calisiimig, puanlama yoéntemi ile temel egilimleri/itici glgler onceliklendiriimistir. Bu 6nceliklendirme sirasinda
katilimcilarin goris ve oOnerileri de alinarak son haline getirilmistir. Gergeklesme ihtimalleri ve bizi nasil
etkiledikleri yine puanlama yapilarak belirlenmistir.
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Gergeklesme ihtimali Etki
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Politik Cevre
x Bdlgesel olugsumlar ve Trkiye’nin bu olusumlarda ki X
rolindin artmasi
X Universite-Sanayi isbirligini gelistirmeye yoénelik gabalarin X
artmasi ve programlarin gelistiriimesi
X Turk savunma sanayide yerlilestirme politikasindaki X
degisikliklerin Ar-Ge sektorline etkisi
X KOB/'ler basta olmak tizere girisimcilik ve yenilikgilige X
ayrilan desteklerin artmasi
X Kamu kurumlarinin Ar-Ge ihtiyaglarini kargilamak izere X
mekanizmalarin yenilenmesi
X Teknoloji tabanl firmalarda baslangi¢ sermayesi x
desteklerinin yayginlastiriimasi
Gergeklesme ihtimali Etki
N — X B 2| 3 S =< £ =
o | 2| 2| 3 23| 318|3|L3
S iy S % Temel Egilimler /itici Giigler 2= 8| @ % 2E
e || z]| ¥ 52 8| =| 5|88
£ o @ ] g |28
oc| 2 O
Ekonomik Cevre
X Cari agigin artmasi X
X Ekonominin blyimesine karsin Ar-Ge’ye ayrilan miktarin X
istenen seviyeye ulasamamasi
X Ar-Ge yogun baslangi¢ firmalarinin etkinlestiriimesi ve X
sayilarinin artiriimasi
x Girdi (Petrol tirevleri vb.)ve hammadde maliyetlerinin X
artmasi
Firmalarin Ar-Ge'ye ayirdiklari kaynak artisinin
X S . e ; X
ekonomik kriz donemlerinde belirsizlesmesi
X Yerli sirketlerin yabancilara satiimasi X
ABD ve Avrupa’da yasanan ekonomik krizler nedeni ile
X bu ulkelerin Ar-Ge yatirimlarinin azalmasinin ulkemize X
firsatlar yaratmasi
X Yerli patentlerin lisanslanmasinin tesvik edilmesi X
Girisimcinin; hem finansman hem de diger konularda ki
X ihtiyaclarinin kargilanmasinda, melek yatirrmcilarin éne X
¢cikmasi
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Gergeklesme ihtimali Etki
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Sosyal Cevre
X Egitim sisteminde teknoloji yogunlugunun artmasi X
N Egitim sisteminde yenilik¢i uygulamalarin devreye X
girmesi
insan hayatini kolaylastiran teknolojik sistemlerin
X " . X
glindelik yasamda daha fazla yer almasi
X Toplumda ve 6zel sektdrde Ar-Ge’ye olan ilginin artmasi X
X Ulusal Ar-Ge’ye duyulan giivenin artmasi X
X Nitelikli eleman standardinin yukselmesi X
Toplum yasam standardinin ylikselmesine paralel gelisen
X kaliteli ve belgelenmis uriin, hizmet, cevre talebinin X
artmasi
X Toplum dlzeyinde yaygin ve yerlesik fikri haklar x
kaltdrdnin olugmasi
. Yeni teknolojilerin gelisimi dogrultusunda uzmanlasma X
veya bransglasma yénindeki egitim ihtiyacinin artmasi
x | Dogal afetlerin toplum Uzerindeki etkisinin artmasi X
X Bolgelerarasi gelismislik farkinin gideriimesine yonelik X
¢abalarin artmasi
X Ustiin yetenekli gocuklarin ézel egitimi X
Gergeklesme ihtimali Etki
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Teknolojik Gevre®
X Geleneksel sektorlerde teknoloji yogunlugunun artmasi X
X Tedarik zinciri iginde Ar-Ge igbirliklerinin artmasi X
X Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (Bio dizel, .
glnes, rizgar vb.) gelisiminin ve kullaniminin artmasi
X ileri teknoloji gelistirme ihtiyaci olan biiyiik dlgekli .
kuruluslarin Ar-Ge bltcelerini artirmalari

% Burada, Teknolojik Cevre TUBITAK'In faaliyetleri araciligiyla dogrudan etkisinin olmadigr BTY alanindaki
egilimleri ifade etmektedir. Sektorel Gevre ise, BTY sektérinde TUBITAK'In faaliyet gésterdigi ve dogrudan etkisi
olabilecegi egilimleri ifade etmektedir.
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Gergeklesme ihtimali Etki
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Teknolojik Gevre®
X Yeni arastirma merkezlerinin agiimasi X
X Yuksek teknoloji alanlarinda ¢alisan yan sanayinin X
olusmasi
Yeni teknolojilerin gelisim hizinin artmasi nedeniyle
X o ; - X
nitelikli arastirmaci ve teknik eleman ihtiyacinin artmasi
X Teknolojik trtinlerde Ar-Ge ile gelistiriimesi yerine tedarik X
yoluna gidilmesi egiliminin devam etmesi
X Ulusal ve uluslararasi igbirligine talebin ve bilgi x
paylasiminin artmasi
X Teknokentlerin yayginlastiriimasi ile teknoloji alaninda bir X
¢ok firmanin faaliyet gostermeye baslamasi
X Sanayinin nitelik ve nicelik olarak gelismesi X
X Universite sayisinin artmasi, vakif iniversitelerinin x
yayginlasmasi
X Arastirma universitelerinin kurulmasi X
x Yiksek teknoloji ara mallarinda ithalata bagimhhgin x
devam ermesi
X E-Devlet ile ilgili uygulamalarin artmasi X
Gergeklesme ihtimali Etki
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Sektorel Cevre
X 2023 yih hedefleri dogrultusunda ki Ar-Ge yatirnimlarinin X
artmasi
Savunma, saglik ve enerji gibi sektérlerde yerli
teknolojiye dayal drlin ve teknolojilerin gelistiriimesi
X Oncelikli sektdrlere yonelik hedefleri igeren sektérel X
strateji belgesi ve eylem planlarinin hazirlanmasi
X Teknoloji transfer ofislerinin yayginlasmasi X
X Ar-Ge desteklerine iliskin izleme, performans dlgme ve X
etki analizi galismalarinin yayginlastiriimasi
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Gergeklesme ihtimali Etki
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Sektorel Cevre
X Bilim ve teknolojide ekosistem yaklagiminin X
benimsenmesi
X | Gudumli proje desteklerinin yayginlagtiriimasi X
Gudumli proje destekleri araciliiyla arastirma
X camiasinin ulusal hedefler dogrultusunda galismaya X
daha ¢ok odaklanmasi
X Ar-Ge ve girisimcilik desteklerinde rehberlik (mentérlik) X
sisteminin uygulanmaya baslamasi

2.2. Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler (GZFT)

Analizi

GZFT analizi kurum i¢i analiz ve kurum digi ¢evre analizi olarak iki bdlimde

gerceklestirilmistir.

Kurum ici analiz ile TUBITAK'In islevi ve faaliyet alanlari, kurumsal, finansal dzellikleri ve
kaynaklari incelenerek; genellikle kontrolu altinda olabilen, i¢c ortamdan kaynaklanan asagida
siralanan gucli ve zayif yonleri belirlenerek, firsatlari ve tehditlere kargi yanit verebilme gucu

ortaya konulmustur.

Gugclu Yonler

1. Paydasglar ve diger kurum ve kuruluslar nazarinda etkin ve saygin bir imaja sahip
olmasi

Bilim, teknoloji ve yenilik politikalari gelistirmede yetenege ve deneyime sahip olmasi
Guvenilir ve tecribeli bir kurum olmasi

Alaninda deneyimli, kaliteli ve nitelikli insan kaynagina ve iyi bir altyapiya sahip olmasi
Uluslararasi alanlarda igbirligine a¢ik bir kurum olmasi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Ulusal hedeflere ulasmadaki istek ve motivasyon

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi temsil yetkisine sahip olmasi

© 0 N o gk~ DN

is slireglerinin gevrim ici olmasi

Zayif Yonler

1. Gelistirilen teknolojilerin trline donlsimu ve sanayiye aktariimasinin yetersiz olmasi

53/92



Bolumler/birimler arasi bilgi alig-verisin gelismeye agik olmasi
Kurum faaliyetlerinin etkisini 6lcmeye yoénelik calismalarinin yetersiz olmasi

Ar-Ge ihtiyag sahiplerine ulasmada yasanan sikintilar

a k0D

Projeler arasinda iletisimi, bilgi paylasimini, tecribenin tekrar kullanilabilirligini
saglayacak mekanizmalarin tam olarak oturmamis olmasi

Kurumsal basarilarin kamuoyunda yeterince anlatilamamasi
Diger ilgili kamu kurumlari ile igbirliginin gelistirilememig olmasi

is stireclerinde bulrokratik yavaslk

© 0 N o

Kurumsal insan kaynaklari politikasinin yetersiz olmasi (galisanlarin yurtdisi kariyer
imkaninin olmamasi vb.)

10. Yetismis beyinler igin yeterince cazibe merkezi olamamak

Kurumun iginde bulundugu ¢evrenin analizi ile, PESTS analizinde ortaya konulmus olan
politik, ekonomik, sektdrel, teknolojik, sosyal ¢cevre kosullari, bunlardaki olasi degisimler ve
kurum paydaslari da dikkate alinarak, genellikle kontrol disinda olan TUBITAK firsat ve

tehditleri saptanmistir:

Firsatlar

Sanayi ve akademik cevre ile devlet kurumlarinin odaginda yer almasi
Bilim ve teknolojide énct kurulus oldugunun toplumda kabul gérmesi

3. Ar-Ge ve yenilik olmadan Turkiye'nin rekabet edemeyeceginin sanayi, siyaset ve
blrokrasi tarafindan anlasiimis olmasi

Siyasi iradenin Ar-Ge ve TUBITAK'a verdigi dnemin artmasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016’nin  tim kurumlarca
benimsenmesi ve Hiklimet tarafindan desteklenmesi

Son yillarda Ar-Ge’ye ayrilan kaynagin artiyor olmasi
Ozel Sektoriin Ar-Ge ve Yenilik faaliyetlerine verdigi 5nemin artmasi

Dinyada ve ulkemizde yeni teknolojilere artan gereksinim ve ilgi

© © N o

BTY alaninda Turkiye'de gelismeye acik alanlarin fazla olmasi
10. Girisimcilik potansiyeline sahip geng nifusun varhigi
11. Ulkenin ekonomik blyime hizindaki artig/kararlilik

12. Bilgi teknolojileri kullaniminin artmasi

Tehditler

Sanayinin yurtdigindan teknoloji taransferini milli gdzimlere tercih etmesi

2. Teknoloji yogun durinlerin tasarlanmasi ve Uretimindeki alt sistemlerin yurtdigina
bagimliiginin yliksek olmasi

3. Bagli merkez ve enstitllerin Universite ve diger arastirma kurum/kuruluslari ile birlikte
calisma ve bilgi aligveriginin yetersiz olmasi
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6. Arastirmaya dayanmayan, kanita dedil kaniya dayali karar verme aligkanligi

7. Ar-Ge ve Yenilik odakh girisimciligin tegvikine yonelik egitim politikasinin yetersiz

. Arastirma altyapilarinin ortak kullanimi i¢in yeterli mekanizmalarin ve aligkanhgin
olmamasi

BTY alaninda Universite-kamu-STK-sanayi arasinda isbirligi aginin zayif olmasi

olmasi

Ulusal oncelikler dogrultusunda gudumlu proje tesvikine yodnelik mekanizmalarin
yetersiz olmasi
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3. Stratejik Amacglar ve Hedefler

TUBITAK vizyonuna ulagmak igin éniimiizdeki bes yilda asagdida verilen stratejik amaclara

ulasmayi1 6ngérmektedir.

TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda;

1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

3. Girigsimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini Tetiklemek

4. BTY insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin Gelistirilmesine Katki Yapmak

olmak Uzere 4 Stratejik Amag, bunlara yonelik olarak 7 Strateji, 14 Stratejik Hedef ve 31

Performans olcusu belirlenmistir.

Stratejik Amag¢ 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini
Artirmak

Stratejiler:

Strateji 1. Oncelikli alanlarda Ar-Ge ve Yenilikgilik projelerini ve insan giicliniin yetismesini

desteklemek
Strateji 2. TUBITAK Ar-Ge Birimlerinde y(ritiilen proje yogunlugunu artirmak
Strateji 3. Akademik Ar-Ge projelerini desteklemek

Strateji 4. Kamu Kurumlari Arastirma ve Gelistirme Projelerini Destekleme Programini tlke

ihtiyaclarina cevap verecek sekilde yuritmek
Strateji 5. Uluslararasi Ar-Ge programlarina katilimi artirmak
Strateji 6. BTY bilgi bankalari ve veri tabanlarinin gelismesini saglamak

Strateji 7. BTY politikalari dnerisi gelistirme sureglerini etkinlestirmek

56/92



Stratejik Hedefler:

Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki* Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiciinii

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 2015 2016 2017
(Tahmin)

Oncelikli Alanlara Verilen
Destek Biitgesi (M|I6y0n TL ) 300 315 331 347 365 383
(TEYDEB+ARDEB")
Oncelikli Alanlardaki
Konularda Desteklenen 75 100 150 250 350 500
Bursiyer Sayisi

Gelistirmek

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Géziim Ureten Projeler

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)

TUBITAK Ar-Ge Birimleri’ Tarafindan
Yiratilen Aktif Dis Destekli Proje 420 400 380 370 350
Sayisi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri® Tarafindan
Yiritilen Aktif Dig Destekll Projelerin 1.420 1.448 | 1.477 | 1.507 | 1.537 | 1.568
Toplam Tutari (Milyon TL )
TUBITAK Ar.-Ge Birimlerinin® Aktif Ar- 443 339 357 369 384
Ge Musterisi Sayisi

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
TUBITAK ARDEB'e Yapilan Proje 5200 | 5.300 | 5.400 | 5.500 | 5.600 | 5.700
Basvuru Sayisi
Universite-Universite Igbirliginde
Desteklenen Proje Sayisi (ARDEB) 440 | 450 | 460 | 470 490

* 22. BTYK'da kabul edilen 2010/201 no.lu karar cercevesinde Ulusal Bilim Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-
2016 kapsamindan oncelikli alanlar otomotiv, makine imalat, bilgi ve iletisim teknolojileri, eneriji,
savunma ve uzay alanlaridir. BTYK karari ile 6ncelikli alanlarda degisiklik yapilabilir.

2012 yili sabit fiyatlaridir.
® KAMAG/SAVTAG dahildir.
" TUBITAK ULAKBIM dahildir.

su, gida,
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Performans 6|§ﬂ$ﬁ 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
Universite-Ozel Sektor Isbirliginde
Desteklenen Proje Sayisi (ARDEB) 25 27| 30 | 35 | 40 | 45

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Goziim Ureten Ar-Ge

Projelerini Tetiklemek

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
gAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagri o5 27 27 30 30 30
ayisl
KAMAG/SAVTAG Tarafindan Agilan Cagrilara 75 81 81 20 20 90
Yapilan Proje Bagvuru Sayisi
Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak
w 2012
Performans Olgiisii . 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
Destek Karari Verilen Universitelerin Yer
Aldig1 AB (7. CP ve Horizon 2020) Proje 90 50 62 70 84 90
Sayisi®
Destek Karari Verilen Ozel Sektériin Yer
Aldig1 AB (7. CP ve Horizon 2020) Proje 50 10 28 49 55 60
Sayisi*
Destek Karari Verilen Kamu Arastirma
Merkezlerinin Yer Aldigi AB (7. CP ve Horizon 15 10 15 18 15 15
2020) Proje Sayisi’
Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY igbirliklerini Etkinlestirmek
o 2012
Performans Olgiisii ) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
Yururlukteki Proje Sayisi 300 370 375 380 385 390

.0 yil igerisinde destek karari verilen proje sayisi
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Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Performans Olgiisii 2012. 2013 2014 2015 2016 2017
(Tahmin)

Dogrudan Fiber Optik Erigsimiyle
ULAKNET e Bagli Olan Kurum 18 22 26 30 34 38
Sayisi
Turk ulusal e-Bilim e-Altyapisindan
(TRUBA) Yararlanan Arastirmaci 700 725 750 775 800 825
Sayisi

Yayilimini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve

Performans Ol¢iisii 2012 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
BTYK’'nin Sekretarya Gorevi Kapsaminda
BTYK Kararlarinin iletildigi Kurum Sayisi 221 225 | 225 | 230 | 230 | 230
BTYK Kararlari Kapsaminda Geri Bildirim 20 20 20 20 20 20
Alinan Kurum Sayisi

Stratejik Amag 2. Ozel Sektér Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejiler:

Strateji 1. Ozel sektor Ar-Ge ve Yenilikgilik projelerini desteklemek

Strateji 2. Ozel sektor kuruluslarinin Ar-Ge igbirliklerini etkinlestirmek

Strateji 3. KOBI'lerin Ar-Ge kapasitesinin gelisimine katki saglamak

Stratejik Hedefler:

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektdr Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Geligtirmek

Performans Olgiisii 2012 1 5013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
TUBITAK TEYDEB'e Yapilan Proje 1.850 | 2.150 | 2.365 | 2.600 | 2.731 | 2.862
Basvuru Sayisi
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Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
TUBITAK TEYDEB'e llk Kez Bagvuru 720 760 800 820 840 860
Yapan Firma Sayisi
Ozel Sektor-Ozel Sektor igbirliginde
Yirutulen Proje Sayisi (TEYDEB) 55 60 65 70 5 80
Universite-Ozel Sektér isbirliginde
Yiriitilen Proje Sayisi (TEYDEB) 30 36 | 42 1 48 | 54 ) 60
Stratejik Hedef 2.2. KOBP’lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak
e 2012
Performans Olgiisii . 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)

TUBITAK TEYDEB Biitgesinden KOBI’lerin
Aldigi Pay (%) 60 61 62 63 64 65

Stratejik Amac¢ 3. Girisimcilik ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin Gelismesini

Tetiklemek

Stratejiler:

Strateji 1. ileri teknoloji alanlarinda girisimciligi tesvik etmek

Strateji 2. Teknoloji Transfer Ofislerini desteklemek

Stratejik Hedefler:

Sayisini Artirmak

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet Gésteren Girigimci

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
1512-Bireysel Girisimcilik Asamali Destek 300 500 750 | 1.000 | 1.250 | 1.500
Programina Yapilan Bagvuru Sayisi
Girisim Sermayesi Destegine Yapilan VY 10 10 12 12 14
Basvuru Sayisi
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Tetiklenmesini Saglamak

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve

Girigsimciligin

Performans Olgiisii 2012 2013 | 2014 | 2015
(Tahmin)

2016

2017

Teknoloji Transfer Ofislerinin Desteklenmesi

Cagr Programina Yapilan Bagvuru Say|S|9 10 16 20 20

22

24

Stratejik Amac 4. BTY Insan Kaynaginin ve Toplumda BTY Yetkinliginin

Gelistiriimesine Katki Yapmak

Stratejiler:
Strateji 1. BTY insan kaynaginin gelismesine katki saglamak
Strateji 2. Bilim-Toplum faaliyetlerini desteklemek

Stratejik Hedefler:

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

Desteklenen Toplam Kisi Sayisi

Performans Olgiisii 2012. 2013 2014 2015 2016 2017
(Tahmin)
Desteklenen Lisansustu Bursiyeri
Sayisi™® (ARDEB+BIDEB) 12.800 13.440 | 14.113 | 14.818 | 15.560 | 16.337
TUBITAK BIDEB Programiar lle 18500 | 18.685 | 19.246 | 19.823 | 20.418 | 21.030

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kiiltlirinun Yayginlastiriilmasini Tetiklemek

Performans Olgiisii 2012. 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
(Tahmin)
Desteklenen Bilim Merkezi Sayisi 4 6 5 9 9 9
Bilim Toplum Proje Cagrilarina Yapilan 380 320 360 380 400 420
Basvuru Sayisi
Popliler Bilim Dergilerinin Toplam Net
Satis Adeti (1.000 Adet) 2.215 2.000 | 1.800 | 1.700 | 1.600 | 1.500

°0 yil yapilan basvuru sayisi
' Doktora ve Yiiksek Lisans
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Tablo 7. Stratejik Amac ve Hedefler

Statejik Amaglar

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini
ve insan Giiciini Artirmak

Sorumlu ve Koordinatér
Birimler

ARDEB, TEYDEB, BIDEB

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli intiyaglarina Céziim
Ureten Projeler Gelistirmek

Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik
Birimleri**

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini
Etkinlestirmek

ARDEB

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina Céziim
Ureten Ar-Ge Projelerini Tetiklemek

ARDEB (KAMAG, SAVTAG)

Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi

Yonetisimini ve Yayilimini Etkinlestirmek

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektér Ar-Ge Yetkinligini ve
isbirliklerini Gelistirmek

Artirmak UIDB (AB CP)
Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY Isbirliklerini Etkinlestirmek | UIDB (IGiM)
Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak | ULAKBIM
Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, BTYPDB

TEYDEB

Stratejik Hedef 2.2. KOB/I'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Stratejik Hedef 3.1. lleri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet
Gosteren Girigsimei Sayisini Artirmak

TEYDEB

TEYDEB

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve
Girigsimciligin Tetiklenmesini Saglamak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak

TEYDEB

ARDEB, BIDEB

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kdltirinin
Yayginlastiriimasini Tetiklemek

Bilim Toplum D.B.

" Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri: TUBITAK MAM, TUBITAK BILGEM, TUBITAK SAGE,
TUBITAK UZAY, TUBITAK UME, TUBITAK TUSSIDE, TUBITAK ULAKBIM, TUBITAK BUTALI

TUBITAK TUG
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4. Kaynak ihtiyaci

TUBITAK Stratejik Plani kapsaminda gergeklestiriimesi planlanan eylem ve projelerin kaynak

ihtiyaci, insan kaynagi ve mali kaynak basliklar altinda ayri ayri belirlenmigtir.

4.1. insan Kaynag ihtiyaci

TUBITAK’In 2013 — 2017 vyillari icin 6ngoriilen insan kaynagi ihtiyaci Tablo 5’te birimler

bazinda verilmektedir. insan kaynagi ihtiyaci belirlenirken, hedeflenen galismalarin getirecegi

is yukl dikkate alinmis ve iglere iliskin standart ve tahmini

yararlaniimistir.

Tablo 8. Birimler Bazinda insan Kaynag ihtiyaci

zaman verilerinden

BiRIMLER 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
1 Baskanlik (1.1+1.2) 772 846 940 1009 1087
1.1 Temel Birimler (1.1.1+1.1.2) 508 556 621 659 702
111 Uzman Kadro 463 509 569 607 650
1111 ARDEB 120 120 130 130 140
1.1.1.2 TEYDEB 91 115 141 162 177
1.1.1.3 BIDEB 34 36 38 40 42
1114 uiDB 54 56 57 57 58
1.1.1.5 BTYPDB 36 39 42 45 48
1.1.1.6 BTDB 128 143 161 173 185
1.1.2 idari Kadro 45 47 52 52 52
1.2 Destek Birimler 264 290 319 350 385
2 Ar-Ge Kolaylik Birimleri (2.1+2.2) 194 208 222 236 252
21 Aragtirmaci Kadrosu 122 132 142 154 166
2.2 idari Kadro 72 76 80 82 86
3 Ar-Ge Birimleri (3.1+3.2) 3120 3411 3637 3809 3970
3.1 Aragtirmaci Kadrosu 2581 2841 3047 3204 3358
3.2 idari Kadro 539 570 590 605 612
Toplam Caligsan (1+2+3) 4086 4465 4799 5054 5309
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4.2. Mali Kaynak ihtiyaci

Birimler Bazinda Stratejik Plan Maliyet Tablosu (Tablo 8), Kurumun amag¢ ve hedefleri

dogrultusunda gergeklestirilecek eylem ve projelere iliskin 5 yillik kaynak ihtiyaclari g6z

onltne alinarak olusturulmustur. Her bir hedef icin gerekli faaliyet ve projelerin maliyet

tahminleri yapilarak bir hedefin yaklasik maliyetine ulasiimistir.

Tablo 9. Stratejik Plan Maliyet Tablosu

2013

2014

2015

2016

2017

Stratejik Amag 1. Ulusal
Hedefler Dogrultusundaki Ar-
Ge Faliyetlerini Artirmak

1.228.618.000

1.325.386.280

1.402.208.000

1.486.340.480

1.575.520.909

Stratejik Hedef 1.1.
Oncelikli Alanlardaki Ar-
Ge Proje Sayisini ve
insan Giiciini Artirmak

185.000.000

195.100.000

206.500.000

218.890.000

232.023.400

Stratejik Hedef 1.2.
Ulkemizin Onemli
intiyaglarina Céziim
Ureten Projeler
Gelistirmek

490.576.000

546.197.780

580.638.000

615.476.280

652.404.857

Stratejik Hedef 1.3.
Akademik Ar-Ge Destek
Programlarini
Etkinlestirmek

134.919.000

138.023.000

146.755.000

155.560.300

164.893.918

Stratejik Hedef 1.4.
Kamunun Oncelikli
intiyaglarina Céziim
Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

168.000.000

177.300.000

187.000.000

198.220.000

210.113.200

Stratejik Hedef 1.5.
Avrupa Birligi
Programlarina Katilimi
Artirmak

105.792.000

110.508.000

114.439.000

121.305.340

128.583.660

Stratejik Hedef 1.6. BTY
isbirliklerini
Etkinlestirmek

6.653.000

7.027.100

7.442.000

7.888.520

8.361.831

Stratejik Hedef 1.7. BTY
Bilgi Bankalari ve
Veritabanlarinin
Gelismesini Saglamak

135.507.000

148.925.000

156.979.000

166.397.740

176.381.604

Stratejik Hedef 1.8.
Ulusal BTY
Politikalarinin
Tasarimini, Yoénetisimini
ve Yayillimini
Etkinlestirmek

2.171.000

2.305.400

2.455.000

2.602.300

2.758.438

Stratejik Amag 2. Ozel Sektor
Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini
Saglamak

277.439.000

292.681.500

309.696.000

328.277.760

347.974.426
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2013

2014

2015

2016

2017

Stratejik Hedef 2.1. Ozel
sektor Ar-Ge Yetkinligini
ve Isbirliklerini
Gelistirmek

195.439.000

206.181.500

218.196.000

231.287.760

245.165.026

Stratejik Hedef 2.2.
KOB/'lerin Ar-Ge
Kapasitesini Artirmak

82.000.000

86.500.000

91.500.000

96.990.000

102.809.400

Stratejik Amag 3. Girigimcilik
ve Yenilikgilik Faaliyetlerinin
Geligsmesini Tetiklemek

48.000.000

50.500.000

53.550.000

56.763.000

60.168.780

Stratejik Hedef 3.1. leri
Teknoloji Alanlarinda
Faaliyet GOsteren
Girisimci Sayisini
Artirmak

38.000.000

40.000.000

42.400.000

44.944.000

47.640.640

Stratejik Hedef 3.2.
Universitelerde
Yenilikgiligin ve
Girisimciligin
Tetiklenmesini Saglamak

10.000.000

10.500.000

11.150.000

11.819.000

12.528.140

Stratejik Amag 4. BTY insan
Kaynaginin ve Toplumda BTY
Yetkinliginin Gelistirilmesine
Katki Yapmak

135.382.000

142.203.850

149.757.000

158.742.420

168.266.965

Stratejik Hedef 4.1.
Desteklenen Bilim Insani
Sayisini Artirmak

79.515.000

83.155.500

86.841.000

92.051.460

97.574.548

Stratejik Hedef 4.2.
Toplumda BTY
Kaltirinin
Yayginlastiriimasini
Tetiklemek

55.867.000

59.048.350

62.916.000

66.690.960

70.692.418

TOPLAM

1.689.439.000

1.810.771.630

1.915.211.000

2.030.123.660

2.151.931.080

Genel Yonetim Giderleri

56.063.000

64.063.370

66.745.000

70.749.700

74.994.682

GENEL TOPLAM

1.745.502.000

1.874.835.000

1.981.956.000

2.100.873.360

2.226.925.762
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5. TUBITAK 2008-2012 Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

TUBITAK 2008-2012 Stratejik Planinda yer alan stratejik amag ve hedeflere yonelik
performans gerceklesmeleri ve degerlendirmeler 2008-2011 vyillari arasinda yillik olarak
hazirlanan TUBITAK Faaliyet Raporlarinda detayli olarak sunulmaktadir. Bu bdliimde 2008-

2012 yillarr arasindaki stratejik amaclara yonelik yapilan degerlendirmeler 6zetlenmektedir.

Stratejik Amag 1. Ulke genelinde bilim, teknoloji ve yenilige (BTY) ayrilan kamu

kaynaginin siirekliligini ve artisini saglamak.

Yil iginde gercgeklestirilen toplam Ar-Ge harcamasi (GSYARGEH), 2008 yilinda 8,2 Milyar
TL™ iken yaklasik %45lik bir artis ile 2011 yihnda 11,93 Milyar TL'ye ulasmistir. Bu
dogrultuda GSYARGEH’nin toplam Gayri Safi Yurtici Hasila (GSYIiH)’ ya orani*? ise 2008-
2011 yillar arasinda 0,73’ten 0,86'ya cikmistir. Yil icinde TARAL kapsaminda verilen
destekler icin aktarilan toplam kaynak ise 2008 yilinda 782 Milyon TL iken %17’lik bir artis ile
2011 yilinda 914 Milyon TL'ye ulasmistir®.

TUBITAKta 2008-2012 doéneminde vyeni destek programlarinin baslatiimasi, destek
programlarina iligkin mevzuatlarin iyilestiriimesi, egitim, tanitim ve bilgilendirme faaliyetleri,
proje basvurularinda online sisteme gegilmesi gibi faaliyetler gergeklestirilerek proje basvuru
sayllarinin, destek verilen proje sayilarinin ve destek tutarlarinin artirlmasi amaglanmistir.
Ornegin 2008 yilinda ARDEB’e yapilan proje basvuru sayisi 4.737 iken bu sayi 2011 yilinda
4.900’ e ¢ikmig, 2008-2011 dénemi ARDEB Arastirma Gruplari (KAMAG ve SAVTAG harig)
tarafindan desteklenmesine karar verilen (yeni baglayan) toplam proje sayisi ise 4.476 olarak
gerceklesmistir. Bilim Toplum Projeleri ¢cagrilarina yapilan basvuru sayisi ise 6’dan 241’e
cikarak % 400’lik énemli bir artis gergeklesmistir. Desteklenen proje sayilarina bakildiginda
ise; 2008-2011 yillari arasinda TEYDEB tarafindan desteklenen proje sayilarinda %76’lik,
Bilim Toplum projelerinde %185’lik, ARDEB projelerinde %5’lik bir artis oldugu goérulmektedir.
Yine ayni yillar arasinda verilen destek tutarlarina bakildiginda ise; TEYDEB tarafindan
projelere verilen destek tutarinda %35’lik, ARDEBte %Z2’lik, Bilim Toplum ’da %62’lik,
UiDB’de %150’lik 6nemli bir artis oldugu gérilmektedir.

2.8 Mart 2008 tarihinde GSYIH serisi TUIK tarafindan revize edilmistir. GSYARGEH'in GSYIH igindeki pay! da
Yeni seri dikkate alinarak revize edilmistir.
% 2012 sabit fiyatlariyla
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Stratejik Amag 2. Ozel kesim Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin gelistirilmesine katkida

bulunmak.

2010 yili TUIK Ar-Ge faaliyetleri anketi sonuglarina gére sektérler bazinda Ar-Ge harcamalari
incelendiginde Ozel sektor tarafindan gergeklestirilen Ar-Ge harcamalari orani %42,5'e
yukselmistir. Finans kaynagina goére Ar-Ge harcamasi oraninda ise 2008 yilindan itibaren
Ozel sektorin payi ilk kez kamu payini gegmistir. Finans kaynagdina gére Ar-Ge harcamasi
oraninda 2010 yilinda kamu sektort payl % 30,8 iken 6zel sektér payinin % 45,1’e yukseldigi

gorulmektedir.

TUBITAK TEYDEB biinyesinde 2008-2012 déneminde yeni destek programlari baglatiimistir.

Basglatilan yeni destek programlari asagida yer almaktadir:
e 1505 TUBITAK Universite-Sanayi isbirligi Destekleme Programi (2011)

e 1511 TUBITAK Oncelikli Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik

Projeleri Destekleme Programi (2012)
e 1512 Bireysel Girisimcilik Asamal Destek Programi (2012)
e 1513 Teknoloji Transfer Ofisleri Destekleme Programi (2012)

Destek Programlari kapsaminda, firmalarin yasadigi sorunlari asgari dizeye indirebilmek,
projelerde Universite-sanayi igbirliklerini cogaltmak, KOB/I'lerin Ar-Ge kapasitesi, yetkinliklerini
ve programlardan amaglanan teknolojik-ekonomik etkileri artirmak amaciyla destek

programlarinin ilgili mevzuatlarinda iyilestirmeler yapilmigtir.

Ozel sektoriin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin geligtirimesine katkida bulunmak, TUBITAK
TEYDEB tarafindan 6zel sektore saglanan desteklere olan talebi artirmak ve talebin
yayginlasmasini saglamak, Ar-Ge projelerinde Universite-sanayi isbirliklerini ¢gogaltmak ve
destek programlarinin taninirhgini, etkinligini artirmak amaclariyla; ulusal ve uluslararasi
toplantilara katihm saglanmis ayrica TUBITAK TEYDEB tarafindan (iniversite, sanayi/ticaret
odalari, sanayi ve ticaret odalari, teknopark, organize sanayi bdlgeleri ve sektor

derneklerinde tanitim ve bilgilendirme etkinlikleri duzenlenmigtir.

TUBITAK Kanununda 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin finansmanini kolaylastirici
ve tesvik edici dizenlemeler yapilmistir. BTYK'nin 22. toplantisinda kabul edilen Ulusal
Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011-2016 kapsaminda belirlenen Ulusal oncelikli
alanlarda Ar-Ge Destek Programlari icerisinde hedef odakli, farkli destek unsurlari igeren
projelerin cagrilar araciliiyla desteklenmesi icin, 2012 yilinda 1511 TUBITAK Oncelikli

Alanlar Arastirma Teknoloji Gelistirme ve Yenilik Projeleri Destekleme Programi ve Ar-Ge ve
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Yenilige dayali firma baslangic desteklerinin tesvik edilerek, bilgi ve teknolojilerin
ticarilestiriime kapasitesinin artiriimasi i¢in, 1512 Bireysel Girisimcilik Asamali Destek

Programi ¢agrili destek programlari baglatiimistir.

TEYDEB Destek programlari kapsaminda yiritilmekte olan “1503 TUBITAK Proje Pazarlari
Destekleme Programi” disindaki diger destek programlarinin proje basvurularinin gevrimigi
(online) olarak alinmasi saglanmistir. Ayrica, Proje Degerlendirme ve izleme Sistemi
(PRODIS) Uzerinden proje basvuru, degerlendirme siregleri ve izleme sireclerindeki tim

asamalarinin elektronik ortama tasinmasi ¢alismalari tamamlanmistir.

2008-2011 déneminde TUBITAK TEYDEB'’e yapilan toplam proje basvuru sayisi 7.729 olup
yine ayni dénemde TEYDEB'e ilk kez basvuru yapan firma sayisi toplami ise 3.583 olarak
gerceklesmistir. 2008-2011 dénemi TEYDEB tarafindan desteklenen proje sayisi 6.667 olup
bu projelere verilen destek tutari 2011 sabit fiyatlariyla 1.131 Milyon TL'dir.

Stratejik Amag 3. Milli olmasi gereken, riski yuksek arastirmalarin, uriin ve teknoloji

gelistirme projelerinin gerceklestiriimesinde 6ncii rol almak.

TUBITAK Savunma ve Giivenlik Teknolojileri Aragtirma Destek Grubu (SAVTAG)
binyesinde desteklenen projelerin dncelikli ihtiyag alanlarina gére sistematik ve etkin olarak
belirlenmesi, dederlendirme sdrelerinin  kisaltimasi ve proje gelistirme slreglerinin
iyilestiriimesi amaciyla 1007 Programi’nda ¢agril sistem yapisini esas alan koklu bir revizyon
gerceklestirilmigtir. Bu kapsamda ilgili yonetmelik 31 Mayis 2012 tarihinde Resmi Gazete’de
yayimlanarak yururluge girmistir. 1007 Programi yonetmeliginin alt mevzuati revizyonu da
tamamlanmis ve TUBITAK Bilim Kurulu tarafindan 7 Temmuz 2012 tarihinde kabul edilmistir.
Blyuk butgeli projelerin baslatiimasindan 6énce fizibilite, kavram ispati gibi daha kuguk
calismalarla proje yapilabilirliginin ve risklerin dnceden belirlenebilmesi amaciyla yeni bir

Esas hazirlanarak 1007 Programi mevzuatina dahil edilmistir.

TUBITAK SAVTAG’In kuruldugu 8 Ocak 2006 tarihinden itibaren 30 Haziran 2012 tarihine
kadar gecen sure igerisinde, Milli Savunma Bakanlgr’ndan 53, Savunma Sanayi
Mustesarligindan 27 ve Basbakanlhk'tan 2 proje olmak Uuzere, toplam 82 proje
degerlendirilmek izere énerilmistir. Onerilen 82 projenin toplam biitgesi 1,3 milyar TL’dir. 30
Haziran 2012 tarihi itibariyla yurarlukteki 21 projenin butgesi 406 Milyon TL'dir. Bu projelerin
sayisal dagihm olarak (niversitelerin payr %17, 6zel sektdriin payr %53 ve TUBITAK
Enstitilerinin payl %30’dur. S6z konusu projelerin bltce olarak dagiliminda Universitelerin

payl %18, 6zel sektdriin pay %50 ve TUBITAK Enstitiilerinin payi %32'dir.
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TUBITAK SAVTAG programi kapsaminda desteklenmis olan 49 projenin (587 Milyon TL), 5'i
(258 Milyon TL) uzay alaniyla iligkilidir. Uzay alaninda desteklenen projelerin butgesi, toplam

desteklenen projelerin butgesi igerisinde %44’I0k bir oran olusturmaktadir.

TUBITAK KAMAG programi kapsaminda programin baslangici olan 2005 yilindan 30
Haziran 2012 tarihine kadar toplam 986 proje 6nerisi sunulmustur. Bu projelerden 150’sinin
desteklenmesine karar verilmis olup, 7 proje ise revizyon asamasindadir. Bi¢im ve icerik

olarak yeterli olmayan 829 proje ise reddedilmis, geri cekilmis ya da iade edilmistir.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri tarafindan yiritilen proje sayisinda 2008-2011 yillari arasinda
yaklasik %30’luk bir artis gergekleserek proje sayisi 347°den 449’a, bu dogrultuda TUBITAK
Ar-Ge Birimleri tarafindan yarUtilen projelerin toplam tutari ise %52 oraninda artarak 899
Milyon TL’den 1.374 Milyon TL’ye ¢ikmistir.

2008-2011 yillari arasinda TUBITAK Ar-Ge ve Ar-Ge Kolaylik Birimleri akredite endistriyel
hizmet ¢esidi 715’ten 917’ye ¢ikarak %28’lik, endUstriyel hizmet musterisi portfoyu buyuklugu
ise 18 binden 27 bine ¢ikarak %50’lik bir artisin meydana geldigi gérilmektedir.

Stratejik Amac 4. BTY igin gerekli insan kaynaginin gelismesini desteklemek.

2011 yili itibariyle BIDEB tarafindan o yil icinde yeni desteklenmeye/burs almaya baglayan
toplam bilim insani (ilk/ortadgretim dgrencisi ve erigkin) sayisi 11.225’e yiikselmis; BIDEB
tarafindan o yil icinde desteklenen/burs alan toplam bilim insani (ilk/ortaégretim égrencisi ve
erigkin) sayisi ise 18.141’'e ulagmigtir. 2011 yili itibariyle BIDEB tarafindan bilim insanlarina
(ilk/ortadgretim 6grencisi ve erigkin) verilen toplam destek tutari da 2011 sabit fiyatlariyla

79,3 Milyon TL ye ulasmistir.

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi (UBYT) programinca yayin tesvigi verilen
2008-2011 donemi toplam arastirmaci sayisi 50.601’e ulasmig; ayni dénem igerisinde
TUBITAK 8diilii alan toplam bilim insani sayisi ise 71 olmustur. Yine 2008-2011 déneminde
TUBITAK bilgi ve belge erisim hizmeti verilen kisi sayisi toplamda 35 milyona ulasmistir.
ULAKNET altyapisinda sahip olunan/erigilen toplam dark (karanlik) fiber optik kablo
uzunlugu 2011 yil itibariyle 138 km ye ulagarak ULAKNET kirasi ise 2011 yili itibariyle 36
Milyon TL'ye ulasmistir.
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Stratejik Amag¢ 5. BTY alanindaki uluslararasi iligkilerde ulusal stratejik yapilanmayi

saglamak.

ikili ve goklu igbirlikleri, AB Cergeve Programlari kapsamindaki etkinlikler ve TUBITAK Ar-Ge
birimlerinin uluslararasi projelere katilimi ile degerlendirilen “Tilrkiye’'nin bilimsel alanda
uluslararasi etkinligini artirmak” hedefi dogrultusunda uluslararasi BTY isbirlikleri olusturma
ve yonetme faaliyetlerinde artis gorilmustir. 2008 yilinda destek verilen ikili ve ¢ok tarafli
uluslararasi proje sayisi 257 iken bu sayl 2011 yilinda 374’e ylkselmistir. AB Cerceve
Programlari kapsamindaki faaliyetlere bakildiginda ise AB CP kapsaminda diizenlenen
etkinlik sayisi 2008 yilinda 110 iken 2011 yilinda 122 etkinlik dizenlenmistir. Bu etkinlerde
ulasilan bilim insani sayisi da 2008 yilinda 5500 olarak belirlenmis ve bu sayi 2011 yilinda
6581’e ylkselmistir. Ayrica, 6.CP ve 7.CP kapsaminda Turk ortaklarin aldigi fon miktarinin
ulusal katki payina orani kargilastirildiinda 6.CP doénemindeki %32’lik oranin 7.CP
déneminde %109'a' ¢iktigi goriilmektedir. Ote yandan, TUBITAK Ar-Ge birimleri tarafindan
2008 yilinda 47 uluslararasi proje yurutilmis olmasina kargilik 2011’de bu say! artarak 68

olmustur.

Stratejik Amag 6. Bilim ve toplum proje desteklerinin surekliligini ve artisini saglamak;
bilim iletisimi proje desteklerini baglatmak.

Toplumun genelinde BTY Kkdlturinan gelismesini ve yerlesmesini desteklemek ve
O0zendirmek amaciyla belirlenen hedefler dogrultusunda bilimin topluma ulagmasini
saglayacak faaliyetler ve yayinlar degerlendiriimektedir. Bilim Toplum Projeleri ¢agrilarina
yapilan basvuru sayisi 2008 yilinda 6 iken 2011 yihinda bu sayl 241’e yukselmistir. Bu
donemde popduler bilim dergileri ve kitaplarinin satiginda da artis gerceklesmigtir. 2008
yilinda satilan toplam popduler bilim dergisi sayisi 1,7 milyon iken 2011'de sayi 2,4 milyona
yukselmistir. Populer bilim kitaplarina bakildiginda ise 2008 yilinda satilan 0,7 milyon kitaba
karsilik 2011 yilinda 0,9 milyon kitap satiimistir.

Stratejik Amag 7. BTY faaliyetleri sonucunda ortaya gikan basarili 6rnekleri ve bilim

insanlarini takdir etmek ve tanitilmalarini saglamak.

TUBITAK tarafindan Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri ile TUBITAK-TWAS Tesvik Odiilii
verilmektedir. Bilim, Hizmet ve Tesvik Odiilleri, Turkiye de bilimsel ve teknolojik alanlarda

uluslararasi diizeyde arastirma ve yayin yapan ve/veya bu alanlarin mensubu olan Trkiye

14 Aciklanan ¢agri sonuglari dikkate alindiginda karsilastirma igin 2007-2011 dénemi 7.CP verileri kullaniimistir
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Cumbhuriyeti uyruklu veya Turkiye’de c¢alisan yabanci uyruklu bilim insanlarinin,
arastirmalyayin, ¢alisma ile sec¢kin hizmetlerini degerlendirmek, Ustin niteliklerini onayarak
kamuoyuna duyurmak ve bir tesvik unsuru olmak iizere; Ozel Odiil ise, Bilim Odiili esdegeri
olarak yurtdisinda yaptidi calismalariyla bilime uluslararasi dizeyde katkida bulunmus,

Tarkiye Cumhuriyeti vatandasi bilim insanlari igin olusturulmustur.

2008-2012 yillari TUBITAK Odili alan bilim insani sayisi 86 olarak gergeklesmistir.
TUBITAK Oduli alan bilim insanlari ile ilgili ayrintili bilgilere http://oduller.tubitak.gov.tr/

adresinden ulasilabilir.

Stratejik Amag 8. BTY faaliyetlerinin lilke genelinde etkin bicimde gerceklestiriimesine

imkan verecek yasal ve idari altyapinin olugturulmasini saglamak.

5746 sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun” 12 Mart
2008 tarihinde, Kanunun uygulama Yénetmeligi ise TUBITAK'In gériisti de alinarak, Maliye
Bakanhgi ile Sanayi ve Ticaret Bakanhgi (simdiki adiyla Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi) igbirligiyle hazirlanmis ve 31 Temmuz 2008 tarihli Resmi Gazetede yayimlanarak
yurarlige girmistir. Bu kanun araciligiyla Ulkemizde Ar-Ge alt yapisi olusturulmus, ¢ok
sayida Ar-Ge personeli ¢alistiran ve llkemizin GSYiH'deki Ar-Ge payina katkida bulunan
blaylk isletmelerin bu c¢alismalarini daha da gelistirmelerine ve kendi teknolojilerini

uretmelerine imkan saglanmistir.

Bu c¢ergevede 2010 yilinda, 193 sayili Gelir Vergisi Kanunu ve 5746 sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda toplam 79 mukellef,
10,8 Milyon TL tutarinda gelir vergisi indiriminden, 2011 yilinda da 94 mukellef 10,4 Milyon

TL tutarinda gelir vergisi indiriminden faydalanmistir.

2010 yilinda 5520 sayili Kurumlar Vergisi Kanunu ile 5746 sayil Arastirma ve Gelistirme
Faaliyetlerinin Desteklenmesi Hakkinda Kanun kapsaminda toplam 627 mukellef, 1,5 Milyar
TL tutarinda kurumlar vergisi indiriminden, 2011 yilinda ise toplam 723 mukellef, 1,7 Milyar

TL tutarinda kurumlar vergisi indiriminden faydalanmistir.

Mayis 2012 déneminde 5746 sayili Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun kapsaminda gelir vergisi stopaji tesvikinden yararlanan doktorali mikellef
sayisi 553’e, diger Ar-Ge personeli mukellef sayisi ise 18.035’e ulagmistir. Toplam gelir

vergisi stopaji tesviki ise 427 Milyon TL olarak gerceklesmistir.

Ayrica, TUBITAK Kanununda 6zel sektériin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin finansmanini
kolaylastirici ve tesvik edici dizenlemeler yapilmistir. BTYK'nin 22. toplantisinda kabul
edilen Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi (UBTYS) 2011-2016 kapsaminda belirlenen
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oncelikli alanlarda teknolojik yeterlik ve bilgi birikiminin artirilmasi, mevcut yeteneklerin farkh
alanlarda degerlendiriimesi ve 6zgun teknolojilerin gelistiriimesi amaciyla iki yeni fonlama

mekanizmasi gelistirilmis, TUBITAK ¢agrili sisteme gegis yapmistir.

Bunlara ek olarak, 5746 Sayili “Arastirma ve Gelistirme Faaliyetlerinin Desteklenmesi
Hakkinda Kanun” kapsaminda Ar-Ge Merkezi Belgesi verilmis isletmelerde daha fazla Ar-Ge

harcamasi yapilmasi tesvik edilmigtir.

Ozel sektdr Ar-Ge harcamalarinda finansman kolayhigi saglamasi beklenen bir diger yeni
dizenleme 6327 Sayili Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatirim Sistemi Kanunu kapsaminda
getirilmigtir. Bu kapsamda, bireysel katilim sermayesi uygulamasi ile gerekli akreditasyonu
alan risk sermayesi sirketleri ve melek yatirimcilar, Ar-Ge unsuru igeren bir girisime sermaye
koyduklarinda anilan girisimin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, TUBITAK ve KOSGEB
tarafindan halihazirda desteklenmesi durumunda, sermayenin ylzde 100’G gelir vergisi

matrahindan disulecektir.”

Yatirnmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Bakanlar Kurulu Karari ile de Ar-Ge yatirimlari,
KDV istisnasi, gumrik vergisi muafiyeti ve faiz desteginden yararlandiriimaktadir. Sé6z
konusu yatirmlar, 6. bolgede gercgeklestiriimesi halinde gelir vergisi stopaji ve sigorta primi
desteginden de yararlanabilmektedir. Ayrica Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi tarafindan
desteklenen Ar-Ge projeleri neticesinde geligtirilen Grinlerin Gretimine yonelik yatinmlar da 5.
bdlgede uygulanan bdlgesel desteklerden faydalanabilirken, bu yatirmlar, 6. bdlgede yer

alirlarsa bulundugu boélge desteklerine tabi tutulur.*®

15 29 Haziran 2012 tarihli ve 28338 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Bireysel Emeklilik Tasarruf ve Yatinm
Sistemi Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapiimasina Dair Kanun”.
http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120629-1.htm

1% 19 Haziran 2012 tarihli ve 28328 saylll Resmi Gazete’de yayimlanan “Yatirimlarda Devlet Yardimlari Hakkinda
Karar”. http://www.resmigazete.gov.tr/eskiler/2012/06/20120619.htm
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6. Planinin izlenmesi ve Degerlendirilmesi

Stratejik Amaglara ve hedeflere ulagilabilmesi icin yurutulecek proje ve faaliyetlerin
degerlendirilmesi galismalar gergeklestiriimektedir. Bu amacgla Kurumda bir “izleme ve

Degerlendirme” sistematigi geligtirilmigtir (bk. Sekil 7 ve Tablo 10):

— Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarinin birim performans olguleri bazinda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her ay Ust ydnetime sunulmak Uzere performans
dlcllerinin son durumlari birimler tarafindan TUBITAK stratejik planinin hazirlanmasinda
koordinasyon gérevini yuriten Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanhgina

iletilmektedir.

— Birimlerin TUBITAK amac ve hedeflerinden yola c¢ikilarak kendilerine verilen hedef ve
faaliyetleri gerceklestirip gerceklestirmediginin degerlendiriimesine dair “Aylik Gelisme
Raporu” (AGR) uygulamasi baslatiimistir. Bu uygulamaya gore her birimin bir ay icinde
yaptigi calismalar, hedeflerdeki ilerlemeler izlenmektedir. Bu raporlar her ay

doldurulmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Baskanligina iletilmektedir.

- Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendiriimesi igin “Proje ilerleme
Raporu” (APIR) uygulamasi baglatiimistir.  Proje ilerleme Raporunda projenin is
adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilagilan sorunlar ve proje basarilari
yazilmaktadir. Proje ilerleme Raporlari her ay hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Bagkanligina iletiimektedir. Bu raporlarin 6zetleri Ust yonetime her ay

sunulmaktadir.

—  Ust Yoénetim tarafindan hedeflerin gergeklesme durumunu takip etmek igin her ay Baskan
yonetiminde toplantilar yapiimaktadir. Bu toplantilara her birimde yoneticiler katiimakta ve
hedeflerdeki gelismelere iligkin bir sunum yapmaktadir. Bu sunumlarda hedeflerin son

durumlari, karsilagilan sorunlar ve ¢6zum yollari ile ilgili bilgi verilmektedir.

— Ust yonetim tarafindan her vyl sonunda gergeklestirilen Yillk Degerlendirme
Toplantilarinda tim birimlerin hedeflerine ulagsma oranlari ve basarilari tespit edilmektedir.
Ayrica Haziran ayi icinde TUBITAK Bagkani, Baskan Yardimcilari ve Birim Yéneticilerinin

katihmi ile Ara Deg@erlendirme Toplantisi yapiimaktadir.
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Performans
Gostergeleri
(Tam Birimler)

{Tim
Caligantar+Tim
Birimler)

APIR
{Tim Merkez ve
Enstitiler)

Koordinasyon ve

Degerlendirme
Toplantilan

(Tdm Birimler)

Yilik Degerlendirme

Toplantilan

Sekil 7. TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planin izleme ve Degerlendirme Sistematigi

Tablo 10. TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani izleme Adimlari

Toplantilari

izleme Adimlari izleme Siklig Sorumlular
Aylik Gelisme Raporu Ayhk Tdm Birimler
Aylik Proje ilerleme Raporu Ayhk Merkez ve Enstituler
Performans Gdstergeleri Aylik Tdm Birimler
Bagkanlik Birimleri . .
Degerlendirme Toplantisi Aylik Bagkanlik Birimleri
Merkez ve Enstituler -
Koordinasyon Toplantisi Ayhk Merkez ve Enstituler
Yillik Degerlendirme Yilk Tiim Birimler
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7. Stratejik Hedefler Risk Degerlendirme

Stratejik Amac 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.1. Oncelikli Alanlardaki Ar-Ge Proje Sayisini ve insan Giiclni
Artirmak

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Tirkiye'de ¢ok ortakli ve disiplinler arasi ¢alismalarin, (iniversite-sanayi isbirliginin yeterli olmamasi
nedeniyle éncelikli alanlarda “sonug odakli” proje bagvuru sayisinin az olmasi

o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. ARDEB mevzuatinda 6zel sektoriin katihmini tesvik edecek diizenlemelerin yapiimasi

2. ARDEB tarafindan desteklenen projelerin sanayiye tanitiimasina yonelik faaliyetler (web
sayfasindan ve hedef kitleye yonelik e-posta génderilerek, proje pazari vb) diizenlenmesi

Cagriya 6zel hususlarin bu konuyu tesvik edici sekilde diizenlenmesi
4. Disiplinler arasi projeleri degerlendirmeye yonelik yeni yéntemler gelistiriimesi

Ogretim lyeleri ile 6zel sektdr kuruluslarini bir araya getirerek isbirligini tetikleyecek
mekanizmalarin (Or: Web sayfasindan “ortak arama” hizmetinin verilmesi, vb) gelistiriimesi

Risk 2. Oncelikli alanlardaki biitiin ihtiyaglarin ve olasi ¢éziimlerin tek bir destek programi ile ¢éziimlenmeye
caligiimasi

o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Her bir 6ncelikli alan ihtiyaglari temelinde farkli ¢éziim senaryolari kurgulamak
2. Sorunlarin kontrol edilerek modellerin iyilestiriimesi

3. Dinyadaki ve lilkemizdeki benzer ¢oziim modellerinin irdelenmesi ve ilave ¢6zim modellerine
iliskin ¢ozumler Uretilmesi

Risk 3. Oncelikli Alanlara ayrilan blitgenin yetersiz olmasi
o Risk Puani: 15
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Diger kurum/kuruluslarla ortak ¢agriya ¢ikilan konularda ilgili kurulusun ¢cagriya ayiracagi butce
katkisinin glivenceye alinmasi

2. Proje bltcesi maliyet analizlerinin tlke kaynaklarini daha etkin kullanacak sekilde yapilandiriimasi

3. Birim bltgesinin yetersiz olmasi durumunda 6ncelikli alanlardaki projelere dncelik verilmesi
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Risk 4. Oncelikli alanlarda ¢agriya ¢ikilan konularda yeterli kalitede/yetkinlikte arastirmaci olmamasi
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1.  Oncelikli alanlarda geng arastirmacilarin yetistiriimesi amaciyla BIDEB kapsaminda yeni burs
destek mekanizmalarinin gelistiriimesinin tetiklenmesi

Oncelikli alanlar destek programi kapsaminda verilen burs biitgesinin ve igeriginin revizyonu

Oncelikli alanlarda desteklenen projelerde geng arastirmacilarin ulusal/uluslararasi dolagim
imkanlarinin artiriimasi

4. Oncelikli alanlar Ar-Ge projeleri destekleme programi projelerinde gérev alabilme kotalarinin revize
edilmesi

Risk 5. Oncelikli alanlarda énerilen proje sayisinin éngériilenden az olmasi
o Risk Puani: 10
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Oncelikli alanlar Ar-Ge projeleri destekleme programi projelerinde gérev alabilme kotalarinin revize
edilmesi

2. Oncelikli Alanlar Destek Programinin Tanitilmasi (Bilgilendirme toplantilari/konusmalari diizenlenmes
brosur, kitapcik, poster hazirlanarak ilgililere génderilmesi)

Proje bagvuru kosullarinin ve iade nedenlerinin gézden gegiriimesi
4. Cagniya cikilacak konularin gincellenmesi, yeni ¢agrilarin agilmasi

5. Ogretim iiyelerini proje yapmaya ydnlendirecek mekanizmalarin (akademik yiikselme kriterlerinin
revizyonu, ikinci 6gretimden kaynaklanan egitim/6gretim yiklerinin azaltilmasi vb) gelistiriimesi igin ilg
kurum/kuruluslarin tetiklenmesi

Risk 6. Oncelikli alanlara bilim insanlarinin yeterli talepte bulunmamasi
o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Oncelikli alanlar ile ilgili bélimlerle gérigiimesi
2. YOK ve ilgili béliim bagkanliklarina yazi yazilmasi

3. Talep yetersizliginin nedenlerinin anket ¢alismasi ile belirlenmesi

Risk 7. Bilim insani destek miktarlarinin 6zendirici olmamasi
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Destek miktarlarinin farkhlastiriimasi

2. Yurtdigi doktora sonrasi bursu kapsaminda es yardimi desteg@inin saglanmasi
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Risk 8. Oncelikli alandaki bir konu igin bu konuda galisabilecek firmalarin ig planlarini éncelikli alaniar
dogrultusunda degistirmesinin saglanamamasi

o Risk Puani: 8
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Firmalari 6ncelikli alanlar dogrultusunda yénlendirecek tesvik programlarinin uygulanmasi

2. Oncelikli alan belirlenmesi siirecinde, ilgili alanin éncii firmalari ile cok yakin galisarak onlari da
baslik belilenmesi konularinda aktif olarak yer almalarinin saglanmasi

Risk 9. Programlarin dniversite 6grencileri ve bilim insanlari tarafindan yeterince taninmamasi
o Risk Puani: 4
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 2
Eylemler:
1. Universitelerde dgrencilere tanitim programlarinin diizenlenmesi.
2. ARBIS lizerinden hoca ve dgrencilere duyuru yapilmasi.

3.  Medya tanitimi

Risk 10. Bu hedefe yénelik hazirlanmis destek programi bagvuru formlarinin yanhs kurgulanmig olmasi
nedeniyle, yapilan basvurular hakkinda dogru degerlendirme yapilamamasi

o Risk Puani: 3
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Formlarin yeterliligi konusunda firmalardan, degerlendiricilerden ve TUBITAK uzmanlarindan stirekli
geri donislerin alinmasi ve basvuru formlarindaki eksiklerin giderilmesi

2. Basvuru formlarina, belirlenen formal yapinin diginda firmalarin kendi projelerine iliskin serbest
bilgilendirme yapabilecekleri ortamin saglanmasi

Risk 11. Degerlendirme sirasinda hakem/panelistlerin kati dederlendirmeleri sonucunda desteklenebilecek
projelerin reddedilmesi

o Risk Puani: 2
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 2
Eylemler:

1. Cagri konusuna hakim ve sektdre yakin isimler arasindan degerlendiriciler segerek yanlis
degerlendirme yapilmasinin énlenmesi

2. iddiali projelerin ayri bir degerlendirici grubu ile degerlendirilmesi
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Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Cozim Ureten Projeler Gelistirmek

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Kritik Teknolgjilerin gerektirdigi uzmanlik alanlarinda yetismis personel bulunmamasi ya da mevcutlarin
kaybedilmesi

o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Yeni personel istihdami ile uzman personel yetistiriimesi (Universitelerin ilgili bélimleri ile irtibata
gecerek, basarili 6grencilerin Kurumu tercih etmesini saglamak)

Kariyer planlama sistemi kurulmasi, lcretlendirme ve performans yonetiminin iyilestiriimesi
Egitim ve yurtdisi burs planlamalari ile mevcut personelin niteliginin yikseltiimesi

is tatminin artinimasina yénelik planlar yapilmasi ve uygulanmasi

o & 0D

Deneyimli ve 6zellikli konularda bilgi birikimine sahip personelin sahip oldugu tecriibe ve bilgisini
diger caliganlarla paylasmasinin saglanmasi ile Kurumdan ayrilan personelin bos biraktigi
pozisyonlari birbirini yedekleyebilen, donanimli personelin doldurmasi

6. Kurumsal kapasitenin artirirmina yonelik sireg iyilestirme faaliyetleri yol haritasinin gikariimasi

Risk 2. Teknolgjileri gelistirmek icin gerekli altyapilarin bulunmamasi ya da temin edilememesi
o Risk Puani: 15
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Yurtiginde veya yurtdiginda ihtiya¢ duyulan altyapiya sahip alternatif kurumlarla igbirligi imkanlarinin
degerlendirilmesi

2. Mevcut altyapilarin yeniden degerlendiriimesi ve devaminin saglanabilmesi ile ilgili seceneklerin
g6zden gegirilmesi

3. Ulke genelinde mevcut altyapilarin bilinirliliginin ve ortak kullanim imkanlarinin saglanmasi

4. Ar-Ge amagli altyapi, madde ve malzeme satin alimi siireglerinin hizlanmasi igin gerekli ithalati
kolaylastiracak yasal dizenlemelerin yapilmasinin tetiklenmesi

5. T.C. Kalkinma Bakanligi yatirimlari igin llke ihtiyaglar dnceligi sirasinda dagitim mekanizmasi
kurulmasinin tetiklenmesi

Risk 3. Cok disiplinli calisma gereken konularda Enstitii ve birimler arasi koordinasyon problemleri
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 3
Eylemler:
1. Birimlerin faaliyet alanlarina iligkin bilgi paylasimina yénelik calistaylar dizenlenmesi

2. Kurumsal bilgi paylasimi araclari arasinda entegrasyon saglanmasi ve yaygin kullaniminin
saglanmasi

3. Cok disiplinli calisma gerektiren konularda koordinasyonu saglayacak program yoéneticileri
gorevlendiriimesi

78/92



Risk 4. Universite ve ilgili diger kurum, kurulug ve firmalarla igbirligi yetersizligi
a. Risk Puani: 8
i. Olasilik Puani: 4
ii. Etki Puani: 2
Eylemler:
1. Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi ve is gelistirme toplantilar diizenlenmesi
2. Personelin ilgili konuda Universitelerde ylksek lisans ve doktora yapmasinin tesviki
3. Egitim, seminer ve konferans dlizenleyerek igbirlikleri gelistiriimesi
4

Sanayi ve Ar-Ge kurumlarinin tilke 6nceliklerine yonelik olarak ortak proje yapmalarini saglayan
destek mekanizmalarinin kurulmasi

Risk 5. Teknoloji seviyesi yiiksek projelerde yurt disina bagli kritik bilesen sayilarinin artmasi ve bu bilesenlerin
tedarik edilememesi veya kritik bilesen tedarik edilen (lke/firmalarla problemler yasanmasi

o Risk Puani: 16
=  Qlasllik Puani: 4
= Etki Puani: 4

Eylemler:
1. Muadil bilesen arastiriimasi ya da gelistiriimesi
2. Tasarimlarda muadili daha fazla olan bilesenlerin kullaniminin tesviki
3. Buriskin fazla oldugu urinler igin paralel tasarim yapilmasi
4. Alternatif tedarik kaynaklari olusturulmasi
5. Bilesenlerin yurt icinde tasarlanmasi

Risk 6. Ar Ge Uriinlerinin Pazarlama Diizenlemelerinin Yetersiz Olmasi Nedeni ile Geligtirilen Ar Ge Uriinlerinin
Finansal Degere Déniigtiirilememesi

o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Bu konu ile ilgili mevzuatin gdzden gegirilip, satis ve pazarlama imkanlarini yaratacak sekilde
dizenlenmesi

2. Spinoff mekanizmalarinin tanimlanmasi

Risk 7. Is gelistirme faaliyetlerinde yetersizlikler
o Risk Puani: 5
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Yetersizlikle ilgili kok neden analizi yapilmasi, personel yetersizligi durumda egitimler ya da
istihdam ile is gelistirme kapasitesinin artiriimasi

Sergi, fuar vb. toplantilara katihmin artiriimasi
SK/O (Sanayi Katilimi/Ofset) anlagmalarinin giincel olarak izlenmesi ve katilim saglanmasi
Sektorel calistaylar organize edilmesi

Tanitim faaliyetlerine agirlik verilmesi

@ @ > ®F

AB, MUKNET vb. aglardaki iliski aginin ve iletisimin gelistirimesine yonelik calismalar yapilmasi
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Risk 8. Maddi Kaynaklarin yetersizligi
o Risk Puani: 5
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Kalkinma Bakanlidi ve Maliye Bakanhigrndan temin edilen fonlari arttirmak igin girisimde
bulunulmasi

AB fonlarindan alinan paylarn arttirmak i¢in galismalar yapilmasi

Ozel sektériin Ar-Ge yatinimi yapmasi konusunda tesvik edilmesi

Stratejik Hedef 1.3. Akademik Ar-Ge Destek Programlarini Etkinlestirmek

Riskler ve Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Onerilen projelerde etki dederi yiiksek gikti (yayin, patent, (iriin vb) iiretme
hedefinden uzaklasiimasi
o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1. Desteklenen projelerin etki degeri yliksek ¢ikti (yayin, patent/tescil, Uriin vb) tGretme potansiyelini
artirmaya yonelik tesvik/destek mekanizmalarinin gelistiriimesi

2. ligili 6zel sektorlerin projelere katiiminin tesvik edilmesine yénelik diizenlemeler yapiimasi

3. Katma deger yaratabilme potansiyeli olan ARDEB projelerinin ve sonuglarinin ilgili 6zel sektor
kuruluslari ve diger ilgili kuruluslarla paylasilmasina yonelik faaliyetler dizenlenmesi

4. Projelerin basvuru ve degerlendirme siireglerinin Universite-universite, Universite-sanayi isbirligini
tesvik edecek sekilde yeniden diizenlenmesi

5. Proje giktilarinin daha etkin takip edilmesine yonelik dizenlemeler yapilmasi

Risk 2. ARDEB ve Kurum disinda, 6zel sektér kuruluglar icin ulagilmasi daha kolay tesvik ve destek
mekanizmalarinin olmasi

o Risk Puani: 6
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Ozel sektér kuruluglarina ARDEB projeleri kapsaminda yapilan Ar-Ge faaliyetlerinin énemini
anlatacak faaliyetler diizenlenmesi

2. Proje bagvuru ve izleme sureglerinin iyilestiriimesi

3. Ozel sektér kuruluslarina tesvik/destek veren diger kurum/kuruluslar ile TUBITAK arasinda
koordinasyon saglanmasinin tetiklenmesi

Risk 3. Akademik yikselme ve atama kriterlerinde proje temelli Ar-Ge faaliyetlerine yeterince agirlik veriimemesi
o Risk Puani: 6
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 3
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Eylemler:

1. Desteklenen projelerin etki dederi yliksek ¢ikti (yayin, patent, Grlin vb) Gretme potansiyelini
artirmaya yonelik tesvik/destek mekanizmalarinin gelistiriimesi

2. Ogretim yelerini proje yapmaya yénlendirecek mekanizmalarin (akademik yiikselme kriterlerinin
revizyonu, ikinci 6gretimden kaynaklanan egitim/6gretim yiklerinin azaltilmasi vb) gelistiriimesi igin
ilgili kurum/kuruluglarin tetiklenmesi

Stratejik Hedef 1.4. Kamunun Oncelikli ihtiyaglarina C6ziim Ureten Ar-Ge Projelerini
Tetiklemek

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Misteri Kurulug'tan ihtiyag bildirimi gelmemesi/yetersizligi
o Risk Puani: 10
= Olasilik Puani: 2
=  Etki Puani: 5
Eylemler:
1. MKile iligkilerin yonetimi ve etkin takibi

2. 1007 Programina uygun ihtiyag bildiriminin saglanmasi amaciyla, MK'ye yonelik tanitim/egitim
calismalari

Risk 2. Cagri basliklarinin/dokiimaninin MK ihtiyaglarina uygun olarak énceliklendirilememesi
/olusturulamamasi.

o Risk Puani: 8
= Olaslilik Puani: 2
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Gagri bashklarinin/dokiimaninin yeni olusturulacak bir odak grup tarafindan yeniden hazirlanmasi
2. Cagn ilaniyla birlikte, cagri konusuyla ilgili uzmanlara da panelist ¢cagrisinin yapilmasi

3. Odak Grup galisanlarinin ve panelistlerin performansinin etkin takibi ve geri besleme

Risk 3. Proje Yiirtitiicii Kuruluglarin ¢agrilara ilgisizligi/proje énerilerinin istenen kalitede olmamasi
o Risk Puani: 10
= Olaslilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Cikilan ¢agrilarin tekrar gdézden gegirilmesi

2. PYK'lerin iletisim platformunun elektronik ortamda saglanmasi

Risk 4. Proje sonuglarinin uygulamaya aktarilamamasi/aktarilmamasi
o Risk Puani: 6
= Olaslilik Puani: 2
=  Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Proje sonuglarinin uygulamaya aktarim durumunun diizenli olarak BTYK'ye sunulmasi

2. MK diizeyinde konunun etkin takibi
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Stratejik Hedef 1.5. Avrupa Birligi Programlarina Katilimi Artirmak

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Arastirmaci/insan kaynaginin nitelik ve sayi bakimindan Avrupa ile karsilastirmali olarak yetersiz kalmasi
(deneyim eksikligi, yabanci dil probleminin devam etmesi, Ar-Ge igbirligi kiiltiir(iniin zayif kalmasi)

o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Universitelerin AB ofislerinin IPA destekleri ile artirlmasinin tetiklenmesi ve TUBITAK’In bu destekler
cergevesinde kapsamli egitimler dizenlemesi

Risk 2. Tiirkiye Arastirma Alani gtindemi ve Avrupa Arastirma Alani glindemi arasinda uyumsuzluk olmasi
o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani:4
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Avrupa aragtirma gindeminin yakindan takip edilerek son gelismelerin bilim-arastirma camiasi ve
karar-alicilar ile paylagiimaya devam edilmesi

2. Avrupa arastirma giundeminin Turkiye dncelikleri gergevesinde sekillenebilmesi amaciyla
uluslararasi lobi faaliyetlerinin yogunlastiriimasi

3. Turk aragtirmacilarin Avrupa’daki arastirma giindemini yakindan takip edebilmesi ve projelere
katilabilmeleri i¢in ulusal destek mekanizmalarinin zenginlestiriimesi

Risk 3. TUBITAK tarafindan yiiriitiilen AB programlarina yénelik katilimin artiriimasi yéniinde siirdiiriilen
faaliyetlerde sorunlar yasanmasi (uygun ve yeterli fon imkanlarinin bulunamamasi, vb.)

o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani:3
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Faaliyetlerin surdirilmesi icin AB desteklerinden faydalaniimasi (IPA, ESEI, vb)
2. Belirli faaliyetlerin mevcut projelerden fonlanmasinin saglanmasi

3. Diger kurum ve kuruluslar ile daha ¢ok isbirligi yapilmasi

Risk 4. Mali, hukuki ve diger prosedtirlerin yogunlugu ve uyusmazliklar
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani:4
= Etki Puani: 3

Eylemler:

1. Uluslararasi proje ylruten arastirmacilarin uymak durumunda kaldiklari mali ve hukuki prosedurlerin
ilgili kamu kurumlari ile gérismeler ylirtutmek suretiyle azaltilmasi

2. Turk arastirmacilara saglanan vize kolayliklarinin pratikte de uygulanmasinin saglanmasi yéninde
girisimler ve lobi faaliyetlerinin ylrttilmesi

Risk 5. Cerceve Programlarinin devamina yénelik sisyasi iradenin aksi yénde karar vermesi
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o Risk Puani: 10
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Cerceve Programi disinda Ikili Isbirligi Programlarina agirlik verilmesi

2. Avrupa ile farkli programlar ile BTY igbirliklerinin yurutiimesi

Stratejik Hedef 1.6. Uluslararasi BTY isbirliklerini Etkinlestirmek

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. TUBITAK'n ikili isbirligi yaptigi/yapmayi planladigi kurulusun isbirligine cekimser davranmasi ya da
mevcut isbirliginden vazge¢cmesi

o Risk Puani: 15
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Anilan kurulusa TUBITAK ile igbirliginin dnemini aktarmak igin heyet ziyaretinin diizenlenmesi ya da
bir heyetin TUBITAK a davet edilmesi.

2. Karsi kurulusla yapilacak isbirligine yonelik kapasite ve dnceliklerin belirlenmesi ve olusturulacak
bir rapor ile karsi kurulusa bu bilgilerin aktariimasi.

Risk 2. TUBITAKn ikili isbirligi yaptigi iilke ile imzalanan anlagmalarin resmi onay stirecinde gecikme ve diger
blirokratik sorunlarin yasanmasi

o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylem:

1. Disigleri Bakanhgi ve Bagbakanlik ile temasa gegcilerek sorunun ¢ézimine yonelik gorus istenmesi
ve istisarede bulunulmasi

Risk 3. TUBITAKin ikili isbirligi yaptidi iilkede (veya (ilke ile) siyasi kriz yaganmasi
o Risk Puani: 10
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Disigleri Bakanhgr’'na anilan ulke ile bilimsel ve teknolojik iligkilerimize esas teskil etmek tzere
uyulmasi gereken hususlar hakkinda goriis sorulmasi; gelecek yanita goére hareket edilmesi.

2. Anilan ulke ile iligkilerin durmasi durumunda alternatif olabilecek bagka Ulkelerle isbirligi
gelistiriimesi.

Risk 4. TUBITAK'n ikili isbirligi yaptigi iilke ile mevcut isbirligi programina Tiirk aragtirmacilar tarafindan yeterli
ilgi gésteriimemesi

o Risk Puani: 9
= Olasllik Puani: 3
= Etki Puani: 3

Eylem:
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1. Anilan kurulus ile iletisime gecerek ortak bir ¢alistay dizenlenmesi ve benzer alanlarda calisan
Tark ve ilgili Ulke arastirmacilarinin bir araya getirilerek ortak proje dnermelerinin tegvik edilmesi

Risk 5. TUBITAK'In ikili igbirligi yaptigi lkede (veya iilke ile) finansal kriz yaganmasi.
o Risk Puani: 8
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1. Finansal krizin yasandigi ilkede, TUBITAK’in isbirligi bulunan kurulus ile temasa gegerek isbirligi
icin ayirdiklari batgcenin 6grenilmesi ve gerekirse dusuk butceli projelerin desteklenmesinin
onerilmesi.

2. lIsbirliginin siirekliliginin saglanabilmesi igin gerekli goriildigi takdirde stratejik projelere tek tarafli
mali destek saglanmasinin énerilmesi.

Risk 6. TUBITAK'n ikili isbirligi yaptigi iilke ya da kurulusun blirokratik veya idari sebeplerle geg/yavas cevap
vermesi.

o Risk Puani: 9
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 3
Eylem:

1. Yiz yuze gérisme gibi ek iletisim kanallarinin devreye sokulmasi.

Risk 7. TUBITAK'in ikili igbirligi yaptig tilke ya da kurulugun énceliklerinin Glkemizin éncelikleri ile értiismemesi.
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Oncelikler konusunda ortak payda da bulusabilmek icin daha ayrintili toplantilar yapilmasi.

2. S0z konusu Ulke ile higbir sekilde dncelikler értismiiyorsa, énceliklerin uyusabilecegi baska
ulkelerle igbirligi yapilmasi yoluna gidilmesi.

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. ULAKNET?2 altyapisinin kurulumu igin ilgili kamu kurumlarindan gegis haklarinin alinamamasi
o Risk Puani: 20
=  Olaslilik Puani: 4
=  Etki Puani: 5

Eylemler:

1. Kurulacak elektronik haberlegsme altyapisinin getirece@i kamu yarari konusunda kamu kurumlari
arasi Ust dizey isbirliginin olusturulmasi.

2. BTYKUBTYS 2011-2016’nin ilgili eylem planinin isletiimesi

Risk 2. ULAKNET?2 altyapisinin isletimi sirasinda glizergéh (izerinde yapilan g¢alismalardan dolayi olusan fiber
kablo kesintileri
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o Risk Puani: 5
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Fiber kopmalarinda devreye girecek yedek kiralik devreler (karasal, kablosuz) alinmasi
2. Altyapinin gegis haklari alinarak yedek glizergahlarla glclendiriimesi

3. Bakim anlagmasi yapilan firmalarla ayrintili servis kalitesi seviyelerinin olugturulmasi

Risk 3. ULAKBIM tarafindan kurulan ULAKNET2 ve TRUBA altyapilarinin devamiiliginin saglanmasi konusunda
personel kaynakli riskler:

a) Deneyimli insan giiciiniin kaybedilmesi
b) Donanim ve enerji altyapisindaki sorunlara zamaninda miidahale edilememesi
o Risk Puani: 20
= Olaslilik Puani: 4
=  Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Yeni personel istihdami ile tecriibeli personelin yedeklenmesi

2. 7x24 vardiyal sisteme gegcilerek altyapilarin surekli olarak gdézlemlenmesi

Risk 4. TRUBA e-Altyapisinin gelismesi icin gerekli sermaye blitcesinin alinamamasi
o Risk Puani: 10
= Olaslilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Yeni proje basvurulari ile kaynak desteginin saglanmasi

2. Farkli fon saglama mekanizmalarinin arastiriimasi

Risk 5. e-Altyapi kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde kullaniminin yayginlastirilamamasi
o Risk Puani: 5
= Olaslilik Puani: 1
=  Etki Puani: 5
Eylemler:
1. TRUBA kaynaklarinin arastirmacilara tahsisi icin cagri mekanizmalarinin olusturulmasi

2. TUBITAK destek programlari araciligi ile hesaplama ve depolama kaynag ihtiyaci olan projelerin
TRUBA e-altyapisina yonlendirilmesi

3. TRUBA Danisma Kurulunun etkin bir sekilde isletiimesi, uzmanlik gerektiren konular igin alt calisma
gruplarinin olugturulmasi

Stratejik Hedef 1.8. Ulusal BTY Politikalarinin Tasarimini, Yonetisimini ve Yayilimini

Etkinlestirmek

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. BTYK Toplanti hazirlik stirecinde aksakliklar ¢cikmasi
o Risk Puani: 5
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= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Hazirlk sirecinin BTYK Toplantisinin olasi tarihinden 60 giin 6ncesinde baglatiimasi,

2. llgili birim ve kurumlarla diizenli toplantilar yapilarak hazirlik siirecinin esgiidiim igerisinde
yurattlmesi

3. Toplanti organizasyonuna iligkin yol haritasinin belirlenmesi ve toplanti éncesinde kontrollerin
gercgeklestiriimesi

Risk 2. BTYK'ya sunulan karar taslaklarinin Kurul Uyeleri tarafindan uygun bulunmamasi
o Risk Puani: 4
= Olasilik Puani: 1
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. BTYK’ya sunulacak karar taslaklarinin ilgili kurum ve kuruluslarla esgiidiim halinde hazirlanmasi

2. BTYK 6n hazirlik toplantisinda ilgili kurum ve kuruluglarin st dizey temsilcileri ile kararlarin nihai
hale getirilmesi

Risk 3. BTYK kararlari kapsaminda kurumlardan gerekli geri bildirimlerin alinamamasi
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1. BTYKkararlarina iligskin gelismelerin kurum ve kuruluslardan makul bir stire dncesinde resmi yazi
ile istenmesi,

2. Geligmelere iligkin olarak ilgili kurum ve kuruluslarla irtibata gegilmesi (e-posta, telefon ve gerekli
gorilmesi durumda ziyaret)

Stratejik Amac 2. Ozel Sektor Ar-Ge Faaliyetlerinin Artmasini Saglamak

Stratejik Hedef 2.1. Ozel sektdr Ar-Ge Yetkinligini ve isbirliklerini Gelistirmek
(TEYDEB)

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Proje fikrine sahip firmanin yanina bir ortak alarak proje fikrini paylasmaktan ¢ekinmesi
o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Ortak yapilacak olan ¢alismalarin ek desteklerle 6zendirilmesi

2. Ortak ¢aligsmalar yapan firmalarin gizli bilgilerini korumalarini saglayacak bir ortak bagvuru yéntemi
gelistiriimesi
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Risk 2. Ar-Ge yapacak olan firmanin ihtiya¢ duydugu Gniversite destegdi icin muhatap akademisyen bulamamasi
o Risk Puani: 9
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 3
Eylemler:
1. Teknoloji Transfer Ofislerinin daha etkin ¢alismasina yénelik dnlemler alinmasi

2. Hizmet vermek isteyen akademisyenlerin ¢alisma konularini igeren veri tabaninin diizenlenerek
firmalarin kullanimina agilmasi

Risk 3. Firmanin Ar-Ge konusunda yetkin olmadiginin farkinda olmamasi veya bu yetkinligini
degerlendirebilecedi destek programlari mevzuati vb. ile ugrasmak istememesi

o Risk Puani: 8
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Firmanin Ar-Ge kdltiriini kazanmasi igin egitimlerin diizenlenmesi

2. Basarili Ar-Ge projeleri tamamlayan firmalarin basari hikayelerinin yayinlanarak yetkin olmayan
firmalarin eksikliklerini gérmelerinin saglanmasi

3. Mevzuatlarin anlasilir ve kolay takip edilebilir hale getiriimesi

Stratejik Hedef 2.2. KOBI'lerin Ar-Ge Kapasitesini Artirmak

Riskler ve Risklerin Gergeklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. KOBi'lere verilen Ar-Ge desteklerinin kalic nitelikli personel istihdamina déniismemesi
o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 5
Eylemler:

1. Ar-Ge destekleri verilirken nitelikli personel istihdaminin daha fazla 6zendiriimesi, hatta destek icin
sart kosulmasi,

2. Finansal desteg@in yaninda egitim ve mentérlik tirt desteklerin de yayginlastiriimasi,

3. Nitelikli arastirmacilara 6dul verilmesine yénelik mekanizma gelistiriimesi

Risk 2. Ar-Ge yogun KOBI'lerin ticari anlamda piyasada tutunamamalar
o Risk Puani: 9
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Ar-Ge calismasi sonucu ortaya ¢ikan urtnlerin éncelikle kamu alimlarinda tercih edilmesinin
Ozendirilmesi ve ilgili tim mevzuatin buna gére dizenlenmesinin tetiklenmesi

2. Tekno-girigsimcilere girketlerini kurduktan sonraki siireclerde de mentorliik ve pazar bulma
konularinda destekler verilmesi

3. Girisim sermayesi, GIB gibi alternatif finans metodlarindan faydalaniimasinin saglanmasi
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Risk 3. KOBi'lerin Ar-Ge'ye ihtiya¢ duymamalari
o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1. Ar-Ge’nin Hukimet nezdinde milli mesele olarak ele alinip tim Bakanlik Kurumlarinca bir ulusal
politika olarak benimsenmesinin tetiklenmesi

Ar-Ge kilturinin kazanilmasi igin firmalara yonelik egitimler diizenlenmesi.

Basari drneklerinin tanitilmasi, yayginlagtiriimasi.

Stratejik Amac 3. Girisimcilik ve Yenilikcilik Faaliyetlerinin Gelismesini
Tetiklemek

Stratejik Hedef 3.1. ileri Teknoloji Alanlarinda Faaliyet G6steren Girigsimci Sayisini
Artirmak (TEYDEB)

Riskler ve Risklerin Ger¢ceklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Teknolgjik girisimciligin destek sonrasinda sirdiirilememesi
o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Degerlendirme kriterlerinin gézden gegirilmesi
2. Egitim kapsam ve surelerinin artiriimasi
3. Teknik rehberlik mekanizmasinin kurulmasi
4.

Bu tir kétl/basarisiz 6rneklerin gergek sebebini bulacak calismalar yapmak.

Risk 2. TUBITAK Ar-Ge projesi destekleme kiiltiiriiniin girisimciligi desteklemede yetersiz kalmasi
o Risk Puani: 9
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 3
Eylemler:
1. TEYDEB ici girisimcilik egitimlerinin yapilmasi

2. Girisimcilik portalindan hakem ve izleyicilerin ve panelistlerin proje yerine is fikrini “ArGe” nin
yaninda “teknoloji tabanli” faaliyetleri degerlendirecek géze kavugmalari icin egitimler ve destek
materyalleri yayinlanmasi

3. TEYDEB i¢indeki 1512 destek programi birimini gliclendirerk karar mekanizmasindaki hatalari
gidermek.

Risk 3. TARAL Biuitgesinin kisittanmasi sonucu mali desteklerin azalmasi

o Risk Puani: 6
= Olasllik Puani: 2

=  Etki Puani: 3
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Eylemler:
1. Yangma-6dil tabanh tesvikler saglanmasi (sponsorlu gagrilar agmak)
2. Teknogirisim egitimlerinin kalite ve yayginliginin artiriimasi

3. Mentorluk mekanizmasinin iglerliginin artirilmasi

Risk 4. Bireysel girisimcilik egiliminin disukltgd
o Risk Puani: 12
= Olaslilik Puani: 4

= Etki Puani: 3
Eylemler:
1. Kuclk yaglardan bagslayarak her asamaya uygun uygulamali girisimcilik egitimleri ve yarismalari ile
girisimciligin 6zendiriimesi

2. Belediyelerle ve STK’larla, AB projeleri benzeri, ortak programlar gelistiriimesi

Stratejik Hedef 3.2. Universitelerde Yenilikgiligin ve Girigsimciligin Tetiklenmesini
Saglamak (TEYDEB)

Riskler ve Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Girisimciligin ve yenilik¢iligin dodal bir sonucu olan basarisiz girisimlerden (iniversite yénetimlerinin
cekinmesi

o Risk Puani: 16
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 4
Eylemler:

1. lyi niyetli ancak bagarisiz faaliyetlerin kamu kaynaklarinin bosa harcanmasi gibi géren klasik
burokratik yaklasim yerine girisimciligin desteklenmesinin bir risk icerdigi gergegini Universite
yoénetimlerine anlatiimasi

2. Basgarili 6rneklerin 6n plana ¢ikartiimasi ile motivasyonun arttiriimasi

Risk 2. Universitelerin sanayiye yénelik proje harcamalarinin bir maliyet unsuru olarak gériilmesi ya da
akademik ¢alismalarin bu tiir projelere tercih edilmesi.

o Risk Puani: 12
= Olaslilik Puani: 4

= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. Destek programlari ile olugabilecek mali kayiplarin telafi edilmesi,

2. Girisimcilik ve yenilikgilik yoluyla elde edilecek gelirlerin maliyet kaybini telafi edeceginin farkina
variimasi igin bilgilendirme yapilmasi

3. Bolgesel ekonomik kalkinmada basaril girisimcilerin kilit roltiniin daha iyi anlatiimasi

4. YOK ile gériiserek ortak politikalar belirlemek

Risk 3. Universite yénetiminin konuya yeterli ilgiyi géstermemesi
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4

Eylemler:
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Yeterli ilgiyi gdstermeyen Universitelere yonelik bilgilendirme faaliyetlerine agirlik verilmesi

2. Girisimci ve Yenilikgi Universite Listesinin, (iniversite tercihinde ve devletten biitge aliminda daha
etkili hala getirilmesi ile nemini arttirmak (puanlama kriterlerde Universite sanayi isbirligi
projelerinin dnemini arttirdiktan sonra)

Stratejik Amac 4. BTY Insan Kaynadinin ve Toplumda BTY Yetkinliginin
Gelistiriimesine Katki Yapmak

Stratejik Hedef 4.1. Desteklenen Bilim insani Sayisini Artirmak (ARDEB, BiDEB)

Riskler ve Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Yurtici talebin doygunluga ulasmasi
o Risk Puani: 9
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 3
Eylemler:
1. Beyin gogund tersine dondurmeye yonelik mekanizmalarin tasarlanmasi.
2. Yeni destek programlarinin geligtiriimesi.

3. Uluslararasi olimpiyatlarda dereceye giren yabanci uyruklu égrencilerin desteklenmesi.

Risk 2. Programlarin yeterince taninmamasi
o Risk Puani: 4
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 2
Eylemler:
1. Universitelerde dgrencilere tanitim programlarinin diizenlenmesi.
2. ARBIS iizerinden hoca ve égrencilere duyuru yapilmasi.

3. Medya tanitimi

Risk 3. Biitce kaynaklarinin yeterli olmamasi
o Risk Puani: 20
= Olasilik Puani: 4
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Yurtdisi finansman imkanlarinin arastiriimasi.

2. TARAL’dan ek bitce talep edilmesi.

Risk 4. Desteklenen arastirma projelerinde yeterli sayida ve/veya nitelikte bursiyer bulunamamasi
o Risk Puani: 6

= Olasllik Puani: 2
= Etki Puani: 3

Eylemler:

1. Lisans 6grencilerine de burs verilmesine yonelik diizenlemeler yapilmasi
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2. Bursiyerlerin daha nitelikli bir sekilde yetismesini saglayacak yeni mekanizmalar (ulusal/uluslararasi
dolasim imkanlari) gelistiriimesi

3. Burs butgesi ve iceridinin revize edilmesi
4. Bursiyerlerin tez konularinin proje konusuyla iligkilendiriimesine yénelik mekanizmalar gelistiriimesi

Risk 5. Onerilen ve desteklenen proje sayisinin éngériilenden az olmasi
o Risk Puani: 6

= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 3
Eylemler:

1. ARDEB destek programlarinin tanitiimasi (Bilgilendirme toplantilari dizenlenmesi, brosur, kitapcik,
poster hazirlanarak ilgililere génderilmesi)

2. Projelerde gorev alabilme kotalarinin revize edilmesi

3. Ogretim liyelerini proje yapmaya yénlendirecek mekanizmalarin (akademik yiikselme kriterlerinin
revizyonu, ikinci 6gretimden kaynaklanan egitim/6gretim yiklerinin azaltilmasi vb) gelistiriimesi igin
ilgili kurum/kuruluslarin tetiklenmesi

4. Proje bagvuru kosullarinin ve iade nedenlerinin gézden geciriimesi

Stratejik Hedef 4.2. Toplumda BTY Kultarinin Yayginlastiriimasini Tetiklemek
(Bilim Toplum)

Riskler ve Risklerin Ger¢eklesmesi Durumunda Yapilmasi Planlanan Eylemler:

Risk 1. Bilim ve Toplum Projeleri ¢gagri programlarina yeterli bagvuru gelmesi
o Risk Puani: 12
= Olasilik Puani: 3
= Etki Puani: 4
Eylemler:
1. Yilda gikilan Bilim Toplum Proje ¢agrisi sayisinin artiriimasi

2. Bilim ve Toplum projelerinin tanitiimasi i¢in Universitelerde ve kamu kuruluglarinda program tanitim
toplantilarinin diizenlenmesi

Cagri programlarinin artiriimasi

4. Programlarin tanitimi igin diger olasi yollara basvurulmasi (afis, brosir, mail vb.)

Risk 2. Bilim Merkezi Kurulmasi Destek Programina yeterli sayida basvuru gelmemesi
o Risk Puani: 10
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 5
Eylemler:
1. Bilim Merkezi projesinin belediyelere tanitiimasi icin toplantilar diizenlenmesi

2. Belediye bagkanlari ve ilgili belediye ydneticileri ile bilim merkezlerinin sehre yapacag katkilar,
yararlari vb. konularda Ust diizey gérismelerin gerceklestiriimesi

Risk 3. Dis yazarlardan Popliler Bilim Dergilerinin yayin politikasi ve standardina uygun yeterli yazi gelmemesi
o Risk Puani: 6
= Olasilik Puani: 2
= Etki Puani: 3
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Eylemler:

1.
2.

Popduler bilim yazarlig1 ve haberciligi ile ilgili toplantilar ve egitim seminerleri dizenlenmesi

Duinya 6rneklerinin Tirkiye’de yayginlastiriimasi igin yurtdisi ile ortak calismalar yiritilmesi
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