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BAKAN SUNUSU

Son yillarda dunya; salginlar, savaglar, ekonomik ve jeopolitik krizler gibi birgok zorlu sinamaya
maruz kalirken, dijitallesme, kiresel 1sinma ve iklim degisikligi gibi cesitli faktérlerin kiiresel
ekonomide kokllu dedisikliklere neden oldugu énemli bir donemecten gegiyor. Bdylesi bir
dénemde Turkiye; sahip oldugu siyasi istikrar iklimi, rekabetci, strdurulebilir sanayi ve Uretim
altyapisi, gucli Ar-Ge ve inovasyon ekosistemi, nitelikli is glci ve Ug¢ kitayr birlestiren
jeostratejik konumuyla kiresel rekabette parlayan bir yildiz olarak 6n plana ¢ikiyor.

“Milli Teknoloji Hamlesi” vizyonu ve bu vizyon cercevesinde olusturulan stratejiler ve
gergeklegtirilen atiimlarla “Tam Bagimsiz Tuarkiye” hedefine dogru hizla ve kararlilikla
ilerliyoruz. Buyuk ve guglu Turkiye'yi, zengin dusunce ikliminde, bilimde, arastirmada,
teknolojide ¢igir acan bilim insanlarimizin katkilariyla ylkseltiyoruz.

Bilim, teknoloji ve inovasyonda yeni bir sayfa actigimiz son 22 yilda Turkiye Bilimsel ve
Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK), biinyesindeki son teknoloji altyapilar ve nitelikli insan
kaynagiyla kalkinma yolculugumuzun lokomotifi haline geldi. Bilimsel arastirmalarin, teknolojik
yeniliklerin Ulkelerin refah seviyesini hizla yukselttigi ve rekabet gucunu belirledigi bir ddbnemde
Kurumumuz, bilim ve teknoloji temelli kalkinma hamlemizde kutup yildizi gibi ydonimuza tayin
ediyor, ufkumuzu aydinlatiyor.

Milli Teknoloji Hamlemizin bircok vitrin projesinde ilkemiz icin iftihar kaynagr TUBITAK In
mihrini gérmeye devam ediyoruz. TUBITAK énciliginde ulkemizin ilk yerli ve milli
haberlesme uydusu TURKSAT 6A’'yl uzay ile bulusturarak kendi haberlesme uydusunu
uretebilen 11 Ulke arasina girdik. Astronotumuz Alper Gezeravci, Uluslararasi Uzay
istasyonu’'nda 13 bilimsel deneyi tamamladi. Diger astronotumuz Tuva Cihangir Atasever de
yoriinge alti ugusunu basariyla gergeklestirdi. Ulkemizin gelisimi ve kalkinmasi yolunda kritik
dneme sahip MODSIMMER TRUBA Veri Merkezi ve ARF Hesaplama Kiimesi'ni dzel sektér,
kamu ve akademimizin ¢calismalarina tahsis ettik. Tlrkgemizin zenginlik ve ¢esitliliginin yapay
zekdya aktariimasi, bu sayede de Turk dunyasinin tekno-ekonomik atilimina hiz
kazandiriimasina imkan taniyacak “Tiirkge Blyiik Dil Modeli” projesini baslattik. TUBITAK
blnyesindeki arastirma merkez ve enstitllerindeki her bir personelin yogun ¢alismasi, alin ve
akil terinin eseri tim bu kazanimlar, tam bagimsiz ve mureffeh Turkiye hedefine giden yoldaki
kararlihdimizin ispati niteligindedir.

Ekonomik ve teknolojik bagimsizligimizin tesisi icin kritik ve stratejik olarak addettigimiz bu
kazanimlarin yaninda TUBITAK; bilim, inovasyon ve arastirma ekosistemimizin tim unsurlarini
harekete gecirmeye devam ediyor. Turkiye Yesil Sanayi Projesi'yle 175 milyon dolarlik bir
finansmani sanayicilerimizin yesil donlisim perspektifinde, Ar-Ge ve teknoloji odakli
projelerine tahsis ettik. Yapay zeka alaninda, millt Griin ve ¢éztUmlerin olusturulma slrecinde
rol alan tim aktorleri, aktif bir is birligi modeliyle destekledigimiz Yapay Zeka Ekosistem
Gagrimizi acgtik. Girisimcilik Destek Programimiz BiGG ve fonlarin fonu mekanizmamiz
Techlnvest-Tr ile kamu kaynaklarinin girisimcilerimiz i¢in ¢arpan etkisi olusturmasini sagladik.

Milli Teknoloji Hamlemizin en blylk dayanagi olarak nitelikli insan kaynagimizin, aydinlik
yarinlarimiz adina kilit unsur oldugunun farkindayiz. Sahip oldugumuz beseri sermayeyi
harekete gegirmek de TUBITAK'la birlikte 6ncelikli hedeflerimiz arasinda yer aliyor. Bu
dogrultuda, Akademi ve Kamu Ar-Ge Destegi kapsaminda 2023 yilinda 5 bin 100’Un Gzerinde
projeye yaklasik 5 milyar liralik destek sagladik. Bilim insani ve genglere yonelik burs ve destek
programlari ile 2023 yilinda 112 bine yakin bilim insani ve gencimize 3,4 milyar liranin Uzerinde
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destek verdik. 2 bin 488 bilim sdylesisiyle 300 binden fazla 6grenciyi bilim insanlariyla bir araya
getirdik. Destekledigimiz 216 bilim fuari ile 16 bin 6grencimiz ve 216 bin ziyaretcimizde bilimsel
farkindalik olusturmayi basardik. Toplumla bilimi, bilimle toplumu bulusturan 6 bilim merkezini
hizmete actik. 22 bilim merkezimizde ayni donemde 2 milyon 901 bin ziyaretci agirladik. 81
ilimizdeki 145 DENEYAP teknoloji atdlyesiyle de 15 bin 910 6grencimize teknoloji ve bilim
egitimi vermeye devam ediyoruz.

Bilim, teknoloji ve Ar-Ge anlaminda guicli bir tlke olabilmemiz adina her zaman bayrak tasiyici
konumda bulunan TUBITAK, Tirkiye Yizyil'nda da gergeklestirecedi calismalar ile
surdurdlebilir refah ve istikrarin, adil paylasimin, kapsayici ¢céztumlerin adresi olmaya devam
edecek. Ulkemizin ihtiyag ve hedeflerine cevap veren projeleri hayata gegirmedeki gugli
rolind surdidrecek. Bu dogrultuda Universitelerimiz binyesindeki arastirma merkezleri, 6zel
sektor Ar-Ge merkezleri ile TUBITAK enstitlleri arasindaki sinerjiyi gticlendirecek yenilikgi
platform modellerini devreye alacagdiz. Gelecegdin teknolojilerini sekillendiren temel bilim
alanlarinda yapacadimiz yatirimlarla dinyayi degistirecek temel buluglarin (lkemizden
¢ikmasini saglayacagiz. TUBITAK biinyesindeki mevcut Ar-Ge ve inovasyon kabiliyetlerimizin
ekonomik degere donusmesini saglayacagiz.

TUBITAK’In yeni dénem stratejik plani, “12. Kalkinma Plani” ile belirlenmis, Ulkemize katma
deger saglayacak yenilik¢i ve ¢igir acici teknolojilerin hayata gecirilmesi, bu dogrultuda insan
kaynaklarinin desteklenmesi ve toplumumuzda bilim-teknoloji farkindaliginin artiriimasi
odaginda hazirlanmistir. Titiz bir calismanin UrdnU olan ve gelecek 5 yilin bakis agisini
yansitan “TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani’nin hazirlanmasinda emegi gegen tim
calisanlarimiza ve paydaslarimiza tesekkur ediyorum.

Mehmet Fatih KACIR

Sanayi ve Teknoloji Bakani

Vi
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BASKAN SUNUSU

Klresel dizeyde yasanan guclikler ile micadele etmenin yolu bilim ve teknoloji temelli
surdurdlebilir kalkinmay! hedef almaktan gecmektedir. iklim degisikligi basta olmak Uzere
glnumuizde ortaya ¢ikan kuresel riskler; cevresel, toplumsal, teknolojik, jeopolitik ve ekonomik
olarak birbiri ile baglantili bir yapidadir. Bu durum etki odaginda bilim ve acil ¢6zim
kavramlarini bir araya getirerek geleneksel ¢ézim Uretme anlayisinin yerine yenilik¢i bir
anlayis ile toplumu da ¢dzimin bir pargasi haline getirip disiplinler arasi calismalari
guglendirmenin gerekliligini ortaya koymaktadir.

Bu dogrultuda 2024-2028 donemi Stratejik Planimiz ile gelecekte beklenen risklere karsi
onemli imkanlari dikkate alarak daha surdirulebilir, bilim ve teknolojiyle ortak ¢ozumler
uretecek, tam bagimsiz Turkiye’nin insasinda Ar-Ge ve yenilik temelli faydali ve énemli giktilari
sunmay! esas alan bir yaklasim ortaya koyuyoruz. Ar-Ge ve yenilik ekosistemimizin birlikte
gelistirme ve birlikte basarma yaklasimini ileriye tagsimak icin adimlar atiyoruz.

Ozellikle 12. Kalkinma Planinin bes ana ekseninden biri olan yesil ve dijital doniisim
teknolojilerini ana oncelikli alanlarimiz arasina aldik. Bu alanlarda Ulkemizi net-sifir salim
hedefine ve 2053 vizyonuna ulastirmayi hedefliyoruz. Basta yesil ve dijital doniisim olmak
uzere Ulkemizin 6ncelikli alanlarinda nitelikli Ar-Ge insan kaynaginin zenginlestirilmesi, yeni is
modellerinin gelistiriimesi, Ar-Ge ve yeniligin finansmanina yénelik etkin mekanizmalarin ve
alternatif finansman kaynaklarinin olusturuimasi dogrultusunda Ar-Ge ve yenilik
ekosistemimize yon veriyoruz.

Cevreye duyarl, afetlere dayanikli, ileri teknolojiye dayali yiksek katma deger Ureten bir
Tarkiye icin belirlenen kritik teknolojileri hem gelistiriyor hem de gelistiriimesini destekliyoruz.
Geligtirilen bu teknolojileri ticarilestirebilmeyi, ihrag edilebilir Griinlere dénustirmeyi de gelecek
vizyonumuzda temel dnceligimiz arasina aldik.

Ulkelerin de ortak gliindemini olusturan iklim degisikligi ve slrddrllebilirlik gereksinimleri
karsisinda kuresel igbirligine daha fazla ihtiya¢ duyuldugu bu dénemde bilim diplomasisi
faaliyetlerimizi titizlikle sirdirmeye devam edecegiz. Yakin cografyada liderlik edecegdimiz yeni
mekanizmalar gelistirerek yeni isbirligi ve ag yapilari olusturacak, dinyanin her noktasindan
bilim, teknoloji, bilgi Ureten kurum ve kuruluslarla bir araya gelerek arastirmacilar icin
igbirliklerini guglendirecegiz.

2024-2028 doénemi Stratejik Planimiz; Glkemizin potansiyelini harekete gegiren, surdurulebilir
ve kapsayicl buyime hedefinin gergeklestiriimesini saglayan butincul bir yol haritasi olan 12.
Kalkinma Planinin isiginda hazirlanmistir. Gelecek 5 yilin vizyonunu belirledigimiz bu planda
glglenen ve buyuyen Ar-Ge ve yenilik ekosistemimiz ile Glkemizin Milli Teknoloji Hamlesini
birlikte gerceklestirecediz. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda yer alan tim paydaslarimiza
ve emegi gegen tim calisma arkadaslarima tesekkir ediyorum. Ulkemizin aydinlik
gelecegindeki sorumlulugumuzun bilincinde “birlikte basarma ve birlikte geligtirme”
yaklagimimiz ile etki olugturacagimiza inaniyorum.

Prof. Dr. Orhan AYDIN
Baskan
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1 BIR BAKISTA STRATEJIK PLAN
Misyon

Surdurlebilir bir gelecek icin bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarina yén vermek, paydaslarla

isbirligi icerisinde bu alanlarda ¢alismalar ylritmek ve ekosistemi gliclendirmek
Vizyon
Tarkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak
Temel Degerler

e Sonug ve ¢6zim odakliyiz.

o Kapsayiclyiz.

o Kalite ve mukemmeliyet odakliyiz.

e Surekli gelisen ve gelistireniz.

o Gulvenilir paydasiz.

o Paylasimci ve ulasilabiliriz.

e insana, dogaya ve gevreye saygilyiz.
o Seffaf ve objektifiz.
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Tablo 1: TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani Amag ve Hedefleri

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yén verecek

politika, strateji, is modelleri ve ig birlikleri gelistirmek

TUBITAK faaliyet ve calismalarina girdi sunmak lizere BTY alaninda ekosistem

aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve dncelikli konular olusturulacaktir.

Ekosistem paydaslarini 6ncelikli alanlar dogrultusunda harekete gecirecek,
alternatif 6rguitlenme ve finansman ¢ézimleri iceren yeni is modelleri

gelistirilecektir.

HEDEF 1.2

HEDEF 1.3

Stratejik 6ncelikli AR-GE ve yenilik alanlari odakl uluslararasi ig birlikleri

gelistirilecektir.

AR-GE ve yenilik caligmalari ile lilkemizin rekabet guciinii ve teknolojik
bagimsizhgini arttirmak
AR-GE yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢oziimler Uretilecektir.

HEDEF 2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestiriimesi ve millilestirimesi saglanacaktir.
Ulkemizin intiyag duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarini karsilamak igin

HEDEF 2.3
6zgln ¢dzumler geligtirilecektir.

Geligtirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihrag edilebilir tGrinlere
HEDEF 2.4
donustirulecektir.

HEDEF 2.5 AR-GE ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.
AMAC 3 AR-GE ve yenilik ekosistemini giiclendirmek

Kamu, Universite, 6zel sektdr ve sivil toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik
HEDEF 3.1

platformlari kurulacaktir.

AR-GE ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari
HEDEF 3.2
yuratulecektir.

AR-GE ve yenilik ekosistemi icin nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak
HEDEF 3.3 y ¢ ynag gells gay
programlar yuratilecektir.

Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kultirinin gelistiriimesi ve
HEDEF 3.4

yayginlastirilmasi saglanacaktir.
HEDEF 3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirim siregleri

desteklenecek ve izlenecektir.

Surduriilebilir ydnetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal

kapasiteyi gliglendirmek

S Sureg bazl iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme
' ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

HEDEF 4.2 insan kaynaklari yénetim sistemi, yetkinlik ve performans odakli gelistirilecektir.
HEDEF 4.3 Fiziksel galisma ortami ve hizmet sunum sartlari iyilestirilecektir.

Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda battnlesik bir
HEDEF 4.4 ) ) ]
sisteme gegilecektir.
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2 TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Plan D6nemi Plan D6nemi Sonu
Baslangi¢ Degeri Temel Performans Gostergeleri Hedeflenen Degeri
(2023) (2028)

PG1.2.1 Destek programlari kapsaminda iyilestirilen
101 171

ve yeni gelistirilen is modeli sayisi
PG2.1.1 Yurutulen yuksek riskli ve yliksek katma
10 L 56
degerli proje sayisi
PG2.1.4 Ozel sektér proje portfdy blyikliginin

toplam dis destekli proje portféy buyikligine orani

17 (TL) 23
(ilgili yl)
PG2.1.8 AB Cergeve Programlarinda ortak ya da

10 koordinator olarak baslatilan yeni projelerin 20,8

biyukligu (Milyon Euro)
PG2.5.1 Baslatilan AR-GE proje portfoy buyukligu
AV (indirgenmis degerle) (Milyon TL) sl

PG3.2.10 TUBITAK destek programlarinda (HAMLE
ve BIGG dahil) éncelikli alanlar (yesil mutabakat

63 dahil) kapsamindaki projelere aktarilan destek 75
tutarinin tim projelere aktarilan toplam destek
tutarina orani

. PG3.2.13 Diinya Bankasi Yesil Mutabakat ¢cagrilari 1725
kapsaminda saglanan destek tutari (Milyon USD)

PG3.3.1 TUBITAK tarafindan desteklenen bursiyer

78.780 — 83.000
sayisi (ilgili yil)

PG3.3.3 Sanayi Doktora Programi kapsamindaki

31 projeler araciligiyla 6zel sektorde istihdam edilmeye 400
baslanan doktorall arastirmaci sayisi
PG3.3.4 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Destek

201 Programi kapsaminda Turkiye'ye gelen bilim insani 700
ve aragtirmaci sayisi
PG3.3.10 Uluslararasi ve bolgesel bilim

1167 I s . 1550
olimpiyatlarinda derece alan dgrenci sayisi

7.272.142 PG3.4.8 Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayis| 18.972.142
3.503.250 PG3.4.25 Popdiler bilim dergilerinin tiraji (ilgili yil) 6.400.000
PG3.5.3 Teknoloji tabanl erken asama girisimlere
80 yatirim igin kurulan fonlarin (TUBITAK-BIGG fonu 1.870

dahil) yatirim yaptiklari teknoloji tabanl girisim sayisi
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3 STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

4 Sayili Cumhurbaskanhgi Kararnamesi’nin 582'nci maddesinde TUBITAK'In kurulus amaci;
"Turkiye’'nin rekabet glclni ve refahini artirmak ve sirekli kilmak igin toplumun her kesimi ve
ilgili kurumlarla isbirligi icinde, ulusal oncelikler dogrultusunda bilim ve teknoloji politikalari
hakkinda calismak, bunlari gerceklestirecek altyapinin ve araclarin olusturulmasina katki
saglamak, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini 6zendirmek, desteklemek, koordine etmek,

yuratmek, bilim ve teknoloji kaltarinin gelistiriimesinde dncllik yapmak" olarak belirtilmistir.

S0z konusu mevzuat kapsaminda verilen gorevleri yerine getirmek ve tlkemizin bilim, teknoloji
ve yenilik vizyonuna katki sunmak tGzere 2024-2028 Stratejik Plani galismalari baglatiimistir.
Stratejik Plan hazirlik surecinin baslatildigi 04.08.2023 tarihli ve 2023/SGDB-1 sayili Sanayi
ve Teknoloji Bakani imzali Genelge ile tim TUBITAK birimlerine duyurulmustur. Genelgede
30 kisilik Strateji Geligtirme Kurulu bilgisine yer verilmistir. TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani
hazirliklari kapsaminda Strateji Gelistirme Daire Baskanhdi koordinatorliginde ve tim
birimlerden personelin katilimiyla 57 kisilik Stratejik Planlama Ekibi ve 30 kisilik Strateji
Gelistirme Kurulu olusturulmustur. Stratejik planlama siirecinin katilimci bir sekilde yurutilmesi
amaciyla, ¢alismalara katki saglayacak ekipler ve kurullar olusturulmus, bu ekip ve kurullarin

rol ve sorumluluklari belirlenmistir.

Tablo 2: Stratejik Planlama Sirecinde Roller ve Sorumluluklar

Strateji Strateji Stratejik

Siiregler Bakan ..USt. . Gelistirme Gelistirme Planlama H‘.”‘r.cam"?‘
Yonetici S L Birimleri
Kurulu Birimi Ekibi
Stratejik Plan
Hazirlik Siireci v v v v v &
Durum Analizi v v v v
Gelecege Bakis v v v v v v
Strateji Gelistirme v v v v v v
Izleme ve N v v

Degerlendirme

Yapilan ¢alismalar; durum analizi, gelecege bakis ve strateji gelistirme olmak Uzere ¢ asamal
olarak gergeklestiriimistir. Oncelikli olarak hazirlik galigmalari baglatilmig, planlama ekiplerinin
bilgilendirilmesi amaciyla gergeklestirilen toplanti ile stire¢ hakkinda bilgilendirme yapilmistir.
intiyac duyulan verilerin temin edilebilmesi igin olusturulan sablonlar ekiplere tanitilarak kendi
birimleri igin ilgili verileri hazirlamalari saglanmistir. Ekiplerden birim 6zelinde elde edilen

veriler durum analizi galismalarina girdi teskil etmistir.
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Durum analizi kapsaminda veri toplama, dokiman analizi, anket ve calistay ydntemleri
kullaniimistir. Oncelikli olarak i¢ paydaslarin degerlendirmelerini almak ve Kurum hakkinda
bilgi elde etmek amaciyla ¢cevrim igi anket tasarlanmis ve uygulanmistir. Cevrim ici anket 3-13
Ekim tarihleri arasinda yaklasik iki haftalik bir strede uygulanmis olup Kurum personelinin
%20,83’Une karsilik gelen 1.328 kisi anketi yanitlamistir. Bu anket ile elde edilen veriler;

paydas analizi, kurum kultart, GZFT ve PESTLE analizlerine girdi olusturmustur.

ic paydas anketi sonrasinda; TUBITAK'In i¢ paydaslarinin gérislerinin alinmasi amaciyla 27
Ekim 2023 tarihinde Ankara’da ve 30 Ekim 2023 tarihinde ise Gebze’'de olmak Uzere iki adet
“‘Mevcut Durum Analizi Calistayl” gergeklestiriimistir. Ankara’da 36 ve Gebze’de 29 olmak
Uzere TUBITAK Baskanlik, Merkez, AR-GE ve AR-GE Kolaylik birimlerinden 65 yénetici ve
uzman personel galismalara katilim gostermistir. Calistayda; “Faaliyet Alanlari-Uriin Hizmetler,
Paydas Onceliklendirme, Paydas- Uriin/ Hizmet Matrisi, PESTLE Analizi, GZFT Analizi”

basliklarinda galismalar gerceklestirilmistir.

Benzer bir yaklasim ile dis paydaslarin TUBITAK'in stratejik karar alma siirecine disaridan bir
bakis acisi ile katki saglamasi ve diger kurum ve kuruluslar ile is birligi yapilabilecek alanlarin
belirlenmesi amaci ile dis paydas anketi yapiimistir. Cevrim ici anket 3-15 Kasim tarihleri
arasinda yaklasik iki haftalik bir stirede uygulanmis olup ankete katihm saglayanlarin sayisi
5.106’dir. Bu anket ile elde edilen veriler; paydas analizi, GZFT ve PESTLE analizlerine girdi

olusturmustur.

Durum analizi kapsaminda veri toplama, dokiman analizi, anket ve caligtay yontemleri
kullanilarak gergeklestirilen ayrintili galismalar sonucunda elde edilen bulgular ¢ergevesinde

strateji calismalarina girdi teskil etmek Uzere tespit ve ihtiyacglar belirlenmigtir.

Gelecege bakis ¢alismalari Kurumun misyon, vizyon ve temel de@erlerini belirledigi suregtir.
Bu kapsamda 9 Kasim 2023 tarihinde Stratejik Planlama ekibinin katilimi ile bir glnlik odak
grup calismasi yapilmis; calisma oncesi ekiplere teorik egitim verilmistir. 42 yonetici ve uzman
personelin katihm goésterdigi toplantida bes odak grup halinde ¢alismalar yUratalmas ve giktilar
toplanti sonrasi konsolide edilerek Ust yonetimin degerlendirmelerine sunulmustur. Yapilan
degerlendirmeler neticesinde vizyon, misyon, temel dederler ve stratejik amaglar nihai seklini

almisg, strateji gelistirme ¢alismalari basglatiimigtir.

Strateji gelistirme galismalari kapsaminda 23 Kasim 2023 tarihinde Stratejik Planlama ekibinin
katilm ile bir glnlik cevrim i¢i uygulamali hedef kartlari egitimi verilmis, ekipler “Kamu
idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu’na gére hedef kartlarinin hazirlanmasina yénelik

calisma gerceklestirmistir. Calisma sonrasi 29 Kasim-7 Aralik 2023 tarihleri arasinda birimler
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belirlenen misyon, vizyon, temel degerler, tespit ve ihtiyaclar gdéz 6nine alinarak hedef

kartlarini olusturmustur.

8-10 Aralik 2023 tarihlerinde Baskanlik, Merkez, AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinden 77
yoneticinin katilim gosterdigi t¢ gunlik “Gelecege Bakis Calistayl” gerceklestiriimis; amag,
hedef ve performans gostergelerinin nihai hale getirilmesi c¢alismalari yurGtGimustar.
Calistayda, birimler ve ekipler seviyesinde calistay 6ncesinde yuritilen ¢calismalar neticesinde
ortaya konan tespit ve ihtiyaclar ile Ust yonetim tarafindan belirlenen stratejik amaglardan
hareketle, TUBITAK’In mevcut durumunu ortaya koymaya ve gelecek bes yillik stratejilerini

planlamaya yonelik oturumlar gergeklestirilmistir.

e TUBITAK'In ilerleyen bes yilda odaklanacadi éncelikli alanlar ve bunlara iligkin
uygulanacak politikalarin  degerlendirildigi paylasim ve istisare toplantilar
gerceklestirilmigtir.

o Amag, hedef ve performans gdstergelerini belilemeye, odaklanilacak alanlar ve
yenilik¢i dnerilerle stratejiler gelistirmeye yonelik oturumlar gerceklestirilmigtir. Calisma

sonuglari, ortak oturumda sunulmus ve degerlendirilmigtir.

Calistaydan elde edilen ciktilar konsolide edilerek 2024-2028 Stratejik Plan taslagi
olusturulmustur. Nihai ¢alisma ile 4 stratejik amag¢, bu amaclar altinda 18 hedef ve bu

hedeflerin takip edilmesini saglayacak 158 performans gostergesi belirlenmistir.
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4 DURUM ANALizi
4.1 Kurumsal Tarihge

TUBITAK 1963 yilinda, Tiirkiye’de planli ekonomi déneminin baglangicinda kurulmustur.
Kurulug asamasindaki en temel gorevleri; 6zellikle doga bilimlerinde temel ve uygulamali
akademik arastirmalari desteklemek ile gen¢ arastirmacilari tesvik etmek ve 6zendirmek
olarak belirlenmistir. Bu gorevleri yerine getirebilmek amaciyla; temel bilimler, mihendislik, tip,
tarim ve hayvancilik alanlarinda doért arastirma grubu (2006 yilinda Arastirma Destek
Programlari Bagkanhdi (ARDEB) adini almis olup hélihazirda on iki arastirma destek grubuyla
calismalarini surdirmektedir.) ve Bilim Adami Yetistirme Grubu (2016 yilinda Bilim insani
Destek Programlari Baskanligi (BIDEB) adini almis olup halihazirda (¢ destek grubuyla

calismalarini strdirmektedir.) olusturulmustur.

Ozel sektor kuruluslarinin bir tirline ve/veya siirece yénelik proje faaliyetlerinin bir biitiin olarak
desteklenmesi amaciyla 1995 yilinda Teknoloji izleme ve Degerlendirme Bagkanhg: (TIDEB)
kurulmustur. TIDEB, 2006 yilinda, Teknoloji ve Yenilik Destek Programlari Baskanlgi
(TEYDEB) adiyla yapilandirilarak, 6zel sektor kuruluslarinin AR-GE ve teknoloji gelistirme
faaliyetlerini farkl destek programlari araciligiyla desteklemeye baslamistir. AR-GE Yardimi
uygulamasi, 1995 yilindan Ekim 2010 tarihine kadar TUBITAK ile Dis Ticaret Mistesarlidi
(DTM) is birliginde basarili bir sekilde yurGtiimustar. 2010 yilinda yapilan mevzuat
degisiklikleriyle, AR-GE projelerine saglanan hibe desteginin tamamen TUBITAK tarafindan
yuritilmesi ve destek o©demelerinin  tamaminin  TUBITAK tarafindan yapilmasi

kararlastiriimistir.

TUBITAK, “278 sayili Kanun” ve “Bakanliklara Bagli, ilgili, iliskili Kurum ve Kuruluglar ile Diger
Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda 4 Nolu Cumhurbaskanhgdi Kararnamesi’nin ilgili
maddeleri geregince uluslararasi ikili ve ¢ok tarafli bilimsel ve teknolojik is birligi faaliyetlerinde
Tarkiye'yi temsil etmekle gérevlendirilmistir. Bunun yani sira, 2002-2006 dénemini kapsayan
Avrupa Birligi (AB) 6. Cergceve Programindan itibaren Turkiye’nin AB Cerceve Programlarina
yonelik ulusal koordinasyonunu saglamak (izere “Ulusal irtibat Kurulusu” olarak

gorevlendirilmistir.

Toplumda bilimsel, teknolojik ve vyenilik faaliyetlerine yoénelik farkindaligin ve bilim
okuryazarhiginin artirimasina yénelik etkinliklerin gergeklestiriimesi, TUBITAK'in kuruldugdu ilk
yillardan itibaren, yayinlanan dergi ve kitaplar, gerceklestirilen yarisma ve senlikler aracilidi ile
hayata geciriimektedir. 2007 yilindan itibaren bu alanda yapilacak “Bilim ve Toplum
Projeleri’ne destek verilmesine baslanmistir. Ayrica bilim merkezlerinin Ulke duzeyinde

yayginlastiriimasina yonelik calismalar devam etmektedir.
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“Turkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu” olan TUBITAK adi, 26/09/2005 tarihli ve 5376
sayill Kanun’un yarurlige girmesiile birlikte, “Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu”
olarak degistirilmistir. Kurulus Kanunu ve bunu izleyen mevzuat ve metinlerde yer alan ve
TUBITAK'In faaliyet alaninin doga bilimleri ile sinirli oldugu izlenimini veren hikkimler yeni
yasada genisletilmis, sosyal ve beseri bilimler de Kurumun gérev alanina dahil edilmigtir.
Bununla birlikte ilgili kanun ile bilgi ve teknolojinin dretildigi ortamlardan, kullanildigi ortamlara
aktariimasini saglayacak, Universite-sanayi is birligini gelistirecek cesitli ve etkin

mekanizmalarin kullanimina olanak verecek hukumler de getirilmigtir.

02/07/2018 tarihli ve 703 Sayili KHK ile TUBITAK'in gérevlerinde yer alan “Trkiye’nin bilim ve
teknoloji politikalarinin saptanmasinda Hikimete yardimci olmak; Bilim ve Teknoloji Yiksek
Kuruluna sekretarya gorevi yapmak” maddesi kaldiriimis olup yerine 15/07/2018 tarihli ve 4
No’lu Cumhurbagkanhdi Kararnamesi ile “Bilimsel arastirma ve gelistirme faaliyetlerine iligkin
genel usul ve esaslarin belirlenmesinde Cumhurbaskanligi banyesindeki Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu ve diger ilgili politika kurullariyla koordinasyon igerisinde cahlgir’

hikmU eklenmistir.

Yillar gegtikge biiyiiyen TUBITAK, kuruldugu tarihten bu yana énemli gelismeler kaydetmis,
Tarkiye'nin bilim ve teknolojideki amiral gemisi olarak her alanda bilim ve teknolojinin 6éncu
kurumu halini almistir. TUBITAK blinyesinde yer alan Merkez, Enstiti ve AR-GE Kolaylik

Birimleri kurulug yillarina gére agagida verilmigtir.

e 1972 Marmara Arastirma Merkezi TUBITAK MAM

e 1973 Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitiisii TUBITAK SAGE
e 1983 Tirkiye Sanayi Sevk ve idare Enstitiisii TUBITAK TUSSIDE

e 1986 Ulusal Metroloji Enstitiisii TUBITAK UME

e 1995 Uzay Teknolojileri Aragtirma Enstitiisi TUBITAK UZAY

e 1996 Temel Bilimler Arastirma Enstitlisii TUBITAK TBAE

e 1996 Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi TUBITAK ULAKBIM

e 2001 Bursa Test ve Analiz Laboratuvari TUBITAK BUTAL

e 2010 Bilisim ve Bilgi Giivenligi ileri Teknolojiler Aragtirma Merkezi TUBITAK BILGEM*
e 2019 Rayh Ulagim Teknolojileri Enstitiisii TUBITAK RUTE

e 2022 Temiz Enerji, iklim Degisikligi ve Stirdurlebilirlik Aragtirma Enstitisi

11968 yilinda kurulan Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Aragtirma Enstitlsti (UEKAE), kurulus amaci dogrultusunda
basta ulusal elektronik ve kriptoloji alanlarinda arastirmalar yaparak bu alanlarda ileri teknolojiler ortaya
koymaktadir. TUBITAK BILGEM altinda faaliyetlerine devam etmektedir.
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4.2 Uygulanmakta Olan  TUBITAK  2019-2023  Stratejik  Planinin

Degerlendirilmesi

TUBITAK 2019-2023 Stratejik Planinda 10 amag, 35 hedef ve 171 performans gostergesi
belirlenmis olup performans go&stergelerinin gergeklesme durumlari Gger aylik dénemler

itibariyla analiz edilmistir.

Her yil sonu yayimlanan faaliyet raporlarinda performans gdstergelerinin gerceklesme
durumlari 4 aralikta siniflandirilarak degerlendirilmigtir. Belirlenen 171 performans gostergesi
yillar bazinda degerlendirilmis 2019, 2020, 2021 ve 2022 yillari i¢in performans gostergelerinin
belirlenen araliklarda gergeklesme oranlari tablo olarak sunulmustur (Tablo 3). Bu
degerlendirmelerin yer aldi§i tabloya genel olarak bakildiginda stratejik planin baslangic yili

olan 2019’dan 2022 yilina olan strecte az miktarda oransal disus gézlemlenmektedir.

Tablo 3: Yillara Sari 2019-2023 SP Performans Gostergeleri Gergeklesme Oranlari

%25 (dahil)ve %50 (dahil) ve

%25 alti %75 ve ustili

%50 araligi %75 arahgi
2019 %10 %6 %11 %73
2020 %13 %8 %16 %63
2021 %14 %11 %11 %64
2022 %17 %11 %13 %59
2023 %20 %13 %10 %57

Performans gdstergelerinde hedeflenen degere ulasilamama nedenleri su sekilde sayilabilir;

¢ Uygulanmakta olan stratejik plan déneminin tim danyay: etkisi altina alan COVID-19
kiresel salginina denk gelmesi: COVID-19 kiresel salgini politik, ekonomik,
sosyokulturel ve teknolojik cevrede dnemli degisim ve dondgumlere neden olmustur.
Kuresel salgin yurGtilen hizmet ve faaliyetleri sekteye ugratmis ve belirlenen hedeflerin
gerisinde kalinmasina neden olmustur. Bu slregte atdlye, etkinlik, yarisma, fuar, senlik
vb. calismalar sinirli katihmciyla ve ¢evrim ic¢i olarak yudrutilmastir. Ekonomiden
bireyler arasi iligkilere kadar bir¢cok sosyal ve toplumsal kuramin yeniden tasarlandigi
COVID-19 salgini basta olmak Uzere salgin hastaliklar, iklim degisikligi ve dogal
afetlerle miicadele, yesil ekonomi ve dijital déniisiim kaynakli konular da TUBITAK’'In

oncelikli ve acil konulari arasina girmigtir.
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e 2019-2023 Stratejik planinda dngorilemeyen, llkemizin ihtiyag duydugu dncelikli ve
acil konular igin ihtiyaglarin ortaya ¢gikmasi: Ortaya ¢ikan yeni ihtiyaglar dogrultusunda
yeni destek mekanizmalari ve ig birligi platformlari hayata gecirilmis ve AR-GE projeleri
uzerinde galisiimigtir. Stratejik planin son uygulama yili olan 2023 yilinda ulkemizde
meydana gelen deprem sonrasinda TUBITAK, deprem ile miicadeleye yonelik ihtiyag
duyulan arastirmalar ve afet bdlgesindeki sanayi kuruluslari, akademisyenler ve
ogrencilerin  gereksinimleri dogrultusunda imkanlarini seferber etmistir. Destek
Programlari binyesinde afetlere yonelik destek programlari ve ¢agrilar agiimistir.

e Bazi burs ve destek programlari kapsaminda planlanan g¢agrilara cesitli nedenlerle
cikilamamasi veya geg¢ cikilmasi,

o Bazi hedeflere tahsis edilen 6denegin yeterli olmamasi,

o Genel olarak hedefler olusturulurken “SMART” 6zelliginin dikkate alinarak spesifik,
Olculebilir, ulagilabilir, gercekgi, zamana dayali belirlenmesi gerekliligi;

e Patent tescil islemlerinin siresinin dngdérilememesi ve uzun surmesi;

e Baz projeler icin AR-GE kaynagi temin edilemedidi i¢in projelerin baslatilamamasi,

o Yatirm programi proje butcelerinin eskalasyona tabi tutulmasi, alimi planlanan ddviz
bazli cihaz ve donanim gibi kalemlerde olusan kur farklari, makine-techizat ve sarf
malzeme alimlarindaki gecikmeler, 6zellikle bazi dis destekli projelerde gerceklesen
personel, altyapi vb. harcamalarin 6denekte meydana getirdigi zorunlu degisimler,
musteri kurumun talebi Uzerine ek butce alarak projeye devam edilmesi vb. sebeplerin

projelerin toplam butgesini ve siresini uzatmasi.

2019-2023 donemi ve 2024-2028 doénemi stratejik planlari arasindaki amag¢ hedef ve
performans gdstergelerinin sayisal kargilastirmasi asagidaki tabloda 6zetlenmektedir (Tablo
4).

10




TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 4: Stratejik Planlarin Sayisal Karsilastirmasi

2019-2023 D6nemi Stratejik 2024-2028 Donemi Stratejik
Plani Plani
Amag Sayisi 10 4
Hedef Sayisi 35 18
Performans Gostergesi Sayisi 171 158

Bu kapsamda, TUBITAK'In 2024-2028 Stratejik PlanI’nda hedefler ve performans géstergeleri

belirlenirken uygulanmakta olan plandan asagida belirtilen temel farkhliklar ortaya ¢ikmistir.

e Onceki dénem planlama siirecinde edinilen tecriibe ve birikim ile siire¢ katihmcilik
ilkesi dogrultusunda yuritilmuas olup i¢c ve dis paydaslar sirece daha fazla dahil
edilmigtir.

o Baskanlik, Merkez, Enstitl ve AR-GE Kolaylik Birimlerinden olusan strateji planlama
ekibi ile is birligi halinde ¢alisiimis olup birim bazinda durum analizine katki sunulmasi
tesvik edilmistir.

o Hedef ve performans gdstergeleri birim bazinda takip edilebilir, dlcllebilir, gercekgi
degerlere gore planlanmigtir.

e Ulusal ve uluslararasi gelismeler cercevesinde TUBITAK'In stratejik éncelikli alanlari
odaga alinarak amag, hedef ve performans gostergeleri belirlenmigtir.

o 2019-2023 Stratejik planinda ortaya koyulan AR-GE ve yenilik ekosisteminde dncelikli
alanlarda hedef odakliligi etkinlestiren ve birlikte is yapma ve birlikte basarma
yaklagimini esas alan stratejinin, yeni donem Stratejik Planinda da surduriimesi
planlanmistir. "Birlikte is Yapma" ve "Birlikte Bagarma" yaklagimini yeni bir boyuta
tasiyarak sonu¢ odakli ¢d6zim bulma surecleri odak noktasi haline getirilmesi

hedeflenmistir.
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4.3 Mevzuat Analizi

TUBITAK tiizel kigilige, idari ve mali 6zerklige sahip, Sanayi ve Teknoloji Bakanh@iyla ilgili ve
Ozel batgeli bir Kurumdur. 4 Sayilli Cumhurbagkanligi Kararnamesinin 584'iincti maddesinin
birinci fikrasinda Kurumun gorevleri sayilmis olup, anilan fikra hukmune gore Kurum 06zetle;
bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek, koordine
etmek, izlemek, yapmay 6zendirmek ve yapmak, bu amagla program ve projeler gelistirmekle
gorevlidir.

TUBITAK'a gérev ve sorumluluk ylkleyen ve Kurumun faaliyet alanini diizenleyen ilgili
mevzuat gézden gegirilerek yasal yukimlulukler listesi olugturulmus, ilgili yakimlalagan yerine
getirilme dizeyine iligkin tespit ve ihtiyaglar belirlenmis olup bu kapsamda olusturulan mevzuat
analizi tablosu asagida sunulmustur (Tablo 5).
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Tablo 5: Mevzuat Analizi

Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

1. Bilimsel ve teknolojik alanlarda, arastirma
ve gelistirme faaliyetlerini desteklemek,
koordine etmek, izlemek, yapmayi
o6zendirmek ve yapmak, bu amagla program
ve projeler gelistirmek.

2. Ulkemizin bilim ve teknolojiye, bulus ve
yenilige dayali rekabet giiciiniin
yukseltilmesine, ekonomik ve sosyal
gelisimine, iilke giivenligine, insan ve gevre
saghgina katki saglamaya doéniik stratejik
alanlarda aragtirmalar yapmak ve
yaptirmak, teknoloji altyapisini
giiclendirmek amaciyla merkezler ve
enstitiiler kurmak.

e Cumhurbagkanligi
4 Sayili
Kararnamesi
Madde 584 (1) a

e Cumhurbaskanhgi
4 Sayil
Kararnamesi
Madde 584 (1) b

e Destek programlari streglerinde
iyilestirme ihtiyaci bulunmakta olup
AR-GE desteklerinin ¢ikti, sonug ve
etkilerinin nitelikli bir analizi
yapilamamaktadir.

Desteklenen projelere dair ihtiyag
duyulan bilgilere tek bir araytiz
Uzerinden erisim saglanamamakta;
ticarilestirilebilirlik, izlenebilirlik ve
gorunurlik yeterli seviyede
saglanamamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi bilim, teknoloji
ve yenilik politikasina katki saglayacak
stratejik calismalar ve analizlerin
yapilmasi igin alternatif finansman
kaynaklari dahil olmak Gzere
finansman kaynaklarinda is birlikleri
gelistiriimesine ihtiyag duyulmaktadir.

Tarkiye'nin ihtiyaci olan stratejik
Oncelikli teknolojilerin (savunma
sanayii, cevre, iklim degisiklidi,
biyoteknoloji, dijital dénlgtim, hidrojen
enerjisi vb.) gelisiminde; gudumld,
belirli alanlarin gérev olarak
belirlenmesine ve bu alanlara kaynak
tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Oncelikli alanlardaki projelerin hizl ve
etkin bir sekilde desteklenmesi ve
yuratilmesi icin yasal dizenlemelere
ve fon mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

o AR-GE destek slreclerindeki birokrasinin
azaltiimasi; destek sureglerinin etki analizlerinin
yapilarak ve destegin hedef kitlesinden goris
alinarak sureclerde gerekli iyilestirmenin yapilmasi,
etki analizinin surdurilebilir olmasini saglayacak
sureglerin tasarlanmasi.

Desteklenen, fonlanan ve ¢agriya agilan tum
projelerin tek bir dijital platformdan agilmasi;
projelerin kiinye, ekip, sonug, ¢ikti vb. bilesenlerini
icerecek butlincil / entegre bir platform tzerinden
takip edilmesi.

Uluslararasi finansman kaynaklari dahil olmak
uzere finansman cesitliliginin ve kaynaklarinin
artinlmasi amaciyla program ve sureglerin
tasarlanmasi, yuratilen programlarin
yayginlastiriimasi, yeni is modellerinin gelistiriimesi.

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda ¢alisma
yapilacak ve desteklenecek stratejik dncelikli proje
konularinin ilgili tm paydaslarin katihmiyla
belirlenmesi ve Merkez/Enstitllerin bu alanlara
yonlendirilmesi.

Oncelikli alanlardaki projelerin hizli ve etkin bir
sekilde desteklenmesi, milli, stratejik, kritik 5neme
sahip urunlerin gelistirilip Gretiminin ihtiyaca yénelik
olarak hazir olabilmesi i¢in gerekli yasal
dlzenlemelerin yapilmasi ve fon mekanizmalarinin
gelistiriimesi.
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Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

3. Kurum biinyesinde arastirma ve gelistirme
faaliyetlerini yapan merkezlerde,
enstitiilerde ve birimlerde gelistirilen
teknolojilerin iiretimde ve ihtiya¢ duyulan
alanlarda tanitilmasini, kullaniimasini veya
bunlardan daha kolay yararlaniimasini
saglamak i¢in gerekli ortamlari ve yonetim
yontemlerini hazirlamak ve bu teknolojilerin
lilke ekonomisine, sinai ve sosyal
gelismeye katkida bulunacak ticari
degerlere doniigsmesini saglamak, bu
amagla ilgili Bakanin onayi lizerine sirket
kurmak, kurulmus sirketlere ortak olmak.

e Cumhurbaskanligi
4 Sayili
Kararnamesi
Madde 584 (1) ¢

e Merkez / enstitiilerde arastirma
projelerinden elde edilen bilgi birikimi,
¢iktl ve sonuglarin driinlesme ve ticari
degerlere dénusme seviyesi istenilen
dizeyde degildir.

o Merkez/enstitulerin gelistirdigi
teknoloji/trtnlerin 6zel sektére
transferi istenilen diizeyde degildir.

e Kurumumuzun hak sahibi veya ortagi
oldugu fikri mulkiyet haklari, tGrin
ticarilestiriimesi vb. konularin Ulke
ekonomisine katkisi konusunda
farkindalik istenilen diizeyde degildir.

o Merkez/enstitllerde 6zel sektor ile birlikte is ve
proje gelistirme galismalari yapilmasi; projeler
sonunda ¢ikan ¢ézumlerin sanayilestiriimesi, fikri

mulkiyet haklari konusunda s6zlesmelerin / modelin

gelistiriimesi.
o Merkez/Enstitlilerin biinyesindeki ticarilesme
potansiyeli yuksek Urinlerin glincel teknoloiji ile

piyasa ihtiyaglarini karsilayabilecek sekilde Uretimi

icin mekanizmalarin olusturulmasi ve
surdurebilirliginin saglanmasi.

o Merkez / Enstitller tarafindan yapilan Griin
gelistirme galismalarinin 6ncesinde kapsamli bir
pazar arastirmasi, ihtiyag analizi ve fizibilite
calismasinin yapilmasi; Grtin gelistirme strecinin

planlama asamasinda sirketler ile yol haritasinin ve

Urtin portfdyinin belirlenmesi.
e Fikri mulkiyet haklari, Grtn ticarilestirme vb.

konularinda kurum igi ve kurum disinda yapilacak

etkinlikler ile farkindaligin artiriimasi.
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Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

4. Kamu ve 6zel sektoriin teknolojik
arastirma, gelistirme ve yenilik
faaliyetlerine etkin katilimini saglayacak
tesvik ve destek sistemlerini geligtirmek ve
uygulamak, erken agamadaki gelisme
potansiyeli olan bulusglarin ticarilestiriimesi
amaciyla faaliyet gosteren tiizel kisi ve
fonlarn desteklemek, bu amagla ilgili
Bakanin onayi lizerine sirket kurmak,
kurulmus sirketlerde imtiyazl pay sahibi
olmak, kamu ve 6zel sektoriin arastirma,
gelistirme ve yenilik faaliyetleri sonucu
elde edecekleri giktilarin ticari degere
doniistiiriilmesini desteklemek, sanayinin
liniversite ve aragtirma kurum ve
kuruluslar ile isbirligi yapmasini
saglayacak programlar gelistirmek ve bu
igbirliginin somut hale déniisebilecegi
ortamlari olusturmak, bu alanlarda
girisimciligi desteklemek, fikri ve sinai
haklara iligkin destek vermek, bu bentte
sayilan amaglarla Yénetim Kurulu
tarafindan belirlenen usul ve esaslar
dogrultusunda teminath veya bir defaya
mahsus olmak iizere teminat alinmaksizin
hibe niteliginde ve/veya geri 6demeli
destekler vermek ve 6n 6demede
bulunmak.

o Cumhurbagkanhigi
4 Sayih
Kararnamesi
Madde 584 (1) ¢

« Ulke genelinde teknoloji tabanli
girisimcilik kultdrd istenilen dlizeyde
yerlesmemisgtir.

¢ AR-GE ve yenilik alaninda ekosistem
aktorleri arasindaki (kamu-universite-
sanayi) is birliklerinin gelistiriime
ihtiyaci bulunmaktadir.

¢ Kurum biinyesindeki AR-GE
altyapisinin (insan kaynagi dahil) 6zel
ve kamu kuruluglari tarafindan bilinirligi
yeterli diizeyde degildir.

e Erken asama girisimlere yatirm
yapacak fonlarin sayisi istenilen
seviyede degildir.

e STK'lar TUBITAK desteklerinden
yeterli dizeyde yararlanamamaktadir.

o Akut ihtiyaglardaki (dogal afetler,
salgin hastaliklar, krizler vb.) projelerin
hizli ve etkin bir sekilde desteklenmesi
ve yurutilmesi igin yasal
dizenlemelere ve fon
mekanizmalarina ihtiyag
duyulmaktadir.

¢ Yatirim tabanli mevcut destek programlarinin ¢ikti
ve sonu¢ odakli olacak sekilde iyilestiriimesi,
teknoloji tabanli girisimcilige yonelik yeni
mekanizmalarin hayata gecirilmesi

¢ Ortak bir vizyon dogrultusunda "uzun vadeli birlikte
gelistirme yaklasimiyla" ilgili programlar
kapsaminda is birligini artiracak is modellerinin ve
mekanizmalarin (platformlar, teknoloji merkezleri,
muikemmeliyet merkezleri, sanayi yenilik aglari vb.)
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi.

« Universiteler ve aragtirma altyapilari ile i birliginin
guclendirilmesi, gerekli is modeli (sirketlesme,
6550, altyapinin isletiimesi vb.) mekanizmalarinin
gelistiriimesi ve mevcut olanlarin uygulamaya
alinmasi.

o Ekosistem aktorlerin (Universite, 6zel sektor,
akademisyen vb.) alan bazl yetkinlik haritalarinin
¢ikarilmasi ve dizenli yayinlanmasi.

e Kurum blnyesindeki AR-GE altyapisinin (insan
kaynagi dahil) 6zel ve kamu kuruluslarina
tanitiimasi ve ihtiyaglar dogrultusunda kullanima
acllmasini saglayacak mekanizmalarin / ig
modellerinin kurulmasi ve geligtiriimesi.

e TUBITAK’In yatirimci olarak katilacag fonlar ile
girisimlere destek saglanmasi.

e STK'larin TUBITAK desteklerinden
yararlanabilmesi icin ilgili mevzuatin
degisikliklerinin yapilmasi.

e Akut ihtiyaglarin olustugu durumlardaki
hazirbulunusgluk diizeyini artiracak destek
mekanizmalarinin tasarlanmasi.
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Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

5. Turkiye’nin taraf olacagi bilimsel ve
teknolojik yardim ve igbirligi anlagmalarinin
hazirlanmasi ve miizakeresinde
Cumhurbaskanligina énerilerde bulunmak
ve bu anlagmalarin izlenme ve
uygulanmasinda ilgili mevzuat
cercevesinde gorev almak.

6. Gorev alanina giren faaliyetlerle ilgili yerli
ve yabanci arastirma kurumlari ve
arastiricilarla her tiirlii bilimsel ve teknik
isbirligi yapmak ve bu kurumlara, gerekirse
iiye olmak, uluslararasi bilimsel ve teknik
anlagmalara Turkiye adina taraf olmak.

7. Gorev alanina giren konularda ulusal ve
uluslararasi kongre, seminer, kollokyum
gibi bilimsel toplantilari desteklemek,
diizenlemek ve bunlara katilmak.

e Cumhurbagkanligi
4 Sayili
Kararnamesi
Madde 584 (1) d

e Cumhurbaskanhgi
4 Sayih
Kararnamesi
Madde 584 (1) e

e Cumhurbaskanligi
4 Sayili
Kararnamesi
Madde 584 (1) f

e Ulkemizin taraf olacagi bilim, teknoloji
ve yenilik is birlikleri icin strateji ve
hedeflerin tanimlanma ihtiyaci
bulunmaktadir.

o Uluslararasi aglara katilim istenilen
dizeyde degildir.

¢ Arastirma altyapilarinin uluslararasi
konsorsiyumlara (ERIC, ESFRI vb.)
katihm surecleri yeterli etkinlik
dlzeyine sahip degildir.

o Kurum binyesindeki insan kaynaginin
ulusal ve uluslararasi kongre, seminer
vb. bilimsel toplantilara katilimi
yeterince desteklenmemekte; bu
toplantilara katilim desteklerinden
Kurum galisanlari istenilen seviyede
yararlandiriimamaktadir.

o Stratejik oncelikli alanlar basta olmak
Uzere yenilikgi ve Kkilit teknolojilerde
ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
diizenlenmesinde yeterli seviyede
etkin bir rol alinamamaktadir.

e Ulkemizin taraf olacag bilim, teknoloji ve yenilik
konularindaki is birligi ve uluslararasi baglayicihgi
bulunan anlasmalar kapsamindaki faaliyetlerin
stratejik ve hedef odakh yuritilmesi.

e Gelismis ve gelismekte olan ulkeler ile is birligi
yapmaya imkan taniyacak stratejik dncelikli
alanlarin belirlenerek ¢agrilarin/destek
mekanizmalarinin artiriimasi.

Uluslararasi kilit aglar ve lider bilim insanlari ile
etkilesimin artirimasi ve buna yénelik
mekanizmalarin etkinlestiriimesi / yeni
mekanizmalar olusturulmasi.

Bilim ve teknoloji alaninda gelismis olan Ulkeler
basta olmak Uzere ulusal ve uluslararasi arastirma
platformlarina Gyeliklerle ilgili olarak finansal destek
mekanizmasinin artiriimasi.

Arastirma altyapilarinin ERIC statustinde
degerlendiriimesine iligkin ulusal mevzuat
hazirlanmasi / revize edilmesi.

Kurum arastirmacilarinin uluslararasi ve ulusal
bilimsel etkinliklere katilimini tesvik etmeye yonelik
destek mekanizmalarinin ve finansman
kaynaklarinin artirilmasi, Kurum i¢i seyahat
sureclerinin kolaylastiriimasi ve daha esnek hale
getirilmesi.

Uluslararasi kilit aglar ve lider bilim insanlari ile
etkilesimin artiriimasi ve buna yénelik
mekanizmalarin etkinlestiriimesi / yeni
mekanizmalar olusturulmasi.

Yenilik¢i ve Kilit teknolojilerde ulusal ve uluslararasi
etkinliklerin dlizenlenmesi ve desteklenmesi,
Ozellikle uluslararasi etkinliklere Ulkemizin daha
fazla ev sahipligi yapmasinin saglanmasi, bu
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Yasal Yikiimluliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar

kapsamda ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapsaminda kiresel bir cazibe merkezine
doénismesine katki saglanmasi.
8. Ulkemiz genelinde bilim ve teknoloji
kiiltliriiniin gelistirilmesinde onciiliik

yapmak, bu amagla Kurumun ilgi ve faaliyet « Cumhurbaskanh@ @ e Ozel gereksinimli bireylerin bilimle * Ozel gereksinimli bireylerin bilimle bulugturulmasi

ve bu bireylere egitim ve bagimsiz yasam

alanlarinda Tiirkge ve yabanci dillerde 4 Sayili bulusturulmasi ve bu bireylere egitim N

L L . 9 konularinda destek saglayarak toplumla
siireli ve siiresiz yayinlar yapmak, ¢oklu Kararnamesi ve bagimsiz yasam konularinda bitiinlesmelerinin kolaviastirimasi faalivetlerine
ortamlarda dokiiman ve belge olusturmak Madde 584 (1) g calismalar istenilen seviyede degildir. s yias y

ve bu tiir yayinlar ve etkinlikleri yonelik desteklerin yayginlastiriimasi.

desteklemek.

9. Dokiimantasyon, bilgi sistemleri, bilgi
bankalari, veri tabanlari, kitiiphane ve arsiv
gibi bilimsel ve teknolojik destek birimleri

kurmak, mevcut ulusal ve uluslararasi yapt e Cumhurbagkanligi ¢ Acik bilim, agik veri ve acgik erisim konularinda

¢ Acik bilim, acik veri ve agik erisim

ve sistemlerle igbirligi yapmak, arastirma 4 Sayih konularinda farkindalik istenilen farkindaligin olusturulmasi ve bu kapsamda
ve egitim kuruluslari arasinda arastirma ve Kararnamesi sevivede dedildir verilerin yénetimi, uzun vadeli korunmasi ve
egitim amach elektronik haberlesme Madde 584 (1) g y giidir. erigilebilirligi icin mevcut altyapilarin geligtiriimesi.

hizmeti verecek aglar kurmak, isletmek ve
bu aglarin yurt igi ve yurt digindaki aglarla
baglantisini saglamak.
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Dayanak

Tespitler

ihtiyaglar

10. Bilim adamlarinin, arastiricilarin
yetistirilmeleri ve gelistirilmeleri igin
olanaklar saglamak, bu amacgla édiiller
vermek, 6grenim ve 6grenim sonrasinda
listin basarisiyla kendini gésteren gengleri
izleyerek onlarin yetisme ve gelismelerine
yardim etmek, burslar vermek, yarigmalar
dizenlemek ve yayinlar yapmak.

11. Bilimsel ve teknolojik geligsmeleri
aktarmak, bu alanlardaki yonetsel bilgi ve
becerilerin artinimasina yoénelik
danigmanlik hizmeti vermek, egitimler
yapmak ve yaptirmak.

e Cumhurbaskanhgi
4 Sayih
Kararnamesi
Madde 584 (1) h

e Cumhurbaskanligi
4 Sayili
Kararnamesi
Madde 584 (1) |

¢ Yurt icindeki ve yurt digindaki nitelikli
arastirmacilarin yurt iginde istihdam
edilmesi i¢in saglanan imkanlar yeterli
motivasyonu saglamamaktadir.

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu ve stratejik
Oncelikli alanlarda doktora ve yuksek
lisans programlarinda faydalanan
insan kaynagi yeterli seviyede degildir.

o Ozel sektérde AR-GE yapan
kuruluglara ve teknoloji tabanli
girisimlere saglanan mentorluk
istenilen seviyede degildir.

e TUBITAK Merkez/Enstitiilerindeki
bilimsel ve teknolojik gelismeler ile bu
alanlardaki yonetsel bilgi ve becerilerin
artinlmasina ihtiya¢c bulunmaktadir.

e Ustiin basarisi ile kendini gésteren genclerin
TUBITAK'ta staj ve burs destegi sonrasinda
TUBITAK merkez/enstitiilerinde istihdam agisindan
degerlendirilmesi.

» TUBITAK tersine beyin gécii programlarinin
gbzden gegcirilerek yurt disindaki bilim insanlarinin
Turkiye’de arastirma yapmalarini tesvik etmek
amaclyla mevcut programlarda revizyon yapilmasi,
Universiteler basta olmak Uzere Turkiye’deki
arastirma kurumlarinda buna ydnelik bilincin
olusturulmasi.

e Sanayinin ihtiya¢ duydugu ve stratejik oncelikli
alanlarda yapilacak ylksek lisans ve doktora
calismalarinin tesvik edilmesi, nitelikli insan
kaynagi sayisinin artiriimasi.

e Mentorluk sisteminin gelistiriimesi, Uygulayici
Kurulus olarak girisimcilere hizmet veren basarili
kuruluglarin diger kuruluslar ile konsorsiyum
olusturarak tecriibe aktariminin saglanmasi.

» TUBITAK Merkez/Enstitlilerinde bilimsel ve
teknolojik gelismelerin aktariimasi amaciyla
danigsmanlik ve egitim hizmetleri ile ilgili is ve proje
gelistirme faaliyetlerinin yaruttlmesi ve ilgili
sureglerin iyilestiriimesine yonelik mekanizmalarin
gelistiriimesi.
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12. Gorevlerini yerine getirmek amaciyla
kulugka merkezi, teknoloji merkezi,
teknoloji transfer ofisleri, proje gelistirme
ve bilgi aktarim merkezleri, bilim merkezi,
bilim parki ve benzerlerini kurmak ve
desteklemek, yurt disi irtibat biirolar

:(ut:ir::ia“'?ad“elz:?l\(/epﬁj?r:z:gI:r:eo;gzltiu:H:Ir(i,ni * Slén;hlll':rb%kan“g' e Bilim ve teknoloji alaninda artan ilgiile = ¢ TUBITAK tarafindan yiritilen bilim ve toplum
d§estelglen?ek proje pazari, bilim fuyarl Kara)r/namesi eszamanli olarak bilim ve toplum (bilim fuarlar, senlikleri, yarismalar, kamplar vb.)
yanisma ve benzeri etkinlikleri diizenlemek Madde 584 (2) faaliyetleri 5Snem kazanmaktadir. faaliyetlerinin yayginlastirilarak devam ettiriimesi.

ve desteklemek, 6diil, burs ve tesvik
ikramiyesi vermek, hibe ve/veya kredi
olarak sermaye desteg@i vermek ve 6n
6demede bulunmak ve gorevlerin yerine
getirilmesi ile ilgili her tirlii faaliyette
bulunmak ve gerekli destegi saglamak.

e Kanun “Amac ve Kapsam” maddesinin gézden

13. Arastirma altyapilarinin performansinin e ilgili Kanunun “kapsam” icine aldig gecirilmesi; talepte bulunma potansiyeli olan ve
izlenmesi ve degerlendirilmesi ile bu Kanun e 6550 sayili Kanun arastirma altyapilari yliksekogretim performans izleme esasinda calismalarinin
kapsaminda verilen diger gorevleri yerine Madde 2 kurumlari binyesindekiler ile surdurulmesi stratejik 6nem tasiyan kamu
getirmek lizere Sekretarya gorevi yiiriitmek. sinirlandiriimistir. (Madde 1) kurumlari arastirma altyapilarinin da kanunun

kapsamina alinacak sekilde genisletiimesi.

e ilgili Kanun ile Kanunun o Kamu tuzel kisiligi statistuinun belirsizliginin
Uygulanmasina iligkin Yénetmelik giderilmesi, 6550 sayili Kanunun iligkili
13. Arastirma altvapilarinin performansinin (Madde 38) arasinda, kanun yonetmeliklerindeki idari ve mali diizenlemeler igin
iélenn?esi ve dey' er:'IendiriIrFr)lesi ile bu Kanun e 6550 savili Kanun kapsaminda yeterlik verilen arastirma “kamu tuzel kisilik statisu” zemin teskil ettigi icin bu

K 9 e .. S y altyapilarinin “tizel stati/kamu tizel yonetmeliklerdeki diizenlemelerin gegerliliginin

apsaminda verilen diger gorevleri yerine Madde 2 N . . .
etirmek Uizere Sekretarya gorevi yiiritmek (Devam) S L eI IR CEl IEHERUITEE,

?Devam) yag y ) dizenlemelerin yer almasi karigiklik e ilgili mevzuatin; yuritilen personel licretleri
yaratmaktadir. Ayrica, farkli (gorevlendirmeyle istihdam edilen personelin
mevzuatlarda “kamu tiizel stati” 40.000 ek gosterge digi Gcret alamamasi vb.), bazi
verilmesine dair gereklilikler ve onay vergi turlerine iliskin muafiyetler ve bu arastirma
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Yasal Yiikiimliliik Dayanak Tespitler ihtiyaglar
makami konulariyla 6550 mevzuati altyapilariyla is birligi yapacak 6zel sektore
arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir. taninacak tesvik kapsamlari gibi konularda
(Madde 5) iyilestirilmesi.

o Mali suireglere dair dizenlemelerde ¢ Bahsi gegen slreglerin bazilarinin kaldiriimasi,
diger mevzuata goére 6550 Kanun bazilarinin ise sureclerindeki burokratik isterlerin
mevzuatinin rekabetci olma 6zelligi azaltiimasi; Sekretarya, izleme ve Yeterlik
azalmakta olup bu kapsamda Degerlendirme Komitesi ve Arastirma Altyapilari
mevzuatta revizyon ihtiyaci Komisyonu arasindaki sorumluluk/yetki dagilimina
bulunmaktadir. (Madde 14 ve Kanunun dair mevzuat dizenlemelerinin yeniden gézden
Uygulanmasina iligkin Yénetmelik gecirilerek karar alma sureglerinin hizlandirilmasi.
Madde 38)

e Basvuru, yeterlik degerlendirme, yillik
performans izleme, kapsamli ara
degerlendirme ve yeterlik yenileme ile
kurulus protokoli slreglerinin mevcut
isleyisinde dlizenleme ihtiyaci
bulunmaktadir. (Madde 3, 4, 8, 15 ve
Kanunun Uygulanmasina liskin
Yénetmelik-ilgili Maddeleri)
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4.4 Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri analizi kapsaminda; kalkinma plani, orta vadeli program ve
Cumbhurbaskanligi yillik programi basta olmak tizere TUBITAK 1 ilgilendiren ulusal, bdlgesel ve
sektorel strateji belgeleri incelenmis; 2024-2028 TUBITAK Stratejik Plani bu belgelerde

belirtilen amag, hedef ve politikalar dikkate alinarak hazirlanmigtir.
Bu kapsamda incelenen Ust politika belgeleri su sekildedir;

e On ikinci Kalkinma Plani

e Orta Vadeli Program (2024-2026)

o 2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi

o Milli Uzay Programi (2022-2030)

o Ulusal Teknoloji Girisimciligi Stratejisi Eylem Plani (2022-2025)
o Ulusal Yapay Zeké Stratejisi (UYZS) (2021-2025)

o Turkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) (2022-2030)

e 2053 Ulastirma ve Lojistik Ana Plani

e Akilli Yasam ve Saglik Uriin ve Teknolojileri Yol Haritasi (2022-2030)
e Engelli Haklari Ulusal Eylem Plani (2023-2025)

o Erisilebilir Ulagim Stratejisi ve Eylem Plani (2021-2025)

o Nadir Hastaliklar Saglik Strateji ve Eylem Plani (2023-2027)

e Su Verimliligi Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2033)

e Turkiye Ulusal Deniz Arastirma Stratejisi Belgesi (2023-2030)
e Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve Eylem Plani (2023-2028)

“Verilen Gérev/ihtiyaglar’ siitunundaki ifadeler tespit ve ihtiyaglar tablosunun ilgili bélimiindeki

kodlarla eslestiriimigtir.
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Tablo 6: Ust Politika Belgeleri Analizi?

Ust
Politika
Belgesi

ilgili
Boliim/Referans

Verilen Goérevl/ihtiyaglar

e 428.1. imalat sanayiinde sektorel analizler yapilarak, yapay zeka, biiyiik veri analitigi, ileri otomasyon vb. gibi dijital
teknolojilerin imalat siireclerine entegre edilmesi ve imalat sanayinde dijital doniisiim tesvik edilecektir. (UP-i2)

e 427.1. Surdurulebilir Gretim ve yesil donisim teknolojilerinin benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin
AR-GE faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir. (UP-i2)

e 427.1. Surdurdlebilir tretim ve yesil ddonusum teknolojilerinin benimsenmesi, gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi igin
AR-GE faaliyetleri ve teknoloji transferi desteklenecektir. (UP-i5)

431.2. Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kritik Grtin ve teknolojilerin yerli imkanlarla gelistiriimesi ve Uretiimesi
igin etkin sekilde kullanilacaktir. (UP-i9)

e 427.13. Yesil donlisim kapsaminda basta hidrojen deger zinciri icerisindeki Uretim, depolama, tagsima ve sanayide
kullanim suregleri ile ilgili olarak bilesen, ekipman ve sistemlerin yerli ve milli imkanlarla gelistiriimesi ve
ticarilestiriimesi desteklenecektir. (UP-i9)

e 431.3. Farkli kurumlar tarafindan verilen benzer devlet yardimlari birlestirilerek sadelestirimesi saglanacaktir. (UP-
113)

3.2.1. imalat
Sanayii

e 438.2. Basta hidrojen ve amonyak olmak Uzere yakit ve kimyasallarin yesil teknolojilerle tretimine yonelik yatirimlar
desteklenecektir. (UP-i2)
439.2.Kimyasal analizlerin kalitesinin artiriimasina yonelik kullanilan (sertifikali) referans malzemelerin ulusal
kaynaklarla tiretimi saglanacaktir. (UP-i9)

3.2.1.1.1. Kimya

On ikinci Kalkinma Plani (2024-2028)

3.2.1.1.2. llag ve 441.1. Asi gibi kritik onem arz eden drinlere yonelik sektorde arz guvenliginin etkin saglanmasi igin klinik arastirmalar
Tibbi Cihaz desteklenecektir. (UP-i2)

2 Ust Politika Belgeleri Analizi cergevesinde belirlenen “Verilen Gérev/ihtiyag” siitunundaki ifadeler; hedeflere dayanak olusturmak (izere konsolide edilerek 17 ihtiyag maddesi
olusturulmus ve Tablo 24'te “Ihtiyaglar/ Geligsim Alanlarn” stitununa eklenmistir. Her bir ifadenin sonuna ilgili ihtiyag maddesinin kodu yazilmigtir. (Orn; UP-I9 gibi)
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e 450.1. 5G ve 6tesi teknolojilerde sanayi, tarim, ulasim, enerji gibi dikey sektdrlerin gereksinimlerinin ugtan uca
karsilanmasina yonelik calismalar yapilarak cihaz ve uygulamalar gelistirilecektir. (OP-i1)

e 450.3. 6G teknolojilerine ydnelik AR-GE ve yatirm ¢alismalari yapilacaktir. (OP-i1)

e 452.2. Savunma, havacilik ve uzay sistemlerinde kullanilan “ileri seyrisefer destek sistemleri” alanindaki yapay zeka
giplerinin tasarimi ve iretimi saglanacaktir. (UP-i1)

e 449.2. Tibbi géruntileme cihazlari alaninda kullanilan kritik teknolojileri iceren alt bilesenlerin Gretimi desteklenecektir.
(UP-12)

e 454 1. Enerji depolama kapasitesinin artirlmasi ve daha ekonomik teknolojilerin gelistiriimesi i¢cin AR-GE faaliyetleri

:%\ desteklenecektir. (UP-i2)

3 e 454.2. Yenilenebilir enerji kaynaklari i¢in gerekli olan gti¢ devreleri ve elektronik bilesenlerin ihtiyaci olan yari iletken
(o) 32113 tasarimi ve (retimine yénelik galismalar tesvik edilecektir. (UP-i2)

o L e 448.2. Savunma elektroniginde tasarimi ve retimi yerli olarak gergeklestirilen teknolojilerin sivil alandaki

N Elektronik . . . . N s

o uygulamalara transferi ve ticarilesmesine yonelik destekler saglanacaktir. (UP-15)

iy e 452.1. Yapay zeka ve nesnelerin interneti ekosistemlerinde kullanilan donanim ve yazilim urinlerinin yerli imkanlarla
< el

= Uretilmesi desteklenecektir. (UP-19)

o e 453.1. Hava basing algilayicilari ve biyo-algilayici alanlarinda ithalat bagimliligini sonlandiracak ¢alismalar

= desteklenecektir. (UP-i9)

o o 454.3. Elektrik mot_c_>r|a_r|n|n alt bilesenlerinden olan kalici miknatis gibi tedariki kritik bilegenlerin Gretimi

g desteklenecektir. (UP-19)

£ e 452.3. Siber glvenlik alaninda ulusla!'_ara_3| standartlara uyum saglanmasi ve Turkiye’nin uluslararasi ortak projelere
% katihm saglamasi desteklenecektir. (UP-111)

X e 451.2. Universite, kamu ve 6zel sektor arasinda yart iletken ¢ip tasarimi ve dretimi konusundaki igbirlikleri

g desteklenecektir. (UP-112)

<

e e 458.1. Makine imalatgilarinin ortak miihendislik ve AR-GE calismalari desteklenecektir. (UP-i2

S ¢ calig

3.2.1.1.4. Makine 459.6. isletmelerin dijital ve yesil déniisiimleri yerli teknoloji ve teghizatin gelistirimesi ve kullaniimasi yoluyla

desteklenecektir. (UP-i9)

e 464.2. Belirlenecek kriterler dogrultusunda elektrikli techizat yan sanayiinin niteligin artirimasina yoénelik destek ve
tesvikler saglanacaktir. (UP-i2)
465.4. Kablo yahtkanlarinin yurt iginde uretilebilmesi icin yapilacak AR-GE ¢aligmalari ve yatirmlar desteklenecektir.
(OP-i9)

e 464.3. Ana sektdr ve yan sanayii isbirlikleri desteklenecektir. (UP-i12)

3.2.1.1.5. Elektrikli
Techizat
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Ust T
o ligili . e i
Polmka'l Baliim/Referans Verilen Gorev/lhtiyaglar
Belgesi
3.21.1.6. e 472.2. Akilli ve otonom ulasim araglarinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi igin gesitli
Otomotiv universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi saglanacaktir. (UP-i12)
3.2.1.1.7. Rayh e 476.3. AR-GE galismalari desteklenecek, givenligi artiran ve ¢evresel olumsuzluklari azaltan projelere éncelik
Sistem Aragclari verilecektir. (UP-i2)
% e 489.2. Akill tarim uygulamalarina yénelik yazilim ve ekipmanin yerli liretimi desteklenecektir. (UP-i9)
[ e 489.1. Tanim igletmeleri ve Uretici érgutlerinin akilli tarim uygulamalari konusundaki begeri ve teknik altyapilarinin
o L : L
= gelistiriimesi desteklenecektir. (UP-112)
S 498.2. Kamu, Universite ve 6zel sektdr igbirligi cergevesinde hayvan ve bitki i1slahi, hassas tarim, biyoteknoloji,
o 3.2.2.1. Tarim ve : I oo - s . N - A L
~ Gida biyogesitliligin korunmasi ile iklim dostu trtin ve uygulamalarin gelistirilmesi alanlari 6ncelikli olmak Gzere ydrdtilen
g' AR-GE calismalari desteklenecektir. (UP-112)
= e 498.4. AR-GE sonuglarinin uygulamaya yansitilmasi i¢in yayimi yapilacak, arastirma personelinin katilimi ile egitim ve
‘é’ yayim programlarinin nitelikleri artirilacak, AR-GE ile egitim ve yayimdan sorumlu kurumlar arasinda igbirligi
o saglanacaktir. (UP-115)
o
E e 509.2. Kébmurun hidrojen, metanol ve amonyak uretimi gibi daha ¢evreci sekilde kullanilabilmesine yonelik AR-GE
E faaliyetleri ve rezervlerimizin temiz kémiir teknolojileriyle degerlendirimesine yonelik galismalar yiiriitilecektir. (OP-i1)
© . 510.3. Kuglk modiler reaktorler, fizyon teknolojileri ve ileri nesil reaktorler gibi yeni teknolojilere yonelik ¢alismalar
V4 3.2.2.2. Enerji o
- yapilacaktir. (UP-11)
g e 516.2. Yesil hidrojen Uretiminin saglanabilmesi igin yerli elektrolizor gelistirimesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir.
= (OP-i9)
=
(o]
e 520.2. Kuantum teknolojileri, yapay zeka, otonom sistemler, hipersonik teknolojiler gibi derin ve g!glr agan
3.2.2.3. Savunma teknolojilerde askeri ve sivil kullanima yonelik AR-GE ve Ur-Ge faaliyetleri desteklenecektir. (UP-12)
Sanayii e 521.4. Gerek savunma ve guvenlik gerekse sivil alanda siber guvenlik ihtiyaglari, azami dlgude yerli ve yetkin

goziimlerle kargilanacaktir. (UP-i11)

24




TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e 540.5. AR-GE ve yenilik destek sistemi, dijital ve yesil ddnistim slrecinde kritik deder zincirlerinde ilerleme stratejileri

3‘:{5"}% |O§rtvaem| ;Ifal;irmalarln ve sektorlerin ihtiyaglarina ve gelisme potansiyellerine uygun bir sekilde yeniden yapilandirilacaktir. (UP-
e 546.1. Temel bilimlere yonelik lisansiistii burs miktari ve faydalanan sayisi artirilacaktir. (UP-i6)
. e 550.1. Basta yesil donlisim olmak Uzere ihtiya¢ duyulan teknolojilerin yerli imkanlarla gelistiriimesi amaciyla hedef
% odakl, platform bazli teknoloji tabanh ulusal girisimler baglatilacaktir. (UP-I9)
> e 548.4. Arastirma altyapilarinin, alanlarina gore kendi aralarinda ve sanayi ile ulusal ve bolgesel diizeyde isbirligi
a yapmasina imkan verecek AR-GE platformlarinin olusturulmasi saglanacaktir. (UP-112)
o e 551.2. TUBITAK, TUSEB, TENMAK basta olmak lizere kamu kurumlari biinyesindeki arastirma merkezlerinin etkinligi
§ 3.2.3.3 Bilim ile t_)irbirlefiy_le"ve ekqsis@_em_deki diger paydaslarla igbirlikleri artirilarak yeni teknoloji ve urlnler gelistiriimesine yonelik
3 Teknoloji ve , projeler y_u_rutulecek’gr. (UP-112) o o C G
& venilik e 557.3. Kritik teknoloji alanlarinda yenilik faaliyetinde bulunan arastirmaci ve girisimcilerin yenilikgi Grin ve
o € teknolojilerini diizenleyici otoriteler ile isbirliginde test etmelerine imkan taniyacak dizenleyici test ortamlarinin
= olusturulmasi saglanacaktir. (UP-i12)
o e 557.4. Teknolojik ilerlemelerin sosyal etkilerinin ortaya konulmasina yonelik olarak sosyal ve beseri bilimler ile
< miihendislik bilimleri arasinda esgiidiim saglanacaktir. (UP-i12)
E e 5455, Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yénelik calismalar yiritiilecektir. (UP-i13)
% e 549.3. AR-GE ve yenilik desteklerinde kamu kurum ve kuruluslari arasindaki koordinasyon artirilacak, mevzuat uyumu
X gerceklestirilecektir. (UP-113)
o
< 3.2.3.4. _ o
= Giri§ilmcilik ve e 560.1. KOBI ve girisimcilere yonelik destekleyici kuruluslarda arayiiz kullanimi yayginlastiracaktir. (UP-14)
(©) KOB/'ler
e 591.2. Yapay zeka alaninda uluslararasi igbirlikleri artirilacaktir. (UP-i3)
3.2.3.6. Bilgi ve * 582.2. Siber glivenlige yénelik test altyapilari gelistirilecektir. (U-F‘.-i1.1). o 3 o
ik—ati.§i.m- e 591.1. Kamu universite ve 0zel sektorin yapay zel.<.é1 alamn.dak.l |§b|rI|kIer|.gunglglnc.j_lrllecel.(tlr. __(UI?-I12)
Teknolojileri e 586.1. “Turkiye Agik Kaynak Platformu” surdurilebilir ve etkin bir yapiya dénusturilecektir. (UP-116)
e 586.2. Acik kaynak teknolojilerin tanitilmasi ve egitim kaynaklari sunulmasi ile vatandaslarin hem kullanim hem de

gelistirici olarak daha aktif rol almasi saglanacaktir. (UP-i16)
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e 606.4. Cevre dostu, yeni nesil deniz ve hava araclarinin yayginlastiriimasina yonelik AR-GE ¢alismalari tesvik
edilecektir. (UP-i2)
e 606.5. Net sifir emisyon hedefi dogrultusunda havayolu sektériinde surdirdlebilir havacilik yakitlari Gretimine ve
kullanimina yénelik calismalar desteklenecektir. (UP-i2)
3.2.3.8. Lojistik ve 608.6. Demiryolu yapim, bakim-onarim ve emniyet standartlarinda iyilestirmeler yapilacak, modernizasyona yonelik
Ulastirma AR-GE galismalari desteklenecektir. (UP-i2)
e 609.3. Ulastirma sektérindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak
gelistirilmesi tretiimesi, AR-GE ¢alismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi desteklenecektir. (UP-i2)
e 609.3. Ulastirma sektérindeki dijital uygulama ve sistemlerin kullanimi yayginlastirilacak, yerli kaynaklar kullanilarak
gelistirilmesi tretilmesi, AR-GE calismalari ve hareketlilik verilerinin kullanimi desteklenecektir. (UP-i9)

On Ikinci Kalkinma Plani (2024-
2028) (Devam)

3.5.3. Sivil Toplum 940.5. Sivil toplum (izerine ve STK'larin da katilabilecedi TUBITAK arastirma destekleri olusturulacaktir. (OP-i2)

e 2. Sanayide yapisal dii_nijsijme yonelik sektorel dnceliklendirme yaklasimiyla teknoloji odakl yatirimlar
desteklenecektir. (UP-i2)

§ e 7. Kalkinma Plani ve Milli Teknoloji Hamlesi hedefleriyle uyumlu olarak yerli tretimin ve teknolojik kabiliyetlerin

N gelistirilmesi saglanacak, stratejik (iriin ve teknolojiler igin riin bazli yatirim yol haritalari hazirlanacaktir. (UP-i9)
N e 8. Stratejik 6Gneme sahip alanlarda, dzel sektdr, Universite ve kamu AR-GE merkezlerinin bir araya geldigi buyik
& Olgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve rlin gelistirme siregleri tegvik edilecek, patentli teknolojilerin sanayiye
= 1. Biiyime aktariimasi desteklenecektir. (UP-i12)

o P-olitika ve * 9. AR-GE tesvikleri, stratejik teknoloji alanlarinda Glkede birikim olusumuna katki saglayacak sekilde gudumli hale
S Tedhirler getirilecektir. (OP-i13) _

o e Girisim ekosisteminin ve KOB/'lerin krediye ulagim sartlari kolaylastirilacak, alternatif finansman kaynaklarinin

o kullanimi gelistirilerek yayginlastirilacaktir. (UP-i17)

8 e 17. Yapay zeka, otonom sistemler, bulut bilisim ve bliyUk veri analitigi gibi dijital teknolojilerin yani sira yesil

r>5 teknolojilerin kullanimi yayginlastirilacaktir. (OP-i1)

5 e 18. Turcorn aday ve kiiresel dlcekte rekabet potansiyeli yiiksek teknoloji girisimleri desteklenecektir. (UP-i4)

e 19. Teknoloji Odaklh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda agilacak yeni ¢agrilar ile kritik tGrtin ve teknolojilerin yerli
imkanlarla gelistiriimesi ve Uretilmesi desteklenecektir. (UP-i9)
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Politika

B

Ust

elgesi

Orta Vadeli Program (2024-2026)

igili
Boliim/Referans

1. Buyime
Politika ve
Tedbirler
(Devam)

2. Istihdam
Politika ve
Tedbirler

4. Odemeler
Dengesi
Politika ve
Tedbirler

5. Finansal istikrar
Politika ve
Tedbirler

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

20. Stratejik alanlarda 6zel sektorden, Universitelerden ve kamudan tim paydaslarin guglerini birlestirecegi TOGG ve
TURKOVAC modeli benzeri ulusal girisimler olusturulacak ve tasarim, Gretim ve ticarilesme faaliyetleri tesvik
edilecektir. (UP-i12)

21. ilag ve tibbi cihaz sektoriinde lretim, AR-GE ve ihracat altyapisi desteklenecek ve arz giivenligi giiglendirilecektir.
(UP-12)

22. Yari iletken, elektrikli arag, batarya ve bunlarin deger zincirindeki kritik teknoloji Grtinlerine yonelik yatirimlar tesvik
edilecek, elektronik, havacilik, savunma ve biyomedikal gibi stratejik sektérlerde ihtiya¢c duyulan kritik malzeme ve
bilesenlere yonelik calismalar desteklenecektir. (UP-i2)

23. Yerli ve milli savunma sanayinden elde edilen kazanimlarin sivil alanlara teknoloji transferini saglayacak
mekanizmalar kurularak, saglanan katma deger daha da artirilacaktir. (UP-i5)

24. Sanayide Ozellikle AR-GE alaninda ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynagi tniversite-
sanayi isbirligi ile yetistirilerek istihdami tesvik edilmeye devam edilecektir. (UP-i6)

4. Savunma sanayii, yapay zeka, siber givenlik, temiz ve surdurilebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
alanlarda nitelikli isglicu yetistirmeye yonelik kamu-Universite-6zel sektor igbirligi programlari uygulamaya
konulacaktir. (OP-i6-12)

3. Dijital ve yesil donlisim kapsaminda, ithalata bagimliligi azaltmaya ve arz guivenligini temin etmeye yonelik ulusal
kritik hammaddeler stratejisi hazirlanacaktir. (UP-i10)

4. Oncelikli sektorler basta olmak lizere, katma degeri yliksek, teknoloji doniisimiini saglayacak stratejik 6neme
sahip sektorlere yonelik yatinmlar desteklenecek, sanayi ve dis ticaret politikasi araglar battuincul bir bigimde
uygulanacaktir. (OP-i2)

35. Nukleer teknoloji alaninda yerli ve yenilik¢i uygulamalar gelistirimesi amaciyla AR-GE c¢alismalari desteklenecek,
ilave nukleer gu¢ santrali kapasitesi olusturmak igin kiiglik modiiler reaktor teknolojisine yénelik girisimler
hizlandirilacaktir. (UP-i9)

41. Yerli kdmur ve temiz kdmur teknolojilerinin gelistiriimesi ile ekonomik degeri ylksek Urtnlerin elde edilmesine
ybnelik AR-GE faaliyetleri siirdiiriilecektir. (UP-i1)

42. Metro, tramvay ve hizl tren dretimi dahil olmak tzere tim rayli sistem araglarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli
uretimi artirilacaktir. (OP-i9)

18. Dijital Tiirk lirasinin kullanima sunularak yayginlastiriimasina yénelik calismalar yiiriitiilecektir. (UP-i14)
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e Deprem, sel, heyelan, orman yanginlari dahil afet risk yonetimine hizmet eden yerli yeni teknolojilerin gelistiriimesine
yonelik ¢calismalar yiritilecektir. (UP-19)

7. Afet Yonetimi 20. Savunma sanayiinde gelistirilen teknoloji ve Urlinlerin tarim, lojistik, hasar tespit, afet miidahale suregleri gibi

'I?gggli(r?e\r/e toplumsal fayda saglayacak sivil alanlarda kullanimi yayginlastirilacaktir. (UP-i5)
e 22. Tarimsal kuraklikla micadele igin egitim, kapasite gelistirme, AR-GE projeleri ve erken uyari sistemi galigsmalari
sirdiriilecektir. (UP-i1)
e 4. Avrupa Yesil Mutabakati kapsaminda firmalara yonelik kaynak, stre¢ ve enerji verimliligi ile dijitallesme gibi
konularda sektorel yol haritalari hazirlanacak, farkindalik artirma galismalari yiritilecektir. (UP-i10)
e 7.Sinirda Karbon Dizenleme Mekanizmasi ve 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda enerji donisimuanu
8. Yesil Dénisim destekleyen enerji depolama, hidrojen ve karbon yakalama, kullanma ve depolama gibi teknolojiler ile mikro-sebeke
Politika ve yonetimi ve dijitalizasyonun gelistiriimesine yoénelik AR-GE ve yenilik faaliyetleri desteklenecektir. (UP-i2)
Tedbirler e 19. Kentici ulagimda dusuk karbonlu sistemlere gegisi kolaylastiracak, ulasimin sirdurilebilirligine yénelik projeler

hayata gegcirilecektir. (UP-i1)

e 26. iklim degisikligine dayanikli tarim uygulamalari ve yeni teknolojiler yayginlastirilarak toprak ve su kaynaklarinin
daha etkin kullanimi saglanacaktir. (OP-i1)

o 3. lleri dijital becerilerin kazandiriimasi, veri ekosisteminin giiglendirilmesi ve giivenilir yapay zeka uriin ve
hizmetlerinin gelistirimesi saglanarak, kurumsal ve sektorel diizeyde veriden deger iretimi desteklenecektir. (UP-i1)

e 4. Turkiye'yi veri igsleme faaliyetleri icin bdlgesel bir merkez haline getirmek lzere veri merkezi ve bulut bilisim
yatirnimlari desteklenecektir. (UP-i2)

e 7. Yeni nesil mobil haberlesme teknolojilerinin (iretimi gliclendirilecek ve kullanimi yayginlastirilacaktir. (UP-i2)

8. Sanayi ve hizmet sektorlerinde yapay zeka, blytk veri, bulut bilisim, blokzincir, siber glivenlik ve siber-fiziksel

sistemler gibi dijital déniisiime yonelik yerli teknolojilerin gelistirilmesi desteklenecektir. (UP-i9)

Orta Vadeli Program (2024-2026) (Devam)
L]

e 9. Yerli yazilm firmalarinin yetkinligi artirilacak ve igbirliklerini destekleyici platformlar olusturulacaktir. (UP-i12)
9 Dijital Dénlisiim |« 10. Agik kaynak kodlu yazilim ekosistemi gelistirilecek, yazilim sektdriindeki insan kaynag artirilacaktir. (OP-i16)
Politika ve e 12.81 ilde Teknofest Teknoloji Atélyeleri kurulacaktir. (OP-i7)
Tedbirler e Kuantum teknolojileri alaninda ileri dizeyde teknolojik arastirmalar yapilarak bu arastirmalarin endustriye

uygulanmasi saglanacaktir. (OP-i1)

e Derin teknoloji alanlarinda yurt disinda yasayan Tirk uzmanlarin Tirkiye'de girisim baslatmalarina olanak saglayacak
mekanizmalar olusturulacaktir. (UP-i6)

e Enerji yogunlugu yuksek batarya teknolojileri, baglantili araglar, tam otonom (suriiciisiz) mobilite sistemleri ve ray
dtesi sistemler gibi yeni nesil enerji ve ulagim sistemlerindeki teknolojik kabiliyetler ve yatirmlar artirilacaktir. (OP-i2)

e 16. Yerli ve milli gézlem uydusu IMECE’nin savunma, afet yénetimi, cevre, sehircilik, tarim ve ormancilik gibi
alanlarda etkin sekilde kullanimi saglanacak, yer gézlem uydusu gelistirme kapasitesinin artirilmasina yoénelik
calismalar siirdirilecektir. (UP-i1)
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z e 17. Milli uzay programi ¢ergevesinde, Ulkemizdeki uydu gelistirme ve pazarlama faaliyetleri koordine edilerek nano ve
S 9 Dijital Déntisim mikro uydg _iIe mega takim uydu gibi yeni teknolojik alanlarda AR-GE ve Urln gelistirme calismalari
8 Politika ve gerge_lflegtlrllecektlr. (UP-11)
5 Tedbirler . (23I.:Di!lj|)tal finans altyapisi guiglendirilerek fintek alaninda yerli teknolojilerin gelistiriimesine yonelik tedbirler alinacaktir.
% (Devam) e 30. Blokzincir tabanh akill s6zlesmeler Gzerinden menkul kiymet ihraglari yapilacak, ihrag suregleri dijitallestirilecektir.
% (OP-i8)
8, e 21.Yurt digindaki Turk arastirmacilarin ulusal projelere dahil olmalari ve Turkiye’'de girisim kurmalari tegvik
= edilecektir. (UP-i6)
5 e 24, Yatinm odakli girisimcilik ve ek yatirim firsatlarinin desteklenmesi kapsaminda, girisim sermayesi fon kaynaklari
= 10. Is ve Yatirnm cesitlendirilecek ve gliclendirilecek, devam destekleri ile baslangig firmalarinin élgeklenmesi saglanacaktir. (UP-i4)
o Ortami e 25. Melek yatinmcilik ve kitle fonlamasi ekosisteminde karsilagilan sorunlar ve ekosistemi gelistiriimesine ve
g Politika ve iyilestirimesine katki saglayacak alanlar tespit edilecek, sektoriin kapasitesinin artirilmasina hizmet eden bir
8 Tedbirler mekanizma kurulacaktir. (UP-117)
o e 27. Finans kuruluslarinin teknoloji temelli baglangig firmalarina yatirim yapmalari, girisimci hisselerini almalari,
o patentlerin bankalarda teminat gésterilmesi gibi uygulamalarla finansal destek saglamalari kolaylastirilacaktir. (OP-
117)
= e Tedbir 441.4. Asi ile ilag, tibbi cihaz ve tani amacli molekdullerin gelistirilerek pilot dlgekli Gretiminin yapilmasi
S 2.2.1.2.2. llag ve saglanacaktir. (OP-i1)
O Tibbi Cihaz e Tedbir 441.5. Asi, ilag, tibbi cihaz, referans malzeme, tani kiti ve yapay zeka tabanl saglik teknolojilerinin
E gelistirilmesine yonelik 6zel sektor ile igbirligi olusturarak girisimcilik faaliyetleri desteklenecektir. (UP-i4)
X _
& E
£ % e Tedbir 469.1. Mobilite Arag ve Teknolojileri Yol Haritasi galismasi tium arag gruplari ve gelismeler dogrultusunda
29 giincellenecektir. (UP-i10)
g o 22126 e Tedbir 469.2. Hidrojen yakit hiicresi ve b_i_Ie§_enIeri ile hidrojen temelli motorlara ydnelik yatirirm ve teknolojilerin
© O-to.m.oiiv. gelistiriimesi g_allg,malarl yuritalecektir. (UP-11) o
> e Tedbir 469.3. lleri slriict destek sistemlerine sahip araglara gegis desteklenecektir. (UP-12)
< e Tedbir 469.5. Tim arag gruplarini kapsayacak sekilde sarj altyapisi kurulumu igin yol haritasi belirlenecek ve devlet
§ yardimlari olusturulacaktir. (OP-i10)
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Tedbir 488.2. Tarim istatistiklerinin ve bilgi sistemlerinin iyilestiriimesi amaciyla fizibilite raporlar hazirlanacaktir.
Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak alanlarindaki gikti ve
etkilerinin artirimasi (UP-110)

2.2.2.1. Tarim ve
Gida

e Tedbir 508.6. Toplumdaki enerji verimliligi farkindahginin gelistiriimesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve egitim gibi
faaliyetler yuritiilecektir. (UP-i7)
2.2.2.2.Enerji e Tedbir 515.2. Kritik ve katma degerli ekipmanlarin yerli olarak uretilimesi desteklenecek, yerli Uriinlerin gelistiriimesine
iliskin AR-GE ve Ur-Ge faaliyetleri yiriitiilecek ve pilot tesisler hayata gegirilecektir. (UP-i9)
e Tedbir 516.3. Hidrojenin tasinmasina ve depolanmasina yénelik AR-GE calismalari siirdiiriilecektir. (UP-i1)

e Tedbir 544.1. Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin galisma ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir. (UP-i6)

e Tedbir 544.2. Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin artiriimasini teminen kamu destekli AR-GE
projelerinde daha fazla lisans, yiiksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi saglanacaktir. (UP-i6)

e Tedbir 544.3. Ust seviye bilimsel ve teknolojik galismalar yiriten nitelikli arastirmacilarin 6zel programlarla
desteklenmesine devam edilecektir. (UP-i6)

e Tedbir 544.4. Sanayide ihtiya¢ duyulan doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynaginin Universite sanayi isbirligiyle
yetistirimesi saglanacak ve doktorali aragtirmaci istihdami tesvik edilecektir. (UP-i6)

e Tedbir 544.6. Yurt digindaki yetkin akademisyen ve arastirmacilara yonelik tlkemizde tam veya kismi zamanl ¢alisma
imkanlarinin gesitlendiriimesi, isbirlikleri ile ortak projeler gelistiriimesi saglanacaktir. (UP-i6)

2.2.3.3. Bilim, e Tedbir 545.2. Universitelerin misyon odakli uzmanlasma galismalarinda, veriye dayali analizler yapilarak odak
Teknoloji ve alanlarindaki gikti ve etkilerini artirmaya yonelik calismalar yiritiilecektir. (UP-112)
Yenilik e Tedbir 546.2. Temel ve uygulamali alanlarda katma deger agisindan yiksek etki yaratmasi muhtemel dncll arastirma

projeleri desteklenecektir. (UP-i2)

e Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile dncl ve ¢igir acicl arastirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan glicl kapasitesini artirmak igin geng arastirmacilara yonderlik destedi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir. (UP-i6)

e Tedbir 546.3. Bilim alanlarinda nitelikli calismalar ile dncl ve ¢igir agici arastirmalari desteklemek ve arastirmaci
insan glcu kapasitesini artirmak i¢in geng arastirmacilara ydnderlik destegi saglanacak, ulusal ve uluslararasi egitim
ve arastirma temali bilimsel etkinlikler gergeklestirilecektir. (UP-i7)

e Tedbir 547.1. Bilim ve teknolojiye ilgili ve yetenekli genclere teknoloji atélyelerinde Ucretsiz egitimler ve etkinlikler
saglanacaktir. (UP-i7)
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e Tedbir 547.2. Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atdlyeler desteklenmeye
devam edilerek teknoloji farkindahginin artirilmasi saglanacaktir. (UP-i7)

e Tedbir 548.1. Arastirma altyapilarinin basta 6ncelikli sektorler ve kritik teknolojiler olmak lizere AR-GE kapasitelerinin
glclendiriimesine yonelik calismalar siirdiriilecektir. (UP-112)

o Tedbir 548.2. 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda saglanan destekler
altyapilarin performanslari dikkate alinarak artirilacaktir. (OP-i12)

e Tedbir 548.5. Arastirma altyapilarinin erigilebilirliginin artirilmasi amaciyla hazirlanan veri tabani gézden gegirilerek
etkinligi ve faydasinin artirimasina ve arastirma altyapilarinin ulusal ihtiyaglar kargilamasina yonelik galismalar
yiritilecektir. (OP-i12)

e Tedbir 548.6. Ulkemizde kritik aragtirma alanlarinda faaliyet gésteren éncii arastirma altyapilarina yénelik yol haritasi
hazirlanacaktir. (UP-i10)

e Tedbir 549.1. Desteklere iliskin ¢ikti ve etki odakl izleme ve degerlendirme sistemleri etkinlestirilecek ve AR-GE ve
yenilik destek programlarina iliskin etki analizleri yapilacaktir. (UP-i13)

o Tedbir 549.2. AR-GE ve yenilik destekleri, dncelikli sektorler, derin ve kritik teknoloji alanlari kesisimine yogunlasacak,
performans bazli uygulamalar yayginlastirilacak ve ticarilestirmeye yonelik tim slreci kapsayan tamamlayici

2.2.3.3. Bilim, destekler saglanacaktir. (UP-i13)
Teknoloji ve e Tedbir 549.4. AR-GE, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif finansman mekanizmalarinin olusturuimasi
Yenilik (Devam) saglanacaktir. (UP-117)

e Tedbir 550.2. Universite, dzel sektdr ve kamu isbirliginde gelistirilen platformlara yénelik temel aragtirmadan nihai
iriine kadar olan siireci kapsayan destek modelleri gelistirilecektir. (UP-i13)

e Tedbir 551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektdér ArGe merkezleri ve kamu AR-GE merkezleriyle isbirligi icinde
olusturdugu yiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek arastirma projelerine saglanan destekler
yayginlastirilacaktir. (UP-i2)

e Tedbir 551.1. Arastirma altyapilarinin, 6zel sektdér ArGe merkezleri ve kamu AR-GE merkezleriyle isbirligi igcinde
olusturdugu yiksek teknoloji platformlarinin ticarilesme potansiyeli yiksek arastirma projelerine saglanan destekler
yayginlastirilacaktir. (UP-i12)

e Tedbir 551.3. Teknoloji Transfer Ofislerinin (TTO) kurumsal yapilari analiz edilerek etkinliginin, verimliliginin ve insan
kaynagi kapasitesinin gelistirimesine yonelik calismalar yapilacak ve performans bazl destekler saglanacaktir. (UP-
15)

e Tedbir 551.4. Ozel sektér ArGe ve tasarim merkezleri ile TGB’lerde uygulanan desteklere performans odakli olarak
devam edilecektir. (UP-i12)

e Tedbir 551.5. Arastirma altyapilarindan AR-GE ve yenilik proje hizmeti alan veya arastirma altyapilariyla isbirligi
yapan &zel sektér firmalarina yonelik finansman destegdi saglamak lizere mekanizmalar gelistirilecektir. (UP-112)
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e Tedbir 551.6. Universite, sanayi ve kamu igbirligine yonelik mevcut veri tabanlarinin etkinligi analiz edilerek arastirma
alanlari, patent, yayin, firma yetkinlikleri gibi bilgileri iceren veri tabani ve platformlar gelistirilecektir. (UP-i12)

e Tedbir 552.1. Oncelikli sektérler basta olmak tizere firma is ortakliklari yiiksek teknolojili Ur-Ge ve ticarilestirmesinin
desteklendigi Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi Programi yayginlastirilacaktir. (UP-i5)

e Tedbir 552.2. AR-GE sonuglarinin ticarilestiriimesi icin prototip gelistirme, dlgeklendirme ve teknoloji dogrulama
calismalarinin yuratulebilmesine yonelik tniversiteler ve TGB’lerde teknoloji uygulama merkezleri yayginlastirilacaktir.
(UP-I5)

e Tedbir 552.3. AR-GE ve yenilik projeleri sonucunda ortaya ¢ikan ve patentle korunan teknolojilerin lisanslama veya
devir yoluyla Tiirkiye'de yerlesik firmalara aktariimasina yonelik saglanan destekler yayginlastirilacaktir. (UP-i5)

e Tedbir 552.5. Oncelikli sektorlerde ihtiyag duyulan kritik bilesenlerin, cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag makami kamu
kurumlarinin es finansmaniyla gelistirimesi ve kamu alimlarinin etkin bir arag olarak kullanilmasi saglanacaktir. (UP-
12)

e Tedbir 553.1. Yenilikgi, teknoloji diizeyi yiksek uriin ve hizmetleri gelistirebilen ilkasama firmalarinin kurulumu ve
dlceklenmesine yonelik destekler saglanacak ve girisim sermayesi fon kaynaklari gesitlendirilecektir. (UP-i4)

e Tedbir 553.2. Bir milyar dolar ve Uizeri degerlemeye sahip firma olma aday ve uluslararasi rekabet glicli yliksek

'?':kioel,o?clem teknoloji girisimlerinin kurulmasi ve gelismesi 6zendirilecektir. (UP-i4)
Yenilik J o Tedbir 553.3. TGB mevzuati gercevesinde buyUk firmalarin girisimcilere ve girisim sermayesi yatirim ortakliklarina
(Devam) sagladiklari fonlara iliskin uygulamalar analiz edilerek etkinligi artirilacaktir. (UP-117)

e Tedbir 553.4. Bliyiik firmalarin tedarikgisi konumundaki KOB/I'lerin AR-GE projelerini yénlendirmesine ve es
finansman saglamasina yonelik yiiriitilen destekler yayginlastirilacaktir. (UP-i4)

e Tedbir 553.5. Yenilik¢i ve yuksek teknolojili iriin ve hizmet gelistiren ilkasama firmalari yonderlik destedi de dahil
olmak {izere asamali bir program gercevesinde desteklenecektir. (UP-i4)

e Tedbir 554.1. Alaninda 6ncul bilimsel ve teknolojik bilgi Ureten ulusal veya uluslararasi firmalarin Turkiye’de kuracagi
AR-GE laboratuvarlari desteklenecektir. (UP-i12)

e Tedbir 554.2. Yiksek katma degerli, orta-yiksek ve yluksek teknolojili Grtinler ile hammaddesi ilkemizde olan
driinlerin yerli imkan ve kabiliyetlerle gelistirimesine yonelik destekler artirilacaktir. (UP-i9)

e Tedbir 555.1. Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kuresel ve bdlgesel ortak arastirma programlarindan etkin bir sekilde
faydalanilacak ve uluslararasi karar aima mekanizmalarinda llkemizin giiclii temsili saglanacaktir. (UP-i3)

e Tedbir 555.2. AB Arastirma ve Yenilik Cergeve Programlarina nitelikli projeler yoluyla katilimin saglanmasi ve
programlarin geri dénis oraninin artiriimasina yonelik tanitim, bilgilendirme ve kapasite gelistirme ¢alismalari ile
destek ve 6diil programlari gergeklestirilecektir. (UP-i3)

e Tedbir 555.3. Uluslararasi arastirma altyapi is ortakliklarina katilim konusundaki mevzuat ve mevcut uygulamalar
iyilestirilerek sdz konusu is ortakliklarina katihm artirilacaktir. (UP-i3)
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e Tedbir 555.4. Stratejik (ilkelerle ikili ve coklu AR-GE ve yenilik isbirlikleri desteklenecektir. (UP-i3)

o Tedbir 556.1. Asl, ilag, tibbi cihaz, tani kiti gibi saglik teknolojilerinde AR-GE projeleri ile katma deder yaratabilecek
driinlerin gelistiriimesi saglanacaktir. (UP-i1)

o Tedbir 556.2. Basta Ay Arastirma Projesi ile yerli ve milli uydu gelistirme projeleri olmak Gzere tlkemizin uzay
alaninda teknoloji liretme kabiliyeti artirilacaktir. (UP-i1)

e Tedbir 556.3. Cip endiistrisinde AR-GE, tasarim, Uretim ve ticarilestirme kabiliyetleri gelistirilecektir. (UP-i1)

e Tedbir 556.4. 2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal Kutup
Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim ve farkindalik faaliyetleri
dizenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde insan kaynagini arttirma ¢alismalari gergeklestirilecek ve kurumsal altyapi

'Zrezkioglo?cgn gelistirilerek tilkemizin her iki kutup bdlgesinde de uluslararasi konumu giiclendirilecektir. (UP-i6)
venilik ) e Tedbir 556.4. 2023-2035 yillarini kapsayan Ulusal Kutup Bilim Stratejisi hedefleri dogrultusunda, her yil Ulusal Kutup
(Devam) Bilim Seferleri (TAE ve TASE) ile birlikte kutup bilimleri alaninda bilimsel etkinlikler ile egitim ve farkindalik faaliyetleri

duzenlenerek, kutup arastirmalari 6zelinde insan kaynagini arttirma calismalari gerceklestirilecek ve kurumsal altyapi
gelistirilerek (ilkemizin her iki kutup bolgesinde de uluslararasi konumu giiclendirilecektir. (UP-i7)

e Tedbir 557.1. Kritik teknoloji alanlarinda tlkemizin teknoloji tretme kapasitesi gelistiriimesi i¢in projeler
desteklenecektir. (UP-i2)

e Tedbir 557.2. 2053 net sifir emisyon hedefi kapsaminda belirlenecek teknoloji tabanli ulusal girisim basliklari ile
ihtiyag duyulan diger kritik teknolojiler igin yol haritalar hazirlanacaktir. (UP-i10)

e Tedbir 557.5. Ulkemiz igin stratejik konularda kamu politikalarinin gelistiriimesi sireclerinde faydalaniimak tizere
bilimsel temelli arastirma raporlarinin olusturulmasina yonelik sosyal ve beseri bilim arastirma ve gelistirme faaliyetleri
desteklenecektir. (UP-i2)

2.2.3.4.Girigimcilik Tedbir 561.6. Teknogirigimciler tarafindan olusturulan driinlerin DMO biinyesindeki Tekno Katalog platforrr]_u gibi
ve KOB/'ler araglarla entegrasyonunu saglayarak bu Grtnlerin ticarilesme ve markalagma siregleri hizlandirilacaktir. (UP-15)

2024 Yili Cumhurbaskanhg Yillik Programi (Devam)

Tedbir 571.3. TUBITAK 1702 programi kapsamindaki desteklerin gelistirimesi saglanacaktir. (UP-i5)
Tebdir 572.4. Universitelerde ve TTO’larda fikri mUlkiyet haklari alaninda galisanlarin sayisini ve niteligini artirmaya
yonelik destekler saglanacaktir. (UP-i5)

2.2.3.5. Fikri
Mulkiyet Haklar

2.2.3.6. Bilgi ve e Tedbir 579.6. Elektronik haberlesme sektérinde yeni nesil mobil teknolojiler basta olmak Uzere sektdrel intiyaclara
lletisim uygun sekilde arastirmadan ticarilestirmeye kadar tim suregleri kapsayan yerli tretim ve AR-GE destekleri
Teknolojileri verilecektir. (UP-i2)
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e Tedbir 580.3. Basta algak yériinge uydular olmak Uizere uydu lzerinden saglanan genisbant hizmetlerinin yapilacak
diizenlemeler gercevesinde tlim yurtta sunulmasina yonelik faaliyetler yiritllecek, yerlilestirmeye yonelik calismalar
baslatilacaktir. (UP-19)

e Tedbir 579.6. Elektronik haberlesme sektdriinde yeni nesil mobil teknolojiler basta olmak Uzere sektérel ihtiyaglara
uygun sekilde arastirmadan ticarilestirmeye kadar tim sirecleri kapsayan yerli Gretim ve AR-GE destekleri
verilecektir. (UP-i9)

e Tedbir 581.5. Ulusal dlgekte siber givenlik teknik altyapisi gug¢lendirilecek, altyapinin tim unsurlari arasinda etkilesim

2.2.3.6. Bilgi ve artirlacaktir. (OP-i11)

iletigim e Tedbir 582.3. Basta kamu kurumlari olmak iizere yerli siber giivenlik triinlerinin kullanimi artirilacaktir. (OP-i11)
Teknolojileri e Tedbir 583.3. Sektodr ihtiyaglarina uygun isgiiciiniin yetistiriimesi amaciyla egitim igerikleri, niteligi ve ortami
(Devam) gelistirilecektir. (OP-111)

e Tedbir 583.4. Siber giivenlik alaninda toplumsal farkindaligin artiriimasina yénelik calismalar yiiriitilecektir. (UP-i11)

e Tedbir 585.1. Veri merkezi hizmeti sunan yerli firmalarin gelisimini tesvik edecek ve rekabeti etkinlestirecek
mekanizmalar olusturulacaktir. (UP-i11)

e Tedbir 586.3. Agik Kaynak Kodlu Yazilim Kiimelenmesi kurulacaktir. (UP-i11)

e Tedbir 963.2. Dijital hizmet tasarim ve sunumuna ydnelik kullanilabilirlik, gizlilik, butinlik ve erigilebilirlige iligkin
standart, usul ve esaslar ortaya konulacak, kamu internet siteleri renberi glincellenecek ve uygulamasi
yayginlastirilacaktir. (OP-i8)

e Tedbir 964.7. Dijital teknolojilerin kamu ydnetimine etkilerini arastirmak ve alandaki gelismelere yonelik stratejik karar
alma kapasitesini artirmak amaciyla arastirma ve yenilik programi baslatilacaktir. (UP-i8)

e Tedbir 965.3. Kamu kurumlarinin dijital dénisim alanindaki egitim ve degisim yonetimi ihtiyaclarini karsilamak tzere
dijital devlet akademisi kurulacaktir. (UP-i8)

Tedbir 966.4. Kaynak ve tecriibe paylagsimina yonelik kamu yazihm Griin ve teknolojileri kittiiphanesi ve Turkiye
gelistirici ve hizmet tasarim portali olusturulacak, dijital devlet ara katmani pilot calismalar dogrultusunda
yayginlastirilacaktir. (UP-i8)

e Tedbir 967.3. Kurumlar arasi veri paylasimi ve protokol yonetimine yonelik uygulama programlama arayizi
gelistirilecektir. (UP-i8)

e Tedbir 968.1. Kamu kurumlarinda bilgi ve iletisim givenligi tedbirlerinin uygulanmasi, bilgi gtivenligi yénetim
sisteminin kurulumu, igletimi ve denetimine iliskin mekanizmalar giiclendirilecektir. (UP-i8)

e Tedbir 966.2. Acik kaynak kodlu yazilim gegis analizleri dogrultusunda kamu kurumlarinin agik kaynak kodlu
yazilimlara gegisi hizlandirilacaktir. (UP-i8)

2.5.8. Dijital Devlet

2024 Yili Cumhurbaskanhgi Yillik Programi (Devam)
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Ust
Politika

Bel

Milli Uzay Programi

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

Ulusal Teknoloji
Girigimciligi Stratejisi
Eylem Plani (2022-2025)

esi

(2022-2030)

(UYZS) (2021-2025)

igili
Boliim/Referans
2.5.9. Kalkinma

icin Uluslararasi
isbirligi

Milli Uzay
Programi
Hedefleri 1-2-3-6-
9-10

Strateji 7, 17, 22,
23, 28, 30

Stratejik Oncelik
1-6

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

Tedbir 971.2. Tiirk diinyasiyla ekonomik ve ticari isbirligini derinlestirecek programlar gelistirilecektir. (UP-i3)

1. Ay Arastirma Programi

2. Uydu Uretiminin Tek Cati Altina Toplanmasi ve Yerli Uydu Gelistirme Programi
3. Bolgesel Konumlama ve Zamanlama Sistemi (BKZS) Programi

6. Uzay Nesnelerinin Yerden Goézlemi ve Takibi

9. Uzay Farkindaligi ve insan Kaynaginin Gelistirilmesi

10. Turk Astronot ve Bilim Misyonu

(OP-i1)

7. Kitlesel Fonlama Aragclari (UP-i17)

17. Girigimciligin Topluma Tanitiimasi (UP-i10)

22. Derin Teknoloji Girisimlerine Yatirnm (UP-i4)

23. Yesil Ekonomiye Yén Veren ve Sosyal Fayda Goézeten Teknogirisim’ler (UP-i4)
28. Uluslararasi Stratejik Ittifaklar ve isbirlikleri (UP-i4)

30. Teknoloji Pazar Yerlerinde Etkinlik (UP-i12)

Amag 1:1 YZ uzmani istihdami, sektérel ihtiyaglar ve éncelikler dogrultusunda artirilacaktir. (UP-i6)

Amag 1:3 YZ alaninda 6n lisans, lisans ve lisansiistii egditim alan 6grenci sayisi ve niteligi artirilacaktir. (UP-i6)
Amag 2.1. YZ teknolojileri gelistirme ve uygulama alanlarindaki kamu destekleri artirilacak, buna iliskin izleme ve
degerlendirme mekanizmalari etkinlestirilecektir. (UP-i13)

Amag 2.2. Ozgiin YZ iiriin, hizmet ve uygulamalarini gelistiren girisim sayisi ve niteligi artirilacaktir. (OP-i12)
Amag 2.3. YZ odakli girisim sermayesi fonlari etkinlestirilecek ve hacmi biyiitilecektir. (OP-i17)

Amac 2.4. YZ alaninda ileri dizey AR-GE faaliyetlerinin yuratulebilecedi kimelenmeler ile yenilik ve mikemmeliyet
merkezleri teskil edilecektir. (OP-i12)

Amag 3.1. YZ calismalarinda ylksek basarimli hesaplama altyapilarina ihtiya¢ duyan arastirmaci ve girisimlere
paylasiml erisim imkanlari saglanacaktir. (UP-i12)

Amag 3.3. YZ igin agik kaynak kodlu yazilim ve algoritma kitiphaneleri derlenerek YZ ekosisteminin erisimine
sunulacaktir. (UP-i16)
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e Amag 4.2. YZ galismalarinda guvenilirligi desteklemek Uzere tarafsizlik, veri mahremiyeti ve et!k degerler denetimi ile
algoritmik hesap verebilirligi kolaylastiracak yonetisim mekanizmasi hayata gegcirilecektir. (UP-112)

e Amag 4.3. YZ teknolgjilerinin ve sistemlerinin sosyoekonomik yapiya etkileri ve riskleri konusunda bilimsel
arastirmalar ve farkindalik diizeyi artirilacaktir. (OP-i2)

e Amag 4.4. YZ alanindaki gelismelerin sosyoekonomik yapi Uzerindeki etkisini degerlendirebilmek Uizere veri kapasitesi
iyilestirilecektir. (UP-112)
Amag 5.2. Avrupa Birligi’nin ¢ok yilli finansal gerceveleri dncelikli olmak Gzere, sinir 6tesi gagrili alan projelerine
katim saglanacaktir. (UP-i3)

e Amag 6.3. TUBITAK Yapay Zeka (YZ) Enstitiisii, YZ ekosisteminin gelismesinde hizlandirici rol Gistlenmek (izere;
sektorleri ve arastirma alanlarini yatay olarak kesecek sekilde yapilandirilacaktir. (UP-i12)

e Amag 6.4. Sektdrel uygulama alanlarina odakli, tecriibe paylasimini énceliklendiren ve tim paydaslara agik
galismalar yiiritilecektir. (UP-i12)

Stratejik Oncelik
1-6
(Devam)

Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
(UYZS) (2021-2025) (Devam)

Stratejik Amag 1-

Hedef 1, e 1.1: Afet risklerinin azaltiimasina yonelik yatirnmlarin ve 6édeneklerin genisletiimesi, finansal ve mali araglarla tegvik
Stratejik Amag 2- edilmesi (UP-i2)

Hedef 1, e 2.1: Yapllarin afetlere direngli, dogal, tarihi ve kiiltiirel gevreye uyumlu tasarlanmasi (UP-i1)

Stratejik Amag 2- e 2.2: Afet riskinin azaltiimasina yonelik AR-GE faaliyetlerinin gelistirimesi ve yayginlastiriimasi (UP-i2)

Hedef 2

e 6.1.1: Turkiye’'nin kabuk yapisini belirlemeye yénelik calismalarin sayisinin ve niteliginin artirimasi (UP-i1)
e 6.1.2: Bolgesel ve yerel dicekte deprem tehlike analizleri ve tehlike haritalarinin gelistiriimesi (UP-i1)
6.1.7: Deprem ve tsunami erken uyari sistemleri, yapi izleme sistemlerinin gelistiriimesi ve uluslararasi sistemlerle

6j1' — Hedef 1,2, uyumlu hale getirilmesi (UP-i2)

€ ) 6.3.1: Sel-tagkin risklerinin havza bazinda degerlendirilerek riskleri azaltiimasi (UP-i1)

6.3. — Hedef 1; ) . e e . . . .
6.4.1: Ulastirma yapilarinin iklim degisikligi risklerini azaltmak amaciyla temiz enerji kullanacak 6zellikte ve

6.4. — Hedef 1, 2, o

6 7 standartlarda yapiimasi (UP-12)

6.6. — Hedef 3 6.4.2: iklim degisikligi risklerinin azaltiimasina iliskin diizenlemeler (OP-i1)

e ! 6.4.6: Iklim degisikligine uyum konusunda AR-GE kapasitesinin gelistiriimesi (UP-i1)
6.7. — Hedef 2; oo MR - - . . o .
6.8. — Hedef 2 6.4.7: lklim degisikligi risklerinin azaltiimasi i¢in yapilacak is ve islemler igin finans kaynaklarinin daha etkin

kullaniimasi (UP-i17)
e 6.6.3: Bulasici ve Salgin Hastalik Risklerini Azaltmaya Yénelik Finansman Saglanmasi (UP-i17)
e 6.7.2: KBRN risklerinin azaltiimasina yoénelik kaynak planlamasi ve erken uyar sistemlerinin gelistirilmesi (UP-i10)

Tiirkiye Afet Risk Azaltma Plani (TARAP) (2022-
2030)
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Ust
Politika
Belgesi

igili
Bolim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar

e 6.8.2: Ormanlarin korunmasinda bilisim teknolojilerinden faydalaniimasi ve Karar Destek Sistemlerinin gelistiriimesi
(0P-i2)

e 4- Ulastirma ve Lojistikte Akilli ve Siirdiiriilebilir Hareketliligi Saglamak, insan Kaynaklari Yetkinligini Artirmak
e inovasyon, rekabet, Akilli Ulasim Sistemleri, teknolojik gelisme, dijitallesme, mesleki egitim/liyakat ile ekonomik olarak
rekabetin surdurilebilir olmasini saglamak, lojistik sektérindeki insan kaynaklar yetkinliklerini gelistirmek, sektorel
gelismede Endustri 4.0 ve d6tesine erismek Uzere AR-GE faaliyetleri ile bilimsel, teknik, teknolojik hizmetleri
Amag ve Hedefler gelistirmek.
4 o *Ulastirma ve lojistik sektoriinde arastirma ve gelistirme ¢alismalari desteklenecektir.
o *Ulastirma ve lojistik sektériinde AR-GE ¢alismalarini desteklemek izere 6zel bir fon olusturularak, llke
katma degerini artiran, ¢gevresel olumsuzluklari azaltan, emniyet ve guvenligi artiran projelere éncelik

2053 Ulastirma ve
Lojistik Ana Plani

verilecektir.
(UP-i2)
= >‘2 = e 1. Akilll ve Saglikli Yasam/Yaglanma Teknolojilerinin Gelistirilmesi ve Uretiminin Desteklenmesi (UP-i2)
'S 5 8 | Stratejik Amaglar | ¢ 2. Kritik/Stratejik Ilag, Tibbi Cihaz ve Saglik Bilisim Teknolojilerinin Yerlilestirimesi (UP-i9)
2 % N 1(1,23,4 e 3. AR-GE ve Ur-Ge siireglerinin kolaylastiriimasi ve hizlandiriimasi (UP-i12)
E ° § e 4. Onerilen Yoénetisim Mekanizmalari (UP-i13)
c
gxd
2 3 e Transgenik Deneysel Hayvan Uretim Merkezi (UP-i1)
: 2 :-g 9 Kritik Proicler e  Kritik/Stratejik Biyoteknoloji Uretim Projesi (UP-i9)
£EST ) e Ulusal Saglik Teknolojileri Degerlendirme Kurumu (UP-i12)
<5 o llag Kesfi (UP-i12)
B Euw e 1. Engellilik alaninda hak temelli yaklasimin yayginlastiriimasi
% % £ S e 2. Engelli bireyler agisindan kapsayici, karsilanabilir ve erigilebilir saglik hizmetlerinin giiglendiriimesi
o rc £ g Hedef 1, 2, 3 e 3. Engelli bireylerin bagimsiz yagsamini gic¢lendirmek i¢in destek teknolojilerine ve arag-gereclere erisimlerinin
3oy saglanmasi
x > Q J'c
Fu e (UP-12)
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Ust ilgili
Politika g

Boliim/Referans

Verilen Gorevl/ihtiyaglar
=L ——————————————.

£
(72
8
o
=
=
2
o
=
T}

e Ulasimda Erisilebilirlik Diizenlemelerinde Kaydedilen ilerlemenin izlenmesinin ve Degerlendirimesinin
Yayginlastiriimasi (OP-i1)
Ulasim Hizmetlerinin Erisilebilirligi Hakkinda Verilerin Bulunmasinin Saglanmasi (UP-i12)
Ulasimda Erisilebilirlikle ilgili Arastirma-Gelistirme Kapasitesinin Gelistiriimesi (UP-i12)

e Entegre Ulagim Tirleri ile Kesintisiz ve Erisilebilir Seyahatin Saglanmasi (UP-i1)

Stratejik Hedef
2.2,4.1,4.2,6.1

Stratejisi ve Eylem
Plani (2021-2025)

e Yerli tani kitlerinin gelistirilmesi (UP-i1-2)

=c e Epidemiyolojik alismalar organize edilerek nadir hastaliklarin insidans, prevalans verilerinin elde edilmesi (OP-i1)
) © . y o .
= o * Nadir hastaliklarda 6rnekleme yapmak amaci ile biyobankalarin kurulmasi, mevcut biyobankalarin bu amagla
E € < | Hedefler; kullaniminin tesvik edilmesi ve sijrdijrijlebilir_l_igiq saglanmasi (UP-11)
= 4; S 3.225,51.21., ¢ Kiinik 6ncesi arastirmalarin desteklenmesi (UP-12-12)
W3 5221,5222, e Tani vetarama testlerinin gelistirimesi (UP-i2-12)
'@ N 5223,5224, e Faz 1 de dahil olmak lizere arastirmalarin desteklemesi ve altyapilarinin olusturulmasi (UP-i2)
:E & 5226 e Gen tedavileri, biyolojik ilaglar, hicresel tedaviler ve ileri teknoloji Grtnlerinin tlkemizde gelistiriimesi igin hali hazirda
5 8 Ulkemizde aragtirmalarini strddren bilim insanlarinin ve Uretimi saglayabilecek utretim tesislerinin belirlenmesi ve
§ n desteklenmesi, bu alanda ¢alisacak yeni bilim insanlarinin yetistiriimesi veya tlkemize bu alanda calisan bilim
insanlarinin istihdam edilmesi. ilag gelistiriimesi icin ihtiya¢ duyulan altyapi olanaklarinin saglanmasi (UP-i1-2-3)
AMAG: Kentsel Su Verimliliginin Artirlimasi
4 e Hedef 3: Hanelerde ve bireysel su kullaniminda verimliligin artiriimasiyla kisi basi guinlik ortalama su tiketiminin
B 2030 yilina kadar 120 L, 2050 yilhna kadar 100 L’ye dusurudlmesi
&3 e Eylem 3. Suyun verimli kullaniimasini saglayacak cihaz, ekipman ve malzemelerin gelistiriimesine yonelik
E’ 8. g¢alismalarin yurutilmesi ve standart igeriklerinin belirlenmesi
=& e Eylem 4: Suyun verimli kullaniimasina yonelik gelistirilecek cihaz, ekipman ve malzemeler igin standartlarin
% Q yayimlanmasi
% E Amac ve Hedefler e Eylem 5: Suyun verimli kullaniimasini saglayacak verimli ev aletlerinin, cihazlarinin ve temizlik Grtnlerinin tretimi
e icin AR-GE destek programlarinin artiriimasi
= (0P-i1-2)
I qE, AMAG: Tarimsal Su Kullaniminda Verimliligin Artiriimasi
5 u_T e Hedef 1: Tarimsal su kullanim verimliligini artiran uygulamalarin yayginlastiriimasiyla sulama randimaninin 2030
2 yilina kadar %60, 2050 yilina kadar %65 seviyesine ylkseltimesi
(77} e Eylem 24: Pompaj sulamalarinda sulama fiyatlarini azaltacak alternatif enerji kaynaklarinin kullaniimasinin

desteklenmesi
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Ust PR
Politika'l Bélﬁrr:;gRI:ferans Verilen Gorevl/ihtiyaglar
Belgesi
(OP-i2)
AMAG: Bitiin Sektorleri Etkileyen Su Verimliligi Uygulamalarinin Yayginlastiriimasi
e Hedef 1: Su verimliligini artiracak ve tesvik edecek yasal, idari ve teknik dizenlemeler ve planlamalar yapilmasi
e Eylem 8: Cihaz, ekipman ve aparatlarda su kullanim seviyesini gosteren su etiketleme galismasi yapilmasi, TSE
sertifikall ve su tasarruflu Grtnlerin Uretiminin ve kullaniminin yayginlagtiriimasi
e Eylem 9: Batin Kamu Kurumlarinin verimli su tiketimi uygulamalarina gegisinin planlanmasi ve uygulamada yerli
ve milli Grtin ve ¢ézimlerin kullaniimasi
(UP-i2)
N~
= 2 & e 1. Ulusal Deniz Arastirma Programi (UDAP)’nin olusturulmasi ve uygulanmasi (UP-i10)
E "% 8. e 2. Deniz bilimlerinde uzman ve arastirmaci kapasitesinin giiglendirimesi ve istihdami (UP-i6)
= g o5 Oneelik 1.2 3. 4. | 3-Arastirma Gemileri isletim Modeli Gelistirmesi (UP-i1)
g o & 56 © 7777 e 4. Deniz bilimleri alaninda uluslararasi projelerde ulkemizin temsil edilmesi, anilan projelere etkin katilim
° E i ' saglanmasina yonelik koordinasyon ve igbirligi faaliyetlerinin gelistiriimesi (UP-13) )
-E' 'Z)n g e 5. Ulusal Hidrografi ve Oginografi Veri Yénetim/Paylasim Alt Yapisinin Yeniden Yapllandlrllmfzm_(UP-I12)
E - g e 6. Milli menfaatlerimiz dogrultusunda BM Okyanus Onyil faaliyetlerine katkida bulunulmasi (UP-I1)
9 £ Stratejik Amag
AxD o 2.5. Afet, Kriz ve e Stratejik Hedef 2.5.1. Afet, kriz ve acil durumlardan etkilenen ¢ocuklara yonelik sunulan hizmetlerin guglendiriimesi
a T @ £ Acil Durumlardan | e Faaliyet: Ulke genelinde afetten etkilenen gocuklarin takibi, kimlik tespiti ve aile birlestirmeleri konusunda kurumlar
% = % Etkilenen arasi bilisim sistemlerinin gugclendiriimesi"
& § © W Cocuklara Yonelik (UP-i8)
O 5 2 Hizmetler
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4.5 Program - Alt Program Analizi

Performans esasl program biltce sistemi kapsaminda TUBITAK'In sorumlulugunda takip
edilen “Arastirma, Gelistirme ve Yenilik” programi ve bu program altinda dort alt-program
bulunmaktadir. Performans esasli program bltce sisteminin uygulanmaya basladigi 2021
yilindan itibaren ilgili veriler takip edilmistir. Uygulanmakta olan stratejik plan dénemine ait alt
program hedeflerinin gerceklesme sonuclari degerlendiriimis olup elde edilen bulgular
asagidaki tabloda (Tablo 7) sunulmaktadir.
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Program

ARASTIRMA,
GELISTIRME VE
YENILIK
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Alt Program

Alt Program Adi:
Arastirma Altyapilari

Alt Program Hedefi:
Nitelikli insan kaynagi
olusturulmasi, kamuya acik,
AR-GE altyapisi
kullandirimi yoluyla ulusal
AR-GE ekosisteminde
deger yaratiimasi,
arastirma altyapilarinin
teknolojik altyapisi ve AR-
GE yetkinlik kapasitesi ile
uluslararasi insan kaynagi
icin cekim merkezi olmasi

Tablo 7: Program — Alt Program Analizi

Tespitler

2023 yil sonunda alt programla ilgili belirlenen

performans gostergesinde hedefe ulagiimistir.

Alt program performans gostergelerine
ihtiyaclar dogrultusunda yeni performans
gOstergeleri eklenebilecektir.

ihtiyaglar

Ulkemizde arastirma faaliyetleri sirdiiren
Universite ve kamu kurumlari biinyesindeki
arastirma altyapilarinin performans odakli
AR-GE yonetim faaliyetleri yuritmesinin
saglanmasi

Ulkemizin arastirma altyapilari konusunda
mevcut ve gelecek politika yaklagiminin
hem ulusal hem de uluslararasi alana
deklarasyonunun yapilacagi dokimanin
kapsam kurgusunun ilgili tim paydas
kurum/kuruluslar ile is birligi icinde
yapilmasi

Ulkemizdeki kamu kurum ve kuruluglar ve
yuksekogretim kurumlari biinyesinde
kurulmus ve halen ulusal éncelikli kritik
teknolojiler alanlarinda aktif AR-GE
faaliyetleri yuriten arastirma altyapilarinin
"yetenek/kapasite envanterinin”
¢ikarilmasi, ulusal ihtiyaclarla
eslestirmelerinin yapilmasi, "misyon
arastirma altyapisi” statlistine alinmasi
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Alt Program

Alt Program Adi: Bilim,
Teknoloji ve Yenilik Kultura
ile insan Kaynaginin
Geligtiriimesi

Alt Program Hedefi:
Toplumda bilim, teknoloji,
yenilik kalttrandn
yayginlastiriimasi ve nitelikli
insan kaynaginin
gelistiriimesi amaciyla
faaliyetlerin yuratialmesi,
destek ve burs saglanmasi

Tespitler

2023 yil sonunda alt programla ilgili belirlenen
12 performans gostergesinden 3’lGinde
hedeflenen deger asiimis, 1'inde hedeflenen
degere ulasiimis, 8'inde hedeflenen degere
ulasilamamistir.

Hedefe degerlere ulagilamamasinin en énemli
nedeni COVID-19 salgini olmustur. Bilim
Fuarlari, Bilim Merkezleri, Deneyap Teknoloji
Atolyeleri, Ulusal Gokyiizii Gézlem Senlikleri
fiziksel ortamda gergeklestirilen bilim ve toplum
faaliyetleri olup s6z konusu faaliyetler
planlandigi sekilde yiriutilememistir. Salgin
surecinde 6zellikle 2020 ve 2021 yillarinda
gerceklestirilmesi planlanan faaliyetler iptal
edilmig, atdlyeler acilamamis ve ziyaretgi
sinirlamalari getirilmistir. Kimulatif olarak
belirlenen hedefler yillara sari olarak etkilenmis
ve hedeflere ulagilamamistir.

Salgin slirecine ragmen desteklenen toplam
bilim insani sayisi ve bilim insani burs ve
desteklerinden yararlanan kadinlarin orani
gOstergelerinde hedefe ulasiimistir.

intiyaglar

Hedefe ulasiimayan performans
gostergelerinin mevcut gevre sartlari,
riskler ve hedef belirleme prensipleriyle
(Spesific, Measurable, Attainable,
Realistic, Time Bounded) birlikte dikkate
alinarak belirlenmesi

Alt programda yuritilen destek
programlari kapsaminda 6ne ¢ikan
programlarla ilgili performans
gOstergelerinin belirlenmesi
Toplumumuzda erken yaslardan
baslayarak bilim kilturinu yayginlastirmak
icin kritik role sahip bilim merkezlerinin
kurulmasi ve yayginlastiriimasi

Deneyap Teknoloji Atdlyelerinde Ucretsiz
teknoloji egitimleri araciligiyla uygulayarak
6grenmesine ydnelik desteklerin
genigletiimesi

Milli Teknoloji hamlesi basta olmak Uzere
ihtiya¢ duyulan desteklenmesi, bilim insani
burs ve desteklerinin artiriimasi
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Alt Program

Alt Program Adi: Deneysel
Gelistirme

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin sosyoekonomik
gelisimini hizlandirmak ve
bilim, teknoloji, yenilik
alanindaki ilerlemesini
saglamak amaciyla
deneysel gelistirme
faaliyetlerinin
desteklenmesi ve
yuratilmesi

Tespitler

2023 yil sonunda alt programla ilgili belirlenen
17 performans gostergesinden 9'unda
hedeflenen deger asiimis, 1’'inde hedeflenen
degere ulasiimis, 6'sinda hedeflenen degere
kismen ulasiimig, 1'inde hedeflenen degere
ulasilamamisgtir.

TUBITAK Arastirma Merkez ve Enstitiileri
tarafindan yuritilen yurarlikteki dis destekli
projelerin butcesi ve ticarilestirilen Grin ¢esidi
sayisi gostergelerinde hedefe ulagiimistir.
Savunma, uzay, havacilik biyoteknoloji, ilag ve
asl, nanoteknoloji, rayll sistemler, gida, enerji,
haberlesme sistemleri, yapay zeka, nesnelerin
interneti, kutup ve iklim arastirmalari vb.
alanlarda kritik arastirmalar gergeklestiriimistir.
TUBITAK tarafindan éncelikli alanlara yénelik
yuruttlen programlar kapsaminda projelere
aktarilan tutarin tim proje destekleri
kapsaminda aktarilan toplam tutar ve oncelikli
alanlarda destek karari verilen proje
sayilarinda hedef degerlere kismen
ulasiimigtir.

COVID-19 pandemisi nedeniyle tedarik
zincirlerinde yasanan sikintilar ve Uretici
fiyatlarindaki girdi artiglarina istinaden 6zel
sektor kuruluslari, Gniversite is birliginde
yurittikleri projelere ayirdiklari kaynaklari
azaltmiglardir.

intiyaglar

Hedefe ulasiimayan performans
gostergelerinin mevcut gevre sartlari,
riskler ve hedef belirleme prensipleriyle
(Spesific, Measurable, Attainable,
Realistic, Time Bounded) birlikte dikkate
alinarak belirlenmesi

TUBITAK Aragtirma Merkez ve
Enstitllerinde tlkemizin kritik ihtiyaglarina
en etkin ve kisa slrede cevap verecek
projeleri sonug odakli ve is birligi icerisinde
gelistiriimesi

Bu projelerde elde ettigi bilgi birikimi ve
teknolojilerin 6zel sektore aktarilarak
sanayiye destek olunmasi ve disa
bagimhhgin azaltiimasi
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Alt Program

Alt Program Adi: Temel ve
Uygulamali Arastirma

Alt Program Hedefi:
Ulkemizin AR-GE
ekosistemini gug¢lendirmek
amaciyla temel ve
uygulamali arastirma
alanlarinda destek
saglanmasi ve bu alanlarda
arastirma yapilmasi

Tespitler

2023 yil sonunda alt programla ilgili belirlenen
6 performans gostergesinden 2’sinde
hedeflenen degere kismen ulasildi, 4’Ginde
hedeflenen degere ulasilamamistir.

Temel ve Uygulamali Arastirma alt programi
kapsaminda belirlenen performans
gostergeleri hedeflerinin ¢ok yiksek
belirlendigi degerlendirilmigtir.

Kuantum, norobilim, opto-elektronik/fotonik,
nanomalzemeler, ve nikleer flizyon/fisyon,
sentetik biyoloji gibi gelecegin teknolojilerini
sekillendiren temel bilim alanlari ve 6nciil
arastirmalar 6nem kazanmistir.

Alt programin performans gostergeleri
kapsaminda dizenlenen programlara ilgi
gOsteren firmalarin basvuru kosullarinin
zorlayici olmasi nedeniyle bu kosullari
saglayamadiklarindan niyet beyani
sunamadiklari degerlendirilmistir.

intiyaglar

Hedefe ulasiimayan performans
gOstergelerinin mevcut gevre sartlari,
riskler ve hedef belirleme prensipleriyle
(Spesific, Measurable, Attainable,
Realistic, Time Bounded) birlikte dikkate
alinarak belirlenmesi

Belirtilen alanlarda temel ve 6nclll
arastirmalara destek verilmesi
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4.6 Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Stratejik Planlama Ekibi tarafindan gelen birim c¢alismalarindan ve mevzuat analizi
ciktilarindan hareketle hazirlanmis Griin / hizmetler listesi “Mevcut Durum Analizi - ic Paydas
Calistay’nda katihimcilarin  degerlendirmelerine sunulmustur. Calistay c¢alismalardan
hareketle yapilan konsolidasyon ¢alismasi neticesinde faaliyet alanlari altinda gruplanmis Urin

/ hizmetler listesi Tablo 8'de yer almaktadir.

Tablo 8: Faaliyet Alani — Uriin / Hizmet Listesi

Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

1. Stratejik Alanlarda AR-GE Projeleri Yapma
2. AR-GE, Teknoloji Egitim ve Danismanlik Hizmetleri & Projeleri
A- Stratejik Alanlarda 3. Arastirma A_\Itya_p!Iarml Geligtirme -
AR-GE Caligmalarn 4, AR—GI? PrOJelt_arl ile Paydaslara Sunulan C_)ozuml_e_r
5. Stratejik Ekosistemlerde Dis Paydaslara Is Analizi ve AR-GE
Koordinasyonu Yapma
6. AR-GE Projeleri Kapsaminda Akademik Yayinlar
1. Akademik AR-GE Proje Destekleri
2. Kamu AR-GE Proje Destekleri
. 3. Sanayi AR-GE Proje Destekleri
B- AR-GE.ve Yenilik 4. Teknoloji Tabanli Erken Asama Girigimcilik Faaliyetleri Destekleri
Destekleri . .
5. Uluslararasi Proje Destekleri
6. Oncii Bilim insanlarina ve AR-GE Laboratuvarlarina Arastirma
Destekleri
1. Muayene ve Kalibrasyon Hizmetleri
C- Endiistriyel 2. Sertifikasyon Hizmetleri
Hizmetler 3. Test, Analiz, Olgiim Hizmetleri
4. Endustriyel Hizmetler Kapsaminda Egitim ve Danismanlhk
1. Yerli ve Milli Uriin & Prototip Gelistirme
D- UR-GE Galigmalari 2. UR-GE ve Uygulamali Arastirma Projeleri ile Paydaslara
Sundugu Cézumler
1. Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilleri
E- Nitelikli insan 2. Arastirma Burs ve Destek Programlari
Kaynaginin 3. Egitim Burs Programlari
Gelistirilmesine 4. Ulusal ve Uluslararasi Arastirmaci Destekleri
Yonelik Calismalar 5. Aday Arastirmaci ve Stajyer Gelisim Programlari
6. Bilimsel Etkinlik Destekleri
F- BTY Alaninda 1. Ulusal ve Uluslararasi Igbirliklerine Tesvik, Katilim, Koordinasyon
Ulusal ve Uluslararasi " . .
Politikalara Katki ve Temsiliyet Faaliyetleri
2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalarina Katki (Endeks

Saglamaya Yonelik
Caligsmalar

Calismalari, Teknoloji Yol Haritalari ve Onceliklendirme)
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Faaliyet Alani Uriin / Hizmetler

G- Toplumda Bilim ve
Teknoloji Kultirini
Geligtirmek ve
Yayginlagtirmak

H- Akademik Aglar ve
Bilgi Merkezleri
Hizmetleri

I. FSMH Calismalari

4.7 Paydas Analizi

Paydaslar; bir karar, politika ya da eylemin planlanmasi, uygulama slreci ya da sonucundan

bir sekilde etkilenen, dolayisiyla durumla ilgileri ya da durumdan ¢ikarlari olan Gglincu taraflari,

o =

Bilim Olimpiyatlari ve Yarismalari

Basili/Gorsel Egitim ve Tanitim Materyalleri

Bilim Etkinlikleri, Festivalleri, Fuarlari, Senlikleri, Teknoloji
Atolyeleri ve Egitim Programlari (Kutup Senlikleri vb.)
Popdiler Bilim Yayinlari (Kitaplar, Dergiler, Dijital Yayinlar)
Akademik Dergiler

Arastirma ve Egitim Amagcli Elektronik Haberlesme Altyapilari
Bulylk Veri, Yapay Zeka, Siber Givenlik, IOT, Bulut Bilisim ve
Blokzincir Hizmet Altyapilari

DokiUmantasyon, Bilgi Sistemleri, Bilgi Bankalari, Veri Tabanlari,
Katliphane, ve Arsiv gibi Bilimsel ve Teknolojik Altyapilar

AR-GE ve Yenilik Projeleri Sonucunda Ortaya Cikan
Teknolojilerin FSMH’lerinin Tescili, Korunmasi ve
Ticarilestiriimesi

Lisanslama ve Lisans Yonetimi Calismalari

kurum, kurulus ya da bireyleri tanimlar. Paydaslar i¢ ve dis olmak lzere ikiye ayrilir. ic

paydaslar; idareden etkilenen veya idareyi etkileyen idare icerisindeki kisi ve gruplardir. Dis

paydaslar ise idarenin sundugu (riin ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya

idareyi etkileyen idare digindaki kisi, grup veya kurumlardir.

TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plan galigmalari kapsaminda paydas analizi ¢alismalarini

katilimcilik esasinda yurutmustar. Paydas analizi galigmalarina 6ncelikle kurum paydaslarinin
tespiti ile baslamis, daha sonra paydaglarin oOnceliklendiriimesi tablosu yardimiyla da

paydaslarin éncelik duzeyleri belirlenmis ve kurumun sundugu urin/hizmetlerle paydaslar

iliskilendirilmigtir.
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4.7.1 Paydaslarin Tespiti ve Onceliklendirilmesi

Paydasglarin tespiti yapilirken Stratejik Planlama Ekibi’'nin paydaslarini belirlemelerine yonelik
temel bilgilendirme ve yonlendirmelerde bulunulmug ve temsil ettikleri birimlerin paydasg
listelerini olusturmalari talep edilmistir. Gelen paydas listeleri Stratejik Planlama Proje EKkibi

tarafindan konsolide edilmis ve temel paydas listeleri olusturulmustur.

Olusturulan paydas listeleri netlestiriimek ve énceliklendirilmek tUzere “Mevcut Durum Analizi -
ic Paydas Calistayi’nda katilimcilarin degerlendirmelerine sunulmustur. Bu dogrultuda gerekli

ekleme ¢ikarma ve degerlendirmelerde bulunulmustur.

Paydaslarin 6nceligi, etki ve 6nem derecelerinin birlikte degerlendiriimesi neticesinde

belirlenmigtir (Tablo 9):

e Etki: idarenin faaliyet ve hizmetleriyle paydasi etkilemesi ile paydasin alacag kararlarla

idareyi etkileme gucuddr.

Hic Onemli Degil (1)
Biraz Onemli 1 (2)
Orta Derecede Onemli 1 (3)
Cok Onemli (4)
Son Derece Onemli :(5)

e Onem: idarenin paydasin beklenti ve taleplerinin karsilanmasi konusuna verdigi

degerdir.
Hig Onemli Degil )
Biraz Onemli (2
Orta Derecede Onemli 1 (3)
Cok Onemili :(4)
Son Derece Onemli :(5)

e Oncelik: Etki derecesi ile 6nem derecesinin carpiminin ifadesidir.

Oncelikli Degil (1)

Az Derecede Oncelikli (2, 3,4)

Orta Derecede Oncelikli :(5,6,8,9, 10)
Onemli Derecede Oncelikli : (12, 15, 16, 20)
Son Derecede Oncelikli - (25)
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Tablo 9: Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi

ic Paydas/

Onem

Etki

Onceligi

Calisanlar

Cumhurbaskanhgi (Baskanliklar,
Ofisler, Birimler)

Cumbhurbaskanligi Strateji ve Blitge
Baskanligi

Cumbhurbaskanligi Savunma Sanayii
Baskanligi

Cumhurbagkanhgi Bilim, Teknoloji ve
Yenilik Politikalari Kurulu

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi

Milli Savunma Bakanligi

Milli Savunma Bakanhgi Genel
Kurmay Baskanhgi, Turk Silahli
Kuvvetleri

Ulastirma ve Altyapi Bakanlhgi bagl,
ilgili ve iligkili kuruluslari (TCDD,
TURASAS, TURKSAT)

Bilim insanlari, arastirmacilar

Savunma, uzay ve havacilik sanayi
sirketleri, vakif sirketleri

Ozel sektdr kurum ve kuruluslar
Universiteler

Milli Egitim Bakanligi

YOK

TBMM

Hazine ve Maliye Bakanligi
Ogrenciler

Sayistay Bagkanligi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanhgi

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi

Ulusal BTY kurulug ve organlari (Kurul,
Komisyon vb.)

Dis Paydas
ic Paydas

Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas
Dis paydas

Dis paydas

Derecesi

Derecesi

Son derece oncelikli

Son derece Oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece Oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oOncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Son derece oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli
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Paydas Adi

ic Paydas/

Onem
Derecesi

Etki
Derecesi

Onceligi

Uluslararasi BTY kurulus ve organlari
(Kurul, Komisyon vb.)

Kamuoyu, toplum

Medya kuruluslari

Fon ve destek saglayici
kurum/kuruluslar

Girigsimciler, girisim sermayesi
fonlarina katilan yatirimcilar, girisim
sermayesi fon yoneticileri

Bagimsiz denetim, sertifikasyon,
akreditasyon kuruluslari

Organize sanayi bolgeleri

Teknoloji transfer ofisleri, teknoparklar,
AR-GE ve tasarim merkezleri

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi
Bakanligi

Disigleri Bakanhgi

Saglik Bakanligi

Kimelenmeler, odalar, birlikler

Adalet Bakanligi

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi

igisleri Bakanlig

Kdltdr ve Turizm Bakanhgi

Tarim ve Orman Bakanligi

Ticaret Bakanhgi

Yerel (Belediyeler) ve idari yonetimler
(Valilikler)

Sivil toplum kurulusglari

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

Dis paydas

4

4

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Onemli derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli

Orta derecede
oncelikli
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4.7.2 Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydaslarin degerlendiriimesinde Kurumun sundugu uriin ve hizmetler ile 6nceliklendirilen
paydaslar iliskilendiriimistir. Buna goére onceliklendirilen paydaslarin kurumun GUrin ya da
hizmetlerinden ne sekilde etkilendigi ve Kurumun Urln ya da hizmetlerini ne sekilde etkiledigi

degerlendirilmigstir.

Paydaslarin degerlendirmesi siirecinde “Mevcut Durum Analizi - i¢ Paydas Calistayi’nda,
masa moderatorlerinin  yonlendirmesinde, katilimcilar tespit edilen ve &nceliklendirilen
paydaslar ile daha 6nceki oturumda belirlenmis Griin ve hizmetleri gorus birligi saglayarak
iliskilendirmiglerdir. Calistay ciktilari konsolide edilerek degerlendirimis ve paydas-
aran/hizmet iliskisi matrisi Tablo 10 olarak ifade edilmektedir.
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4.7.3 Paydas Goruslerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Stratejik planlama calismalarina paydaslarin katilimi ve géruslerinin alinmasi iki yontem ile
saglanmistir. Bunlardan biri anket bir digeri de ¢alistay yontemidir. Anket ¢calismasi hem i¢
hem dis paydaslar icin ayri ayri yapilmis olup ¢alistay ydntemi ise yalnizca i¢ paydaslar icin

kullaniimigtir.

Oncelikli olarak yapilan i¢ Paydas Anketi ile kurum kiltiri, TUBITAK hakkinda genel
degerlendirmeler, kurumun guglu ve iyilestirmeye acik yonleri, tehdit ve firsatlari ve dis gevre
analizleri yapiimis; anketlerden elde edilen veriler konsolide edilmistir. ic Paydas Anketi'nden
elde edilen konsolide ifadeler i¢ Paydas Calistaylar’na girdi teskil etmistir. ic Paydas
Calistaylar’'nda stratejik planlama ekibi ve kurum personeli ile anket c¢iktilari degerlendirilmis

ve analiz edilmistir.

ic paydas géruslerinin alinmasina ek olarak dis paydaslar igin de anket calismasi
yuritilmistir. Yapilan anket calismasi ile dis paydaslarin TUBITAK'tan almis oldugu
hizmetler ve memnuniyet dizeyleri, gelecek stratejik plan doneminde yapilmasi planlanan is
birligi alanlari, kurumun gigli ve iyilestirmeye acik yonleri, firsat ve tehditleri ve dis cevre

analizlerine yer verilmigtir.

Hem i¢ hem dis paydaslardan farkl yéntemlerle alinan gérusler ve degerlendirmeler ile strateji

gelistirme surecinde olabilecek en katilimci yontem ile surecin ylratiimesi hedeflenmigtir.
4.7.3.1 i¢ Paydas Anketi

Stratejik Planlama galigmalarina TUBITAK Baskanlik, AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinin
daha etkin ve verimli bir sekilde katilim gdsterebilmesi amaciyla ¢cevrim igi ortamda i¢ paydas
anketi diizenlenmis ve bu anket ile TUBITAK'In kurum kdltiriiniin analiz edilmesi; gicli ve

iyilestirmeye acgik alanlarinin belirlenmesi amaclanmistir.

Anket bes ana grupta toplanan 27 sorudan olusmustur. Ankette yer alan grup basliklari su

sekildedir;

e Birinci soru grubunda katilimcilarin TUBITAK'ta gérev aldi§i birim, hizmet grubu,
kurumdaki hizmet suresi ve 6drenim durumunu igeren demografik bilgileri sorulmustur.

e Ikinci soru grubunda TUBITAK'In kurum kiltir(i analizini gergeklestirmek Uzere i¢
paydaglara 60 sorudan olugsan kurum kultara olgegi uygulanmistir.

e Uclincii soru grubunda i¢ paydaglardan 15 farkli kategoride TUBITAK’
degerlendirmeleri istenmis; TUBITAK'ta caligmaktan duyulan memnuniyet dizeyi

Olgcllmastdr.
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e Dordlncu soru grubu GZFT analizini icermekte olup kurumun gigld, iyilestirmeye agik
yonleri, firsatlari ve tehditleri sorulmustur. Bu bolimde i¢ paydaslara ilgili ifadeleri
yazmak Uzere agik uclu sorular yoneltilmigtir.

e Besinci soru grubu PESTLE analizini icermekte olup organizasyonun dis ¢evresini ve
organizasyonu etkileyen unsurlari degerlendirmek Uzere i¢ paydas goérusleri alinmigtir.

Bu bélimde i¢ paydaslara ilgili ifadeleri yazmak Uzere agik uglu sorular yoneltilmistir.

Cevrim igi anket 3-13 Ekim tarihleri arasinda yaklasik iki haftalik bir sirede uygulanmis olup
Kurum personelinin %20,83’lne karsilik gelen 1.328 kisi tarafindan yanitlamistir. Katilimcilarin
birimleri incelendiginde %82’si AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimleri personeli, %18’ ise
Baskanlik Birimleri personelidir. Hizmet gruplarina goére ise %3’0 Y, %%60’1 AG, %16’sI A,

%19’u B, %2’si C hizmet grubu mensubudur.

Calisan memnuniyeti diizeyi agisindan sonuglar degerlendirildiginde, ¢alisanlarin orta-usti bir
seviyede memnun olduklari gorulmektedir (Tablo 11). Hizmet gruplari ve hizmet birimleri
acisindan farkhlklar dikkate alindiginda memnuniyet dizeyleri arasinda anlamli bir fark

bulunamamistir.

Tablo 11: Personelin Kurumda Calismaktan Duydugu Memnuniyet Diizeyi

Ortalama

Hizmet Grubu Sayi
(5’li Likert)

32 3,45

792 3,53

216 3,47

Memnuniyet 255 3,61
Diizeyi 31 3,54

Hizmet Birimleri

Ortalama
Sayi
(5’li Likert)

Bagkanlik Birimleri 234 3,47
AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimleri 1.092 3,54
Genel 1.326

Diger ana konular ise Kurum Kultari Analizi, GZFT ve PESTLE analizi basliklari altinda

konsolide edilerek raporlanmistir.
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4.7.3.2 i¢ Paydas Calistayi

TUBITAK'In i¢ paydaslarinin goérislerinin alinmasi amaciyla 27 Ekim 2023 Cuma ginii
Ankara’da ve 30 Ekim 2023 Pazartesi gunu Gebze'de olmak Uzere iki adet “Mevcut Durum
Analizi Calistay1” gergeklestiriimistir. Dérder oturumda konularin degerlendirildigi calistaylarda

toplam 12 masada 84 katihmcinin katki ve degerlendirmeleri alinmistir.

Calistay kapsaminda katilimcilar asagidaki konu bashklarn Uzerine calismalar

gerceklestirmistir.

1. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi: TUBITAK Baskanlik, Merkez,
AR-GE ve AR-GE Kolaylik birimlerinden talep edilen veriler cercevesinde
hazirlanan faaliyet alanlari ile Grin ve hizmetler Calistay katilimcilari tarafindan
yeniden degerlendiriimis ve ekleme / ¢gikarma / glncellemeler yapilmistir. Calistay
sonunda masa galismalarindan gelen veriler ile konsolide Faaliyet Alanlari ile Urlin
ve Hizmetler listesi olusturulmustur.

2. Paydaslarin Belirlenmesi ve Onceliklendiriimesi: Kurumun is birligi icerisinde
oldugu paydaslar belirlenmis ve listelenmis; daha sonra paydaslarin etki ve énem
derecesi degerlendirilerek énceligine gére siralanmistir. Bu ¢alisma sonunda her
bir masa icin 6nceliklendirilmis bir paydas listesi ortaya ¢ikarilmistir.

3. Paydas & Faaliyet Alanlari ile Uriin ile Hizmet Eglesmesi: Bu asamada,
onceliklendirilen paydaslarin kurumun hangi Grin/hizmet ile ilgili oldugu, kurumun
uriin/hizmetlerini ne sekilde etkilemekte ve kurumun Griin/hizmetlerinden ne sekilde
etkilenmekte olduguna bakilarak degerlendiriimistir. TUBITAK'In  sundugu
uriin/hizmetlerle paydaslar iligskilendiriimis olup ¢alisma sonunda Paydas-
Uriin/Hizmet Matrisi olusturulmustur.

4. PESTLE Analizi: PESTLE Analizi ile TUBITAK (izerinde etkili olan veya olabilecek
politik, ekonomik, sosyokadlturel, teknolojik, yasal ve g¢evresel dis etkenlerin tespit
edilmesi hedeflenmistir. Dederlendirme kapsaminda negatif ve pozitif etkiler analiz
edilmigtir. Tespit edilen unsurlar icerisinde gerceklesmesi muhtemel olan hususlar
ile bunlarin gergeklesmesi durumunda idare igin olusturacagi potansiyel firsatlarin
ve tehditlerin ortaya konulmasina yardimci olmasi hedeflenmigtir. Yapilan masa
calismalarinda PESTLE’nin unsuru olan her bir faktor incelenerek firsat ve tehditler
belirlenmig, belirlenen firsat ve tehditler igin nasil bir yol izlenmesi gerektigi
katilimcilar tarafindan degerlendirilerek nihai ¢iktiya ulagilmigtir.

5. GZFT Analizi: GZFT analizi ile, Kurumun guglu ve zayif yonlerini belirlemek ve dis

cevreden kaynaklanan tehdit ve firsatlari tespit edip bunlara karsi 6nlem almak
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amaclanmistir. Calistay katilimcilari ile Kurum ve Kurumu etkileyen kosullar

sistematik olarak incelenmis olup her bir unsur ile ilgili nihai bir ¢iktiya ulagiimigtir.

ic Paydas Calistaylar’nin ciktilar (Faaliyet Alanlari-Uriin Hizmetler, Paydas Onceliklendirme
Tablosu, Paydas- Uriin/ Hizmet Matrisi, PESTLE Analizi, GZFT Analizi) konsolide edilerek

ayrica raporlanmistir.
4.7.3.3 Dis Paydas Anketi

2024-2028 TUBITAK Stratejik Planlama galigmalari kapsaminda, Kurumun dis paydaslarinin

gorus ve degerlendirmelerini almak Uzere ¢evrim ici bir dis paydas anketi hazirlanmigtir.

Anket 3 ana grupta toplanan 21 sorudan olusmustur. Ankette yer alan grup basliklari su

sekildedir;

e Birinci soru grubunda; dis paydaslarin temsil ettigi grup (6zel sektér, kamu kurulusu
vb.), TUBITAK'In gérev, yetki ve sorumluluklari hakkindaki bilgi diizeyi, triin ya da
hizmetlerinden yararlanilan birimler ve memnuniyet diizeyleri, TUBITAK birimleri ile is
birligi yapilabilecek alanlar, TUBITAK'In genel degerlendirmesi ve genel memnuniyet
dizeyi hakkinda bilgiler toplanmistir.

e Ikinci soru grubu GZFT analizini igermekte olup kurumun giiglii, iyilestirmeye acik
yonleri, firsatlari ve tehditleri sorulmustur. Bu bélimde dis paydaslara yapilandiriimis
ifadeler sunulmus; bu ifadeler igerisinden éncelikli olanlari segmeleri istenmistir.

e Ucglincl soru grubu PESTLE analizini igermekte olup organizasyonun dis gevresini ve
organizasyonu etkileyen unsurlari degerlendirmek Uzere dis paydas gorusleri
alinmistir. Bu boélimde dis paydaslara yapilandirilimis ifadeler sunulmus; bu ifadeler

icerisinden oncelikli olanlari segmeleri istenmisgtir.

Cevrim ici anket 3-15 Kasim tarihleri arasinda yaklasik iki haftalik bir stirede uygulanmis olup
ankete katihm saglayanlarin sayisi 5.106’dir. %42,36 ile en yiksek katilim gésteren paydaslar
Universitelerdir. Dis paydas anketine %24,64 gercek kisiler, %19,55 kamu kurum/kuruluslari,
%7,19 6zel sektér, %4,56 ilk ve orta égretim kurumlari, %0,76 diger paydaslar, %0,57 yerel
yonetimler, %0,37 STK/Birlik vb. dig paydas gruplarindan katihm saglanmistir.

Dis paydaslarin hizmet aldiklari birimler 6zelinde memnuniyet dizeyi bakimindan sonugclar

degerlendirildiginde, orta-Ustl, Ust bir seviyede memnun olduklari gérilmektedir (Tablo 12).
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Tablo 12: Dis Paydaslarin TUBITAK’tan Kurumdan Aldiklari Hizmetler igin Duyduklari Memnuniyet

Duzeyi

Baskanlik Birimleri

Hizmetten

Faydalanan Ortalama

Birimlerin (5’li Likert)

Dagilimi

Memnuniyet
Diizeyi

AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimleri

Universite

Gercek Kisi 25,3% 3,82
Kamu Kurulusu 8,3% 4,01
Ozel Sektér 8,1% 3,62
ik ve Ortaégretim Kurumu 4,6% 3,67
Diger 0,9% 3,50
Yerel Yénetim 0,2% 4,08
STK/Birlik 0,3% 3,35
Genel

Hizmetten
Faydalanan Ortalama
Birimlerin (5’li Likert)

Dagilimi

Universite

Gergek Kisi 19,1% 3,88
Kamu Kurulusu 13,1% 4,06
Ozel Sektor 12,4% 3,79
ilk ve Ortadgretim Kurumu 3,4% 3,87
Diger 1,3% 3,80
Yerel Yonetim - -
STK/Birlik 0,7% 3,97
Genel 100% 3,88

Dis Paydas Anketi Analizinin ¢iktilari (Memnuniyet duzeyleri, is birligi alanlari, GZFT, PESTLE

ifadeleri) konsolide edilerek ayrica raporlanmigtir.
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4.8 Kurulus igi Analiz
4.8.1 Organizasyon Yapisi

TUBITAK Sanayi ve Teknoloji Bakanh@inin ilgili kurulusudur. Kamu tiizel kigiligine haiz, idari
ve mali dzerklige sahip, 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu'na ekli Il sayil

cetvelde yer alan 6zel butcgeli bir kamu idaresidir.

15.07.2018 tarihli ve 30479 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 4 No'lu Bakanliklara Bagl,
ilgili, Qligkili Kurum ve Kuruluslar ile Diger Kurum ve Kuruluslarin Tegkilati Hakkinda
Cumhurbaskanhgi Kararnamesi'nin 582-597’nci maddelerinde kurumun amaci, gorevleri ve

yapisi yeniden dizenlenmigtir.

4 No’'lu Cumhurbagkanhgi Kararnamesi'nin 586’nci maddesine gore Yonetim Kurulu Kurumun

en ust karar organi olup 7 Gyeden olusur. Baskan, Kurumun ve Ydnetim Kurulunun Baskanidir.

TUBITAK Bagkanlik Binasi Ankara’da yer almaktadir. Ankara ve farkli illerde bulunan Merkez,
Enstitd ve diger birimler de Baskanlhga bagli olarak faaliyetlerine devam etmektedir. Madde
584’te Kurumun goérevlerini yerine getiren Bagkanlik birimleri, AR-GE ve AR-GE Kolaylik

Birimlerinin yer aldigi kurumumuz organizasyon semasina Sekil 1'de yer verilmektedir.
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4.8.2 insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi

Personel Yapisi

TUBITAK'ta 31 Aralik 2023 tarihi itibariyla 5.640 personel gérev yapmakta olup bu personelin
%16’s1 Baskanlik birimlerinde; %84’G ise AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinde goérev
yapmaktadir. (Sekil 2). 375 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin gegici 23 (ncli maddesi
kapsaminda calisirken kadroya gecirilen 596 personel toplam 5.640 personel sayisina dahil

edilmemistir.

BILGEM e 1772
SAGE I 1125
BASKANLIK S 331
MAM . 629
UZAY meessssss 321
UME msssss )53
GEBZE GSY mmmmmmm 230
RUTE mmmmm 193
ULAKBIM mmm 110
BUTAL m 50
TUSSIDE m 46
TUG ® 28
TBAE | 2

0 500 1000 1500 2000

Sekil 2. Bagkanlik, AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimleri Mevcut insan Kaynaklari Dagilimi

¢ Cinsiyet detayinda personel yapisi degerlendirildiginde;
o Bagkanlik Birimlerinde galisan personelin %52’si kadin, %48’ erkek,
o AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinde ¢alisan personelin %74’l erkek, %26’s1
kadin,
o Toplam Kurum personelinin %31’ kadin, %69u erkek personelden
olusmaktadir.
e Yas grubu detayinda personel yapisi degerlendirildiginde;
o Baskanlik Birimlerinde ¢alisan personelin %75’i 45 yas alti,
o AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinde ¢alisan personelin %76’s1 45 yas alti,
o Toplam Kurum personelinin %76’s1 45 yas alti personelden olugsmaktadir.
e Istihdam sekline gére personel yapisi degerlendirildiginde;
o Bagskanlik Birimlerinde galigsan personelin %100’G kadrolu,
o AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerinde galisan personelin %40’1 kadrolu, %60’

s6zlesmeli proje personeli,
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o Toplam Kurum personelinin %49'u kadrolu, %51’i ise proje personelinden

olusmaktadir.

Kurum personelinin; %13’0 (757 kisi) doktora, %34’U (1.902 kisi) yUksek lisans, %36’sI (2.015
kisi) lisans, %11’i (632 kigi) on lisans ve %6’s1 (334 kisi) lise ve alti dereceye sahiptir. Sekil

3’te toplam personelin 6grenim durumlarina gére dagihimini gosteren grafik sunulmaktadir.
2500
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m On li 6% 13%
% 1500 On lisans
z 11%
(72}
&
£1000
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.. Lisans
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Sekil 3. Ogrenim Seviyesine Gére Mevcut insan Kaynaklari Dagilimi

TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro tGnvanlari su sekildedir;

Y Grubu (Yénetim): Baskan, Baskan Yardimcisi, Genel Sekreter, Merkez Baskani,
Genel Sekreter Yardimcisi, Merkez Baskan Yardimcisi, Enstiti Mudurl, Destek
Programlari Baskani, BITO Bagkani, Enstitt Mudur Yardimcisi, Destek Programlari
Baskan Yardimcisi, Hukuk Hizmetleri Bagkani, Grup Koordinatérii, BITO Baskan
Yardimcisi, ig Denetim Birimi Baskani, TTO Baskani, Laboratuvar Muduird, ig Denetgi,
Daire Bagkani, Direktér, Danisman, Mudidr, Hukuk Mdusaviri ve Genel Yayin
Yoénetmeninden olugsmaktadir. Y grubu calisan sayisi 117 olup tim personel igindeki
orani %2'dir.

AG Grubu (Arastirma): Lider Arastirmaci, Kidemli Basuzman Arastirmaci,
Basuzman Arastirmaci, Kidemli Uzman Arastirmaci, Uzman Arastirmaci, Arastirmaci,
Lider Bilimsel Programlar Baguzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Baguzmani,
Bilimsel Programlar Basuzmani, Bilimsel Programlar Kidemli Uzmani, Bilimsel
Programlar Uzmani, Bilimsel Programlar Uzman Yardimcisi, Lider Proje Ydneticisi,
Kidemli Proje Yoneticisi, Proje Yonetimi Basuzmani, Kidemli Proje Analisti, Proje
Analisti, Lider is Gelistirme Y®éneticisi, Kidemli is Gelistirme Basuzmani, is Gelistirme
Basuzmani, Kidemli is Gelistirme Analisti, is Gelistirme Analistinden olugsmaktadir. AG

grubu galisan sayisi 3.264 olup tim personel igindeki orani %58'dir.
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e A Grubu (Teknik ve Destek): Lider Basuzman, Kidemli Basuzman, Basuzman,
Kidemli Uzman, Uzman, Uzman Yardimcisi, Avukat, Patent Vekili, Midur Yardimcisi
ve Birim Sorumlusundan olusmaktadir. A grubu c¢alisan sayisi 781 olup tim personel
icindeki orani %14’tur.

e B Grubu (Hizmet): Koruma Guvenlik Amiri, Basteknisyen, Uzman Teknisyen,
Teknisyen, Memur, Yonetici Asistani ve Hemsireden olugsmaktadir. B grubu c¢alisan
sayisl 1.321 olup tim personel igindeki orani %23’tlr.

e C Grubu (Yardimci Hizmet): Bassofor, sofor, ekip sefi, ascibasi, as¢l, usta, garson,
dagitici ve hizmetliden olusmaktadir. C grubu calisan sayisi 157 olup tim personel

icindeki orani %3'tur.

Sekil 4’te toplam personelin hizmet gruplarina gére dagilimini gésteren grafik sunulmaktadir.
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Sekil 4. Hizmet Grubuna Gére Mevcut insan Kaynaklari Dagilimi

Hedef Bazli Performans Yonetimi

2019-2023 Stratejik Plan doneminde insan kaynaklari yetkinlik analizi kapsaminda gerekli olan
is tanimlari ve is suireglerinin tanimlanmasi ¢alismalarina baslanmistir. TUBITAK Performans
Tabanli Sicil ve Basari Degerlendirme Esaslari 01/01/2022 tarihinden itibaren yurirlige girmek
uzere web sayfasinda yayimlanmistir. 2021 yilinin Aralik ayinda s6z konusu Esaslarin
“Kilavuzlarin hazirlanmasi” baslikll 5. Maddesindeki hiikiimler gergevesinde TUBITAK
Baskanlik ve badli is yerleri 6zelinde bireysel performans degerlendirme yéntem, sireg¢ ve
formlarinin, bireysel hedeflerin, bireysel performans gostergelerinin ve agirliklarinin, bireysel
performans degerlendirme takviminin, performans dlgme ve dederlendirmesi yapilirken dikkat
edilecek hususlarin yer aldigi bir kilavuz hazirlanmistir. Diger taraftan, yine ayni ay icerisinde
TUBITAK'ta gérev yapan ydneticiler ve personeller icin siirecin nasil ilerleyecegine dair

bilgilendirmelerin sunuldugu egitimler dizenlenmistir.
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2022 yihinin Ekim ay1 sonunda hedef ve performans kriterlerini belirleme ¢alismalarina yénelik
Bagkanlik ve bagli is yerleri 6zelinde toplantilara baslanmistir. S6z konusu toplantilarda;
Finans, Cikti, Misteri, Stre¢ ve OJrenme perspekitif tirlerinin yer aldigi Dengeli Kartlar
Yaklagsimi (Balanced Scorecard) modelinin uygulanacagi hedef ve performans kriterlerini

belirleme calismalarina iligkin olarak gérev ve sorumluluklar belirlenmigtir.

Hedef ve performans kriterlerini belirleme calismalari esnasinda Kurum genelinde dikey ve
yatay hizalanma uygulamalari olarak TUBITAK Bagkanlik ve bagli is yerlerindeki yénetim
hiyerarsisi dizeyleri belirlenmis ve tim is yerlerindeki Gnvanlar belirlenen ydnetim hiyerarsisi
dizeylerine gore dikey hizalandiriimistir. Bu dikey hizalandirma dogrultusunda perspektif bazli
agirlik oranlari belirlenmistir. Ayni zamanda, TUBITAK Baskanlik ve bagl is yerlerinde her is
yeri 6zelinde ortak takip edilecek performans kriterleri de belirlenerek yatay hizalanmanin

saglanmasi hedeflenmisgtir.

Hedef ve performans kriterleri belirleme prensipleri belirlenerek Yardimci Hizmet Personeli
hari¢ tim personelin bireysel hedef karti olusturulma c¢alismalari yiratalmuistir. Bu ¢alismalar

neticesinde her bir birim 6zelinde is aileleri ve roller tanimlanmistir.

is stireclerine yonelik faaliyet tamamlandiktan sonra, elde edilen bilgilerle farkl pozisyonlardaki
calisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmasi gerektigi belirlenmistir. Bu kapsamda;
davranigsal, mesleki ve yonetsel olmak Uzere Ug tlrde yetkinlikler tanimlanmistir. Belirlenen
toplam 31 yetkinlik icin yetkinlik tanimi yapilmis olup TUBITAK birimleri kilavuzlarindaki
karsiliklar belirtilmistir.

Kariyer ve Gelisim Yonetimi

Gorevde yiikselme siregleri TUBITAK Personel ise Alma, Atama, Gorevde Yikselme ve
Unvan Degisikligi Esaslar ve TUBITAK ise Alim ve Gérevde Yiikselme Uygulama Genelgesi
(IK-2023/1) kapsaminda uygulanmaktadir. Gérevde yiikselme siireci baslatilan personel igin
degerlendirme surecinde Gnvana bagl olarak g¢alisma raporu, envanter uygulamalar (kisilik
envanteri, yetkinlik envanteri vb.), yliz ylze mdulakat/gérisme, teknik degerlendirme gibi
yéntemler kullanilabilmektedir. Degerlendirme slresi sonucunda basarili bulunan personelin

bir Ust Unvana atanma suregleri yuratulmektedir.

Yénetici adaylari gelisim programina yénelik olarak caligmalar TUBITAK Personel ise Aima,
Atama, Gorevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslarina uygun olarak yiritiimekte olup,
bu Esaslarin “Y Hizmet Grubuna atanacaklarda aranacak sartlar’ baglikh 15’inci maddesinde
bu husus detaylandiriimaktadir. Bu kapsamda yoOnetici adaylarina yonelik egitimler
gergeklestirilerek, egitimleri bagariyla tamamlayan personelin TUBITAK Baskanlik, Merkez ve
Enstitllerindeki ydnetsel pozisyonlara iligkin atamalarda degerlendiriimek Gzere Ydnetici Aday

Havuzunda yer almasi hedeflenmektedir.
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4.8.3 Kurum Kiiltura Analizi

Kurum Kkdlttrd idarenin gegmis performansinin bir gostergesi niteliginde oldugu gibi gelecekte
nasil bir performans sergileyeceginin de belirleyicisidir. Kurum kultirld degerlendiriimesinde
Denison (1990)3, Denison ve Mishra (1995)* makaleleri temel alinmistir. Bu ankette kullanilan

o6lcegin Turkge versiyonun adaptasyonu ise Yahyagil (2004)° tarafindan gergeklestiriimistir.

ic paydas anketinde kurum kultirl; katilim, tutarlilik, disa uyum becerisi ve misyon temel
boyutlarinda, her bir temel boyutun sahip oldugu lcer alt boyutta toplam 12 alt boyut, her bir
alt boyut ise beser soru olmak Uzere toplam 60 soru ile degerlendirilmigtir. Katilimcilardan
sorulari begli likert dlgegine gore (Kesinlikle Katiliyorum (5), Katiliyorum (4), Ne Katiliyorum

Ne Katilmiyorum (3), Katilmiyorum (2), Kesinlikle Katilmiyorum (1)) cevaplamalari istenmistir.

Kurum kudltirt alt boyutlarinin degerlendirmesi yapilmis; hizmet gruplari ve birim bazinda

gruplar arasinda anlamli bir farklilik olup olmadigi analiz edilmistir.

e Hizmet gruplarina gore;
o Katihm ve tutarhilik boyutu itibari ile; Y ve C hizmet gruplari daha yiksek, AG, A
ve B hizmet gruplari da daha disuk ortalama degderlendirmesine sahiptir.
o Disa uyum becerisi boyutu itibari ile; AG, A ve B hizmet gruplarinin daha disUk,
Y ve C hizmet grubunun ise daha ylksek ortalama degerlendirmesine sahiptir.
o Misyon boyutu itibari ile; AG, A ve B hizmet gruplarinin daha disuik, Y hizmet
grubunun ortalama degerine yakin, C hizmet grubunun ise daha ylksek
ortalama degerlendirmesine sahiptir.
o Baskanlik, AR-GE ve AR-GE kolaylik birimlerine gore;
o Tutarhlik, disa uyum becerisi, misyon boyutlari itibari ile ortalamalar bakimindan
anlaml bir fark tespit edilmemistir.
o Katihm boyutu itibari ile; Baskanhk Birimleri'nin katilim boyutu ve alt boyutlar
olan takim galismasi, yetenek gelistirme ve yetkilendirme boyutlarinda daha
yuksek bir degerlendirmeye sahip olduklari gérilmektedir. Tablo 13'te dlgek

boyutlari itibariyla anket dederlendirme ortalamalari gosteriimektedir.

3 Denison, D. (1990). Corporate culture and organizational. New York: Wiley. Dike, P.(2013). The impact of
workplace diversity on organizations. Dobbin, F., & Jung, J.(2010). Corporate board gender diversity and stock
performance: The competence gap or institutional investor bias. NCL Rev, 89, 809.

4 Denison, D. R., & Mishra, A. K. (1995). Toward a theory of organizational culture and effectiveness. Organization
science, 6(2), 204-223.

5 Yahyagil, M. Y. (2004). Denison ¢rgut kiltiri 6lgme aracinin gegerlik ve glvenirlik galigsmasi: Ampirik bir
uygulama.
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Tablo 13: Olgek Boyutlari itibariyle Anket Degerlendirme Ortalamalari

AR-GE
ve AR-
Baskanlik (€] Genel
Boyutlar Ortalama
(234) Kolaylik
DT (1.326)
Birimleri
(1.092)
Katihim 3,55 3,22 3,18 3,29 3,78 3,28 3,10 3,25
Takim Calismasi 3,68 3,31 3,22 3,36 3,91 3,36 3,20 3,33
Yetenek Gelistrme = 3,50 3,15 3,13 3,23 3,66 3,23 2,96 3,18
Yetkilendirme 3,47 3,19 3,20 3,29 3,77 3,25 3,14 3,23
Tutarhlik 3,43 3,04 3,07 3,15 3,55 3,09 3,08 3,09
Koordinasyon  ve | 5 ¢ 2,89 2,98 3,13 3,54 2,98 2,98 2,98
Entegrasyon
Temel Degerler 3,64 3,24 3,23 3,24 3,69 3,26 3,23 3,26
Uzlasma 3,38 2,98 2,99 3,04 3,39 3,02 3,00 3,01
Disa Uyum 3,28 3,03 3,01 3,11 3,45 3,06 3,04 3,06
Becerisi
Degisim Yaratma 3,35 3,02 3,02 3,15 3,43 3,07 3,04 3,06
Miisteri Odaklilik 3,36 3,15 3,13 3,19 3,55 3,15 3,28 3,17
Orgiitsel Ogrenme 3,12 2,92 2,89 2,99 3,36 2,97 2,79 2,94
Misyon 3,33 3,00 3,12 3,16 3,56 3,06 3,12 3,07
Misyon 3,23 2,94 3,09 3,11 3,53 3,02 3,05 3,02
Orgiit Amaglari 3,30 2,95 3,07 3,12 3,64 3,02 3,06 3,02
Stratejik Yénetim 3,43 3,09 3,18 3,22 3,53 3,13 3,22 3,15
Genel 3,40 3,07 3,10 3,18 3,59 chl 3,08 3,12

Ana boyutlar itibariyla kurum kultirt degerlendirildiginde katim boyutunun Kurum igin éne
ctkan boyut oldugu degerlendiriimektedir. Takim caligsmasi ve temel degerler alt boyutlari
kurumsal kultariin édnemli bilesenleri olarak degerlendiriimektedir. Bununla birlikte kurumsal
kultarin degerlendiriimesinde; koordinasyon ve entegrasyon, uzlasma, degisim yaratma,

orgltsel 6grenme, misyon ve érgut amaclari boyutlarinin éne ¢ikmadigi tespit edilmistir.

o Katilim kavrami yetenek gelistirme, takim galismasi ve yetkilendirme bagliklar altinda
degerlendirilmigtir. Takim c¢alismasi ortalamasi bes lzerinden 3,5 ve yetkilendirme
ortalamasi bes (zerinden 3,23 ile katihm kategorisindeki ve genel ortalama
kiyaslamasinda yiksek degerlerdir. Ekiplerin kurum temel yapitasi oldugu goérisi

hakimdir ve ¢alisanlar ekibin bir pargasi gibi caligir.
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o Tutarliik kavrami temel degerler, uzlasma ve koordinasyon ve entegrasyon basgliklari
altinda degerlendirmeye alinmistir. Temel de@erlerin ortalamasi 3,26 ile tutarlik
kategorisinde ve genel ortalama kiyaslamasinda ylksek degerdir.

o Disa uyum becerisi orgitsel 6grenme, musteri odakhlik ve degisim yaratma alt
boyutlariyla degerlendirilmistir. Kurumda davranigsal olarak birimler arasi is birligi,
iglerin yapilma bicimi, kullanilan yontemler hususunda diga uyumlanmaya yonelik
gelisim alanlari oldugu degerlendiriimektedir. Musteri odaklilk Kurumsal kultarin
Onemi bir parcasi olarak degerlendirilirken, 6rgltsel 6grenmenin de kurumsal kultirin
onemli bir bileseni olarak ele alinmasi, &ncelikli aksiyon alani olarak
degerlendirilebilecedi hususu tespit edilmistir.

o Misyon kavrami ile stratejik yonetim, drgut amagclari ve misyon ele alinmistir.
4.8.4 Fiziki Kaynak Analizi

TUBITAK Baskanlik Birimleri Ankara’da faaliyet gdstermektedir. AR-GE ve AR-GE Kolaylik

Birimleri de Bagkanliga bagli faaliyetlerine;

e SAGE, UZAY ve ULAKBIM Ankara’da,
e« MAM, BILGEM, UME, TUSSIDE, TBAE, RUTE Kocaeli Gebze Yerleskesi'nde,
e BUTAL Bursa’'da

devam etmektedir. Bununla birlikte BILGEM yerlesik faaliyetlerini Kocaeli Gebze
Yerleskesi'nde sirdiriirken bazi birimleri (YTE, SGE, ILTAREN) faaliyetlerini Ankara’da
yuritmektedir. Ayrica TUBITAK Temiz Enerii, iklim Degisikligi ve Surdiriilebilirlik Arastirma

Enstitlisi’'nlin Konya’da kurulum asamasi devam etmektedir.

TUBITAK Baskanlik, AR-GE ve AR-GE Kolaylik Birimlerine iligkin fiziksel kaynaklara ait bilgiler
Tablo 14, Tablo 15 ve Tablo 16’da gosterilmektedir.
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Tablo 14: Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler®

Kapali Bina Arazi

NEMIES Alani Alani

Ankara

BASKANLIK 21.065 3.495

OSTIM Kitap Depo Binasi 2.500 1.225

Cukurambar Hizmet Binasi 25.588 4.125

SAGE 73.615 3.161.843

UZAY 12.313 11.700

ULAKBIM’ 500 -

BILGEM ILTAREN® 13.370 25.000

ANKARA TOPLAM 148.951 3.207.388
Gebze

BILGEM 65.378

MAM 128.602

UME 45.730 7.950.000

TBAE 500

RUTE 15.582

TUSSIDE 5.550

Diger (Fen Lisesi) 16.200

GEBZE TOPLAM 277.542 7.950.000
Bursa

BUTAL 5.400 12.240

GENEL TOPLAM 432.893 11.169.628

Tablo 15: Taginirlara Ait Bilgiler®

= wu =
Tasinir % "'GJ ) E
Cinsi Eﬂ | k2 <
b o [= =)
Masalstl ' ) 15/ 1470 5339 2761 511 748 10 17 155 213 128 12.350
Bilgisayar
[B’.'Izqsw 974 | 744 4429 579 | 510 275 142 8 301 258 15 @ 8.220
Tasinirlar  P'9'Sayar
Yazici 279 310 360 186 25 26 2 6 19 51 88 1.264
Fotokopi = 48 52 13 19 12 56 1 - - |12 1 213

6 TUG, TUBITAK biinyesinden ayriimis olup bu tabloda TUG'a ait bilgilere yer veriimemistir. Bu sebeple 2024
Faaliyet Raporu ile bilgiler farklihk arz etmektedir.

7 ULAKBIM faaliyetlerini Cukurambar TUBITAK Ek Hizmet binasinda siirdiirmekte olup ve 500 m2’si YOK binasinda
bulunmaktadir.

8 BILGEM ILTAREN:’in bilgileridir. BILGEM'in Ankara'da faaliyet gosteren diger enstitiileri “Cukurambar Hizmet
Binasi’nda hizmet etmekte olup ilgili kategorinin icerisine dahil edilmistir.

9 TUG, TUBITAK biinyesinden ayriimis olup bu tabloda TUG'a ait bilgilere yer veriimemistir. Bu sebeple 2024
Faaliyet Raporu ile bilgiler farklilik arz etmektedir.
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Faks 11 19 20 2 1 3 - - 1 1 - 58

Kiralik

Tagitlar 11 24 33 12 4 6 3 - 4 3 1 101
Tasitlar Kuruma

Ait - 32 11 12 1 7 1 - - - - 64

Tasitlar

Tablo 16: Tesislere Ait Bilgiler

= S

c <
Tesis Cinsi S T

& O

©

o =
Sosyal Tesis (adet) 1 . R - 1
Misafirhane (yatak kapasite) 15 - 20 36 71
Kres (adet) . 1 . _ 1
Lokal (kisi kapasite) 50 - R ; 50

4.8.5 Teknoloji ve Biligim Altyapisi Analizi

TUBITAK, faaliyet alanlari dogrultusunda Uriin ve hizmetlerinin etkili ve verimli bir bigimde
sunulmasina yénelik teknoloji ve bilisim altyapisi saglamaktadir. Bu altyapilar TUBITAK’In
kurumsal isleyisine yonelik kurum ic¢i slreglerinin yuratilmesinin yani sira kurum digi
paydaglara, arastirmacilara; arastirma yapmalarina, ekosistem olusturmalarina, destek ve

tesviklerden yararlanmalarina yonelik hizmetler sunmaktadir (Tablo 17, Tablo 18).
Kurumun mevcut teknoloji ve bilisim altyapisina yonelik ihtiyaglar analiz edildiginde;

o Glncel teknolojik gelismeler ve is suregleri dikkate alinarak yazilimsal ve donanimsal
gereklilikler dogrultusunda ek gelistirme ve guncellemelerin yapiimasi,

e Sistem, uygulama ve kullanici ¢ézimlerinin, kullanim amaclari ve saglayacagi faydaya
yonelik paydas bilgilendirmelerinin yapilmasi, farkindaligin artiriimasi,

o Sistemlerin stratejik amac ve hedeflere hizmet eden boyutlarini gelistirmeye ydnelik,
dis paydas olarak degerlendirilen kamu / 6zel sektdér kurum ve kuruluslari, hizmet
saglayicilariyla is birlikleri / ortakliklar gelistiriimesi,

gereklilikleri degerlendirilmigtir.
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Tablo 17: Arastirmaci Altyapilari, Akademik Aglar ve Bilgi Merkezi Sistemleri / Uygulamalari

Kullanim Amaci / Sagladigi Fayda

Kullanici Coziimii

Arastirmaci Bilgi Sistemi
(ARBIS)

Acik Ders Platformu

Aperta (Turkiye Agik
Arsivi)

Arastirma Verileri Yonetimi
Egitim Portal

DergiPark

EBKATS (e- Bilgi
Kaynaklari Argiv Tarama
Sistemi)

EKUAL Elektronik
Kaynaklar Yonetim Sistemi
(EKYS)

ARBIS sistemi ile Turkiye'deki arastirmacilar ile yurt disinda faaliyetlerini stirdiiren Tirk/uluslararasi bilim insanlarinin iletigim,
egitim, deneyim/isyeri, faaliyet alani, kitap, makale, bildiri, proje, Grtin, 6dl, patent vb. bilgilerinin tek bir veri tabaninda tutulmasi
saglanmaktadir.

TUBITAK ULAKBIM Agik Ders Platformu, Tirkiye capinda acik bilim ile ilgili konularda farkindalik yaratmak, mevcut bilgi
dizeyini artirmak, arastirmacilarin proje sureglerini kolaylastirmak ve kamu fonlariyla Uretilen bilimsel igerigin korunmasina
katkida bulunabilmek i¢in hazirlanmistir. Platformda moduler yapida tasarlanan egitimler lcretsiz Gyelik ile sertifikali olarak
veya misafir kullanici hesabi ile sertifikasiz olarak egitim alinabilecek sekilde tasarlanmistir.

Universiteler ve kamu kurumlarinda calisan arastirmacilarin  verilerinin  uzun sireli saklanmasini, korunmasini,
yonetilebilmesini, taranabilmesini ve Ucretsiz erisime agilmasini saglayan Aperta Tirkiye Acik Arsivi, ulusal bir veri deposu olma
gayreti ile olusturulmustur ve arastirmacilarin gerekli kaynaklara adil bir sekilde erisebilmesini saglamak icin acik erisime sahip
verilerin ve yazilimlarin paylasiimasini hedeflemektedir. Halihazirda 66 binden fazla yayin, 5711 veri seti icermektedir.
Arastirma Verileri Yonetimi Egitim Portali, Tirkiye’de gérev yapan arastirmacilar, proje yoneticileri, fon saglayici kurumlar ve
akademik kuruluslar i¢in arastirma verilerinin ydénetimi konusunda temel bir rehber sunmayi amaglar. Portal, arastirma verilerinin
tanimi, hazirlanmasi, islenmesi, analiz edilmesi, korunmasi, erisim saglanmasi ve yeniden kullaniimasi gibi ¢esitli konular
hakkinda detayli bilgiler sunar.

Turkiye'de yayinlanan akademik hakemli dergiler igin elektronik ortamda barindirma ve editoryal stire¢ yonetimi hizmeti sunar.
DergiPark, ulusal akademik dergilerin standartlara uygun olarak varlik kazanmasina ve uluslararasi gordnurliginin
artinlmasina destek olur. DergiPark, dergilerin isleyisine, yonetimine ve icerigine karismaz, cikar catismalari ve etik ihlal
durumlarinda taraf olmaz. Sadece alt yapi sunar ve sistemin kullanimi igin "teknik destek" saglar. DergiPark, 2.373 dergiye ve
gunlik 500.000'i asan kullaniciya ev sahipligi yapmaktadir. Bu sayi yeni dergilerin basvurusu ile sirekli artarken diger taraftan
DergiPark kullanim kurallarina ve kosullarina uymayan dergiler DergiPark’tan ¢ikariimaktadir. TUBITAK tarafindan olusturulan
Acik Bilim Politikasina uygun olarak hizmet veren DergiPark diinyadaki sayili acik erisim koleksiyonlarindan biridir. DergiPark,
Avrupa Birligi Acik Erisim Platformu OpenAIRE, EBSCO, Google Akademik gibi acik erisim platformlara veri saglamaktadir.

EBKATS ile e-bilgi kaynaklari icin dijital arsivieme ve koruma calismalari yUrutilmekte, bilimsel icerigin ve bu icerige ait meta
data bilgilerinin uluslararasi standartlarda dijital ortama aktariimasi, yerel sunucularda saklanmasi, uzun dénemli korunmasi ve
gerektiginde erisime sunulmasina yonelik veri tabani ve yazilim gelistirme calismalar yarutilmektedir. Halen veri tabani
Uzerinde 112,5 milyondan fazla kayit bulunmakta ve gtincel yil verileri eklenerek kayit sayisi artmaya devam etmektedir.

“Elektronik Kaynaklar Yoénetim Sistemi” (EKYS) ile abone olunan veri tabanlarina ait tim bilgi ve belgelerin saklanmasi ve
istatistiksel raporlarin olusturulmasi amacglanmaktadir.
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SIS /Uyg“uI?m?/ Kullanim Amaci / Sagladigi Fayda
Kullanici Géziimii

Harman, ulusal acgik arsivler, dergiler (veri saglayicilar) ile arama motoru servisleri (servis saglayicilar) arasinda iligki kurarak,
uluslararasi standartlara uygun, gereksinim duyulan agik arsiv igerigine erisim saglayan st veri harmanlama yazilimidir. Ulusal
Kurumsal Agik Arsiv iceriklerinin Ust verileri harmanlanmakta ve yayinlara, Harman Gzerinden bulundugu agik arsiv adresinde
erisim saglanmaktadir. Harmanda yer alan acik arsivierin, YOK Agik Akademik Arsiv Sistemi ile uyumlu olarak arsiv sayfalari
olusturulmustur. Arsiv sayfalarinda, arsive erisim adresi, arsivin kullandigi yazilim vb. bilgilerin yani sira yayin dili, yayin turd,
yayin diline gore kayit sayilar belirtimektedir. Agustos 2023 yili itibariyla 165 kurumda 3 milyon 700 bini asan kayit icerisinde
arama yapilabilmektedir.

Pardus isletim sisteminin cesitli platform versiyonlari ana portal lizerinden Ucretsiz olarak dagitiimaktadir. Son senelerde
Pardus Milli isletim Sistemi  indirme sayisi senede 1 milyon civarinda gerceklesmistir. Uzaktan egitim portali, géniillii portali, Acik Kaynak Déniisiim
Dagitimi Rehberi, forum, sosyal medya kanallari ve ¢cagri merkezi basta olmak Uzere birgok alt servis Pardus kullanicilarinin hizmetine
sunulmaktadir.

TR Dizin hizmetinde kullanilan ve farkl modillerden (dergi basvuru ve siire¢ yonetim modull, tarama modiill, raporlama ve
bibliyometri moduli, istatistik modili) olusan sistemin yayincilik ve teknolojik alandaki gelismeler ile gereksinimler
dogrultusunda gelistiriimesine, iyilestiriimesine dis kaynakli hizmet alimi ile devam edilmistir. Mevcut moddllere yeni 6zellikler
eklenmis, iyilestiriimis, yayincilar, editorler ve arastirmacilar olmak tzere tim kullanicilara yonelik ara ytzde goérsel ve islevsellik
bakimindan gelistirmeler saglanmistir.

Tarkiye’nin ilk ve tek kurumsal dizini olan TR Dizin kurum igi (DergiPark, ARDEB vs.) ile kurum disi entegrasyonlar gelistiriimis,
ivilestiriimistir. TR Dizin’e veri aktarimi igin gelistirilen API 6zelliginin siirecleri iyilestirilmis, sorunlar gideriimistir. Sunucu
kaynakl yasanan kesinti vb sorunlar icin yazilimda iyilestirmeler yapiimistir. Ek sunucu talebi icin ihtiya¢c duyulan 6zellikler
belirlenmigtir. Dizine kabul edilen dergilerle ULAKBIM arasinda imzalanacak sdzlesmeler igin e-imza entegrasyonu, ayrica
dergilerle yapilacak yazigsmalar igin de EBYS entegrasyonu saglanmistir. Mevcut konu alanlari, tespit edilen eksikler ve
ihtiyaclar dogrultusunda, ulusal ve uluslararasi verilerle uyumlu olacak bicimde gelistirilmigtir.
Sayilari her gegen gun artan 1688 kabul dergi, buyUk bir kisminin tam metnine erisim saglanan 540 bin'den fazla makale ile
TUBITAK tarafindan desteklenen yaklagik 22 bin proje raporundan olusan bir igerije sahip olan TR Dizin’e yeni 6zellikler
eklenmesine ve gelistirimesine devam edilecektir.

“Doga Bilim Dergisi” adiyla 1976 yilinin Aralik ayinda yayin yasamina baslayan TUBITAK Akademik Dergiler farkl disiplinlerden
11 adet hakemli bilimsel dergi ile yayin hayatina devam etmektedir. Bu yayinlar yoluyla farkli disiplinlerin olusturdugu ortak bir
akademik platform (zerinden arastirma kdiltirinin gelistiriimesi ve bilginin akademik diinyaya hizla yayilmasi
amaclanmaktadir. Akademik yayincilikta hakem/editérler/dergi sorumlular tarafindan rahatlikla kullanilabilecek ve makale
basvurusundan basimina kadar gegcen tim asamalarin etkin bir bicimde takip edilebilecedi uluslararasi bir sisteme gecis
amaclyla dis kaynak firmayla anlasiimis ve 11 dergi icin makale basvuru ve degerlendirme sisteminin tim bilesenlerinin
konfigirasyonu tamamlanmistir. Sistemsel gelistirmeler devam etmektedir.

Harman (Turkiye Akademik
Arsivi)

TR Dizin Sistemi

TUBITAK Akademik
Dergiler
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Sistem / Uygulama /

Kullanici Géziimii Kullanim Amaci / Sagladigi Fayda

Tiirkiye Belge Saglama ve

Odiing Verme Sistemi TUBESS ve UBSS ile TO-KAT igerisinde bulunan kaynaklarin basili ve sinirli siireli kullanima acik olarak dijital kopyalarinin
(TUBESS) ve Ulusal Belge ihtiyag duyan kullanicilara eristiriimesinin saglandidi belge saglama hizmeti stirdirilmektedir.

Saglama Sistemi (UBSS)

TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan, acik kaynak kodlu sistem esasina gére isletilen, Cumhurbagskanligi Strateji ve Biitge
Baskanligi destekli tematik bir arastirma altyapisi olan TRUBA, 2023 yili itibari ile 14,5 Pbyte depolama alani, 25.000 den fazla
islemci ¢ekirdegi, 216 adet grafik islemci ve ayda en az 13M ¢ekirdek/saat hesaplama altyapisi ile hizmet vermektedir.
180 farkli arastirma kurumundan 5400’den fazla arastirmacinin bilimsel ¢alismalarina katkida bulunmak izere dogrudan hizmet
Tiirk Ulusal Bilim e- veren, farkli kamu kurumlari ve arastirma enstitiileriyle ortak projeler gergeklestirilen ve kurulusundan itibaren 18 Avrupa Birligi
Altyapisi (TRUBA) Cergeve Program Projesinde yer alinmasini saglayan ulusal anlamda stratejik 6Gnemi biyuk bir Ulusal e-Altyapidir.
Cumhurbagkanligi Strateji ve Blitge Bagkanligi Arastirma Altyapilari projeleri arasinda yer alan TRUBA 2023 Projesi ile
desteklenen altyapi, arastirmacilarimizi ulusal ve uluslararasi olarak meslektaslari ile esit sartlarda hesaplama ve depolama
kaynaklarina erisimi saglamak ve surekli bu kaynaklari giincel tutmak igin; yeni teknolojik gelisimler takip edilerek gelistirimekte
ve genislemektedir.

) Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK birimleri icin abone olunan e-bilgi kaynaklari ile ULAKBIM TR Dizin ve
ULAKBIM Kesif DergiPark iceriginin bir arada taranabilmesi icin ULAKBIM Kesif adiyla federe/biitiinlesik arama motoru sistemi kullaniimaktadir.
Bu federe arama hizmeti dis kaynak firma tarafindan saglanmaktadir.

UL AKVekil TUBITAK ve bagl enstitiilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum digindan erigimlerini saglamak (izere olusturulmus
ve ULAKVekil adi verilen proxy sunucu hizmeti bulunmaktadir. Bu hizmeti saglamak icin EzProxy yazilimi kullaniimaktadir.

“Entegre E-Kiitiphane Sistemi’nin altyapisini olugturan ve ULAKBIM tarafindan c¢alismalar yiritilen “Ulusal Toplu Katalog

Ulusal Toplu Katalog (TO- (TO-KAT)” sistemi farkl kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip kitiiphanelerin tek bir 6nytizden taranabilmesine ve kayit

KAT) paylagsimina olanak saglamaktadir. TO-KAT sistemi Uzerinde toplam 222 kitiphaneye ait 14.7 milyondan fazla tekil kayit
bulunmaktadir.

Popiiler Bilim Yayinlar E-satis (esatis.tubitak.gov.tr) web uygulamasi ile TUBITAK tarafindan basimi yapilan popiiler bilim kitaplarinin ve dergilerinin

Satig Sistemi satis islemlerinin yUrutildigu sistemdir.
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Tablo 18: Arastirmaci Destek ve Tesvik Altyapilari, Sistem ve Uygulamalari

Kullanim Amaci / Sagladigi Fayda

Kullanici Coziimii
ARDEB Proje Basvuru
Sistemi (ARDEB PBS) ve
Proje Takip Sistemi
(ARDEB PTS)

BIDEB Basvuru ve izleme
Sistemi (e-BIDEB)

Bilim Fuarlari Destekleme
Programi (4006) Basvuru
Sistemi

Bilim Toplum Programlari
Proje Basvuru (PBS) ve
Takip Sistemi (PTS)

Odiil Bagvuru Sistemi

UBYT Online Basvuru
Takip Sistemi

Panel Yonetim Sistemi
(PYS)

TEYDEB Proje
Degerlendirme ve izleme
Sistemi (PRODIS)

UIDB Proje Basvuru
Sistemi (UIDB PBS)

DDX Dijital Donligiim
Platformu

TUBIMER Online Platformu

ARDEB’e sunulan proje 6nerileri i¢in bagvurularin alinmasi, degerlendiriimesi, desteklenmesine karar verilen projeler igin izleme
sureclerinin ydnetilmesi ve mali islemlerinin elektronik ortamda gercgeklestirilebilmesi amaciyla gelistiriimis sistemlerdir.

e-BIDEB Bagvuru ve izleme Sistemi ile Bilim insani Destek Programlari Bagkanh@ tarafindan yiiritiilen burs, destek, etkinlik
ve yarisma programlarina ait basvuru ve izleme islemleri elektronik ortamda yuritilmektedir.

Bilim Fuarlar Destekleme Programi kapsaminda basvurularin alindigi, katilan fuarlarin sorgulanabildigi ve fuar bilgilerinin
girilebildigi sistemdir.

Bilim ve Toplum Daire Baskanh@ tarafindan yuritilen destek programlari ve etkinliklere yonelik olarak basvurularin ve
desteklenen projelerin takibinin elektronik ortamda yurutulmesini saglayan sistemlerdir.

TUBITAK Bilim, Ozel, Hizmet ve Tesvik Odiilii bagvuru siireglerinin elektronik ortamda yiiriitiimesini saglayan sistemdir.
Tarkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve gorindrliginin (kalitesinin) artirimasi amaciyla ydritilmekte olan
TUBITAK Tirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi (UBYT) igin bagvuru, onay ve édemeler ile ilgili
islemler Online Bagvuru Takip Sistemi Uzerinden yapilmaktadir.

Panel Yonetim Sistemi, degerlendirme sureglerinin etkin ve verimli bir sekilde yonetilmesi amaciyla proje, burs ve destek
basvurularinin bir hakem veya hakem heyeti (panel) araciligiyla degerlendirilerek puanlanabilmesini saglamak amaciyla
gelistirilmigtir.

TEYDEB’e sunulmakta olan proje dnerilerinin ve ilgili form ve raporlarin elektronik ortamda alinmasi, degerlendiriimesi ve
izlenmesi sureclerinin ¢evrimici olarak ydnetilmesi amaciyla gelistirilmigtir.

Uluslararasi iligkiler Daire Bagkanli§i tarafindan ydritilen destek ve 6dil programlarina yoénelik olarak bagvuru sireglerinin
elektronik ortamda yurutilmesini saglayan sistemdir.

DDX Dijital Dénlisiim Platformu, TUBITAK TUSSIDE tarafindan sertifikalandirilan DDX Dijital Déniigiim Danigsmanlari ve imalat
sanayinde faaliyet gdsteren isletmeleri bir araya getirerek dijital ddntsim danismanlik sirecinin yarutldugu ¢evrim ici portaldir.
Portal kullanicilara danismanlik sureglerinin (basvuru, eslesme, degderlendirme, rapor yazimi, geri bildirim vb.) bir ¢erceve
kapsaminda yUrutilmesine olanak saglar.

TUBITAK lletisim Merkezi Miidirliigii (TUBIMER) biinyesinde halihazirda yiiriitilmekte olan ‘Bilgi Edinme’, ‘Goriis/Oneri’,
‘Sikayet’, ‘itiraz’ basvuru ve degerlendirme siireglerinin birlestirilerek tek bir sistem iizerinden elektronik ortamda kayitli bir
sekilde yonetilebilmesi amaciyla TUBIMER Online Platformu kurulmustur.(https://tubimer.tubitak.gov.tr)
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4.8.6 Mali Kaynak Analizi

Mali kaynak analizinin temel amaci, idarenin butgesi goéz 6niinde bulundurularak stratejik planda yer alan amag, hedef ve performans gostergeleri

ile stratejilerin gercekgi bir sekilde belirlenmesidir. TUBITAK'In mali kaynaklari sunulmaktadir (Tablo 19).

Tablo 19: Tahmini Kaynaklar

Kaynaklar Toplam Kaynak

Ozel Biitge° 31.882.346.000 39.280.677.000 44.388.288.958 50.171.898.000 56.722.176.000 222.445.385.958

Dis Kaynak!! 919.549.000 2.636.116.000 2.389.871.000 1.559.972.000 424.276.000 7.929.784.000

Diger (Kamu ve 6zel sektor
projeleri, AB projeleri, 14.983.192.000 16.007.192.000 25.107.192.000 25.107.192.000 25.107.192.000 106.311.960.000
diger kaynaklar vb.)*?

Genel Toplam 47.785.217.000 57.924.115.000 71.885.481.958 76.839.192.000 82.253.774.000 336.687.779.958

10 Biitge igin tahminler ilk Gg yil icin orta vadeli programda yer alan tutarlar, 2027 ve 2028 yillari ise 2026 yilinin 2025 yilindaki artis oranina gére hesaplanarak yazilmigtir.

11 Diinya Bankas! destegiyle Sanayi ve Teknoloji Bakanligrnin koordinasyonunda TUBITAK ve KOSGEB tarafindan yiiriitilen "Tiirkiye Yesil Sanayi Projesi" kapsaminda
kullanilacak kredi tutaridir.

12 Kurum digina verilen hizmetler kapsaminda 2024 yilsonu gergeklesme tahminine gore belirlenen tutarlardir. Bltge Kanunu ile verilen 07 Sermaye Transferleri ekonomik
kodundan Kurum Disina Verilen Hizmetler kapsaminda 2025 ve 2026 yillari igin 6ngoriilen baslangi¢c 6deneginin 2024 yili baslangi¢ édenegine orani kullanilarak 2025 ve 2026
yillari igin 2024 yilsonu gergeklesme tahminine goére belirlenmis, 2027 yili 6denegi 2026 6denegdinin 2025 ddenegine gore artis orani, 2028 yili 6denegi 2027 dédeneginin 2026
o6denegine gore artig orani kullanilarak hesaplanmistir.
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4.9 PESTLE Analizi

ETKENLER

Politik

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Ulkenin bilim ve teknoloji
politikalarinin, ulusal ve
uluslararasi 6ncelikli teknolojik
alanlardaki gelisim ve
degisimlerle es zamanli olarak
yenilenmesi, bu politikalarin
Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Kurulu (BTYPK) ve
ilgili kurul/komisyonlar
vasitasiyla yol haritalari
calismalarina dahil edilmesi

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tablo 20: PESTLE Matrisi

idareye Etkisi

. Frsat_ | Tehdit |

o Kurumun yenilik¢i teknolojilere hizl
adaptasyonunun saglanmasi ve
uluslararasi rekabette avantaj sunmasi

¢ Bilim ve teknoloji politikalarinin ulusal ve
uluslararasi gelismelerle uyumlu bir
sekilde yenilenmesi ile idarenin stratejik
planlarinin ve projelerinin daha etkili
yurdtulmesinin saglanmasi

Ne Yapilmah?

o Ulusal stratejik politikalara uygun olarak
yeni teknolojik alanlarin kurumun
calisma kapsamina dahil edilmesi,
projelerin ve desteklerin giincellenerek
surekli izlenmesi

AR-GE ve inovasyonun
gelistiriimesine yonelik politik
destegin tam olarak verilmesi ve
batincdl bir politik yaklasima
sahip olunmasi

e Tam ve surekli destegin, AR-GE ve
inovasyon faaliyetlerini hizlandirmasi

e Butuncil politik destegin devamliligi ile
idarenin ulusal ve uluslararasi diizeyde
kamu, Ozel sektdr ve akademi ile daha
glclu is birlikleri gelistirmesine imkan
saglamasi

¢ AR-GE ve inovasyona verilen politik
destegin devamlilidini saglamaya
yonelik karar mekanizmalarina aktif
katilimin saglanmasi, ulusal ve
uluslararasi politika yapim sureclerine
dahil olunmasi

Dunya genelinde ve bdlgemizde
yasanan istikrarsizlik ve glg
dengelerindeki degisimlerin ve
uygulanan ambargolarin
uluslararasi is birliklerine ve
teknolojik gelisime etkileri

o Kritik teknolojilerde yerli Gretim
kapasitesinin artiriimasi icin firsatlar
yaratmasi

¢ Yerel AR-GE ve inovasyon
calismalarina daha fazla yatirim
yapilarak uzun vadede uluslararasi
rekabet glictiniin artiriimasi

¢ Uluslararasi is birligi firsatlarinin
sinirlanmasi

¢ Teknoloji transferinde zorluklar
yasanmasi ve dis kaynakli
teknolojik gelisimlerin
yavaglamasina neden olmasi

e Ambargo uygulanan Urdnler i¢in
yerellestirme sirecinin desteklenmesi;
kritik Grtnlerin belirlenmesi ve
onceliklendirilmesi; yerli Grtin gelistirme
igin AR-GE ve UR-GE galigmalarinin
tesvik edilip desteklenmesi
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Tespitler idareye Etkisi -
ETKENLER (Etkenler / Sorunlar) Ne Yapilmah?

. Frsat | Tehdit |

Politik
(Devam)

Bilim ve teknoloji alaninda
uluslararasi olusumlarin ve
Turkiye’nin bu olusumlardaki
rolinun artmasi

e Turkiye'nin uluslararasi platformlarda
etkin bir oyuncu olarak
konumlanmasinin ve kiresel is
birliklerinden yararlanmasinin
saglanmasi

¢ Uluslararasi bilgi ve teknoloji transferinin
hizlanmasina ve Turkiye’nin bu
alanlardaki kiresel rekabet glclnin
artmasina katki saglamasi

¢ Uluslararasi fon ve kaynaklara erisim
imkanlarini artirarak, Turkiye'deki AR-
GE kapasitesinin gelistiriimesine katkida
bulunmasi

¢ Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi
organizasyonlara tyelik ve katihm
sureclerinin desteklenmesi (lGyelikler,
seyahat masraflari, onay mekanizmalari
vb.), bu siireglerin kolaylastiriimasi ve
proje is birliklerinin desteklenmesi

o Turkiye'nin bilim ve teknoloji alanindaki
uluslararasi olusumlara katiliminin
artirlmasi i¢in daha fazla proje
gelistirilmesi, uluslararasi is birliklerine
yonelik tegviklerin artiriimasi ve bu
sureglere aktif katim saglanmasi

Bilim ve teknoloji alaninda
tersine beyin gog¢unu tesvik
edecek politikalarin uygulanmasi
ve yurt digindaki Turk bilim
insanlari ile is birliginin artmasi

e Yurt disindaki yeteneklerin Ulkeye geri
kazandiriimasinin ve ulusal bilim ve
teknoloji kapasitesinin artiriimasinin
saglanmasi

¢ Bilim insanlarina yonelik desteklerin
artirllmasi; Turk bilim insanlari igin
tersine beyin gécuni tesvik edecek
cagrilarin surekliliginin saglanmasi

e Tersine beyin gogu tesvik programlarina
yonelik farkindalik artirici galismalar
yapilmasi

Kiresel dizlemde toplumla
etkilesim ile sorumlu arastirma
ve yenilik kavramlarina yonelik
egilimlerin artmasi

e Sirdurdlebilir, toplum odakh ve etik
ilkelere dayali aragtirma ve yenilik
yaklagimi ile toplumsal sorunlara ¢6zim
Uretme kapasitesinin artmasina ve
kamuoyunun desteginin kazaniimasina
katki saglamasi

¢ Birlikte Gretme yaklagiminin
benimsenmesi, sorumlu arastirma ve
yenilik baglaminda odaklanmanin
saglanmasi

¢ Yenilik ve arastirma projelerinin
surdurulebilir kalkinma hedeflerine
uygun sekilde ylritilmesini saglayacak

tesvik mekanizmalarinin olusturulmasi
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Tespitler idareye Etkisi
ETKENLER (Etkenler / Sorunlar)

. Frsat | Tehdit |

Ne Yapilmah?

Universite-sanayi ig birliginin

e Sanayi ile is birligi yaparak inovasyon
sureglerinde daha etkin ve verimli
projeler gelistiriimesine katki
saglanmasi

« Ihracat potansiyeli yiiksek triinler igin
sanayi ile is birliklerinin kurulmasi ve
elde edilen gelirlerin bir kisminin AR-GE
fonlarina yonlendiriimesi

« Universiteler ve sanayi arasinda ortak
AR-GE projelerinin gelistiriimesi igin

?g(l,l\:g(m) g—%ggi{&ﬁ:iig&?ﬁ;:ﬂ?ak e Universitelerden gelen bilimsel bilgi ve TUBITAK'In sagdlayacagi fon ve
roliiniin artmasi sanayinin uygulama gucunin t"esviklerin artiriimasi
birlestiriimesi ile yenilikgi cézimler o Universiteler ve sanayi arasinda
Uretme kapasitesinin artmasina olanak dogrudan is birligini saglayacak
taninmasi inovasyon platformlarinin kurulmasi ve
bu platformlar tGzerinden dizenli bilgi ve
teknoloji alisverisinin tesvik edilmesi
o Alternatif is birligi, yatirnm ve finansman
kaynaklarinin kesfedilmesi, yeni finansal
mekanizmalarin gelistiriimesi
¢ Bilimsel ve teknolojik kapasitesinin e Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel
gelismesine ve yenilik¢i projeler igin kriterler gergcevesinde uluslararasi is
AR-GE kurumlarnin ulusal / daha fazla kaynak saglanmasina olanak bi‘.rIiIEIe.l:ine kqtlllmln h|;lgnQ|rllmaS|, yesil
uluslararasi is birligi ve dis tanimasi dénusume yonelik yenilik¢i ve
Ekonomik e Finansman kaynaklarinin surduardlebilir finansman araclari

fonlara erigim firsatlarinin
artmasi

cesitlendiriimesine, projelerin daha
genis bir dlgekte yuratilmesine ve
ulusal AR-GE ekosisteminin
guclenmesine katki saglamasi

gelistirilerek yatirimlarin finansman
ihtiyaclarinin karsilanmasi

o Ulusal ve uluslararasi kurum /
kuruluslarla ve 6zel sektorle yuratulen is
birliklerinin gelistiriimesi, yeni gelistirilen
mekanizmalar araciliiyla fonlardan
azami istifadenin saglanmasi
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ETKENLER

Ekonomik
(Devam)

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Nitelikli is gucl kayiplari ve
beyin gé¢inin artmasi
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idareye Etkisi

. Frsat | Tehdit |

¢ Bilimsel ve teknolojik projelerde
yeterli insan kaynagi bulma
sorununun derinlesmesi

e inovasyon ve AR-GE
sureglerinin yavaslamasi ve
ulusal kapasitenin zayiflamasi

¢ Uluslararasi rekabet glictini
olumsuz etkileyerek kuresel
projelere katilimi zorlastirmasi

Ne Yapilmah?

e Beyin géclnln engellenmesine ve
yurda dénis programlarina yonelik
tesviklerin artirilmasi, bu programlarin
surdurdlebilirliginin ve surekliliginin
saglanmasi

e Yurt disinda deneyim kazanmis bilim
insanlari ve uzmanlarin Turkiye’deki
projelere dahil edilmesi igin 6zel ¢agrilar
ve is birligi firsatlarinin olusturulmasi

ihracatin artirimasini
sag@layacak politikalarin
uygulanmasi ve yerel Uretim
tegviklerinin olusturulmasi

e Turkiye’de uretilen yerli ve kaliteli
urdnlerin kuresel pazarlarda yer almasi

e Turkiye'nin ihracat kompozisyonunun
gesitlenmesi ve yeni pazarlara
ulagiimasi

o Milli ve stratejik alanlarda kritik ve
yuksek katma degerli Grlnlerin yerli
olarak Uretilmesine yénelik desteklerin
artirilmasi, yerli GrGnlerin gelistiriimesine
iliskin AR-GE ve UR-GE faaliyetleri
yuratilmesi

Sosyokiiltiirel

Toplumsal sorunlarin ¢dézimune
yonelik sosyal ve beseri bilimler
alanlarindaki projelerin ve bu
projelere yonelik ilginin artmasi

¢ Toplumsal fayda odakh AR-GE
projelerinin artirilmasina ve sosyal
bilimlerin toplumun kalkinmasina yénelik
etkisinin gug¢lendiriimesine olanak
tanimasi

¢ Toplumsal sorunlara ¢ézim Ureten
sosyal ve begeri bilimler projeleri ile
arastirma yelpazesinin genisletiimesi

e Toplumsal sorunlarin ¢ézimuine yénelik
sosyal ve kdlturel projelerde ihtiyag
duyulan teknoloji ve AR-GE
altyapilarina yonelik destek, rezerv ve
fon saglanmasi
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ETKENLER

Sosyokiiltirel
(Devam)

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Toplumda girigsimcilik, AR-GE ve
teknolojiye yoénelik farkindalgin,
yuksek kaliteli Griin ve hizmet
talebinin ve gevresel bilincin
artmasi; teknoloji kullaniminin
toplum icerisinde yayginlasmasi

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

idareye Etkisi

. Frsat | Tehdit |

¢ AR-GE ve inovasyon projelerine daha
fazla birey ve kurulusun katilimini
saglayarak genis bir inovasyon
ekosistemi olusturulmasina katki
saglamasi

Ne Yapilmah?

¢ Girigsimcilik, AR-GE ve teknoloji
konularinda egitim ve tanitim
faaliyetlerinin genisletilmesi, bu
faaliyetlere yonelik mali desteklerin
artiriimasi

¢ Teknoloji okuryazarliginin
gelistiriimesine yonelik faaliyetler
yuratilmesi; teknolojinin dogru/olumiu
kullanimina yonelik aplikasyonlar
gelistirilmesi (6rn: kodlama)

Yerli ve milli teknolojiye olan
glvenin artmasi; yerli ve milli
teknolojinin kullanimina yonelik
toplumsal farkindaligin olugsmasi

¢ Yerli teknoloji tabanl projelerin daha
cazip hale gelmesine ve buyik odlcekli
kaynaklarin bu projelere yénelmesine
zemin hazirlamasi

¢ AR-GE projelerine daha genis toplumsal
destek saglamasi ve bu projelerin hiz
kazanmasina imkan tanimasi

o Kritik ve stratejik teknoloji alanlarinin
belirlenmesi; bu alanlarda yerlilestirme
ve millilestirme ¢alismalarina yonelik
desteklerin artiriimasi

Bilim toplum faaliyetlerinin (Bilim
Merkezleri ve Teknofest vb.)
yayginlagsmasi ve bu faaliyetlere
yonelik toplumsal ilginin ve
katilimin artmasi

¢ Genglerin teknolojiye olan ilgisini
pekistirerek gelecegin bilim insanlari ve
teknoloji girisimcilerinin yetismesine
katkida bulunulmasi

o Teknofest gibi organizasyonlarda
basarili teknolojilerin/projelerin hayata
gecirilmesi ve devamhhgi igin gerekli
mentorluk ve mali destegin saglanmasi

¢ Bilimsel okuryazarhgdin artiriimasi ve
uzun vadeli inovasyon kultirdnin
desteklenmesi i¢in yuruttlen etkinliklerin
artirilmasi
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ETKENLER

Teknolojik

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Teknoloji transfer ofisleri (TTO)
sayisinin ve hizmet kalitesinin
yeterli seviyede olmamasi
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idareye Etkisi

. Frsat | Tehdit |

e AR-GE ve inovasyon
projelerinin ticarilestiriimesinde
zorluklara neden olmasi

e TUBITAK tarafindan
desteklenen projelerin ekonomik
degere donlismesini
engelleyerek teknolojik
gelismelerin yavaslamasina yol
agmasi

o Universiteler ve sanayi
arasindaki bilgi ve teknoloji
transferini zorlastirmasi,
TUBITAK'In destekledigi
projelerin sanayiye
entegrasyonunu geciktirerek
Universite-sanayi is birligini
zayiflatmasi

Ne Yapilmah?

e TTO’larin hem nitelik hem de nicelik
olarak gelistiriimesine yonelik
calismalarin yarutilmesi

Belirli teknoloji alanlarina / kritik
teknolojilere duyulan ihtiyacin
artmasi; kullanimlarinin
yayginlagsmasi ve bu alanlarda
yapilan ¢alismalarin dnem
kazanmasi (yeni nesil savunma
ve atak sistemleri, yapay zek3,
robotik, blockchain, kuantum,
loT, uzay teknolojileri, 6G
teknolojileri, Metaverse ile
VR/XR teknolaijileri, biyoteknoloji
(saghk ve tarim), ileri malzeme
ve akilli Gretim teknolojileri,
enerji depolama teknolojileri,
dogal afet 6ncesi ve sonrasi
arama kurtarma teknolajileri,
akilli sehir teknoloijileri)

e Belirtilen yeni nesil teknolojilere yonelik
kiiresel taleplerin artmasi ile TUBITAK a
uluslararasi is birlikleri ve fonlar cekme
firsati sunmasi

o Turkiye'yi kiresel teknoloji ekosistemine
entegre ederek, TUBITAK'In
uluslararasi platformlarda daha fazla
proje yuritmesine olanak tanimasi

o Kritik teknolojilere ydnelik desteklerin
artirlimasi, ulusal konsorsiyumlarla bilim
insanlarinin bu alanlara katkilarinin
tesvik edilmesi ve bir ekosistem
olusturulmasi
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ETKENLER

Teknolojik
(Devam)

Yasal

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

EnduUstri 5.0 ile sanayideki
doénlisimin proje firsatlarinin
artmasi

Yuksek teknoloji alanlarinda
ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin artmasi

Yiksek teknoloji alanlarinda bilgi
sahibi uzman/calisan, KOBI ve
kurum sayisinin nitelik ve nicelik
olarak artmasi

Kurumun gelisimini kisitlayici
yasal mevzuat ve burokratik
engeller bulunmasi, kamu
mevzuatina tabi olmaktan (kamu
ihale kanunu gibi) kaynakl
olarak sureglerde gecikmeler
yasanmasi ve yenilikgi / esnek
diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi
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e Endustri 5.0’in getirdigi insan-robot is
birligine dayall sanayiye yoénelik proje
firsatlarini artirmasi

e Endustri 5.0'in sagladigi yeniliklerle
yuksek katma degerli Grlin ve
hizmetlerin ortaya ¢ikmasi, TUBITAK'In
destekledigi projelerde bu firsatlarin

daha da genislemesine olanak tanimasi

e TUBITAK'In AR-GE projelerine daha
fazla bilgi birikimi ve teknolojik kaynak
aktariimasina olanak tanimasi

« TUBITAK'In stratejik projelerine destek
saglayarak, bilimsel projelerin
surdurulebilirligini ve finansal
glivencesini artirmasi

e TUBITAK'In destekledigi projelerde
inovasyon kapasitesinin gu¢lenmesine
olanak tanimasi

e TUBITAK’In destekledigi teknoloji
tabanl girisimciligin yayginlasmasina
firsat sunmasi

idareye Etkisi

. Frsat | Tehdit |

e TUBITAK'In AR-GE projelerini
zamaninda tamamlamasini
zorlastirmasi, karar alma
sureclerini uzatarak projelerin
hayata gegirilmesini geciktirmesi
ve teknoloji gelistirme
sureglerinin hizini yavaslatmasi

Ne Yapilmah?

e Odak gagrilar acilarak destek

mekanizmalarinin olusturulmasi,
Endustri 5.0 ile kurum yetkinliklerinin
kesisimlerinin belirlenerek yeni is
firsatlarinin bulunmasi

Ulusal / Uluslararasi duzeyde is birligine
tesvik eden programlarin
desteklenmesi, gelismekte olan Ulkelere
bilim, teknoloji ve yenilik (BTY) alaninda
liderlik edilebilecek proje platformlarin
olusturulmasi ve gelismis Ulkelerdeki
faaliyetlerin takip edilerek know-how
transferi yapiimasi

KOBI'leri; fon saglayici destek
kuruluslari ve danigmanlik alaninda
uzman kisilerle bulusturabilecek
platformlarin olusturulmasi

¢ 5018 Sayili Kanun ve 4734 Sayil

Kanun basta olmak lGzere mali ve idari
birokratik engeller ve gecikmelerin
dnlenmesinin saglanmasi, TUBITAK'a
bu konuda istisnalar taniyan
dlzenlemeler yapilmasi
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Yasal
(Devam)

Cevresel

Tespitler

(Etkenler / Sorunlar)

Uriin lisanslama ile ilgili
sireglerin karmasik ve firmalar
icin caydirici olmasi, fikirlerin
korunmasi ve bunlarin
ticarilesmesi (patent ve fikri
mulkiyet) konularinda
kolaylastirici yasalara
gereksinim duyulmasi

Uluslararasi seyahatlerin yasal
zorluklari ve tasarruf tedbirleri
kapsaminda yurt disi gorevlerde
vb. uygulanan kisitlamalar

Geligtirilen AR-GE Urinlerinin
yasal dizenlemeler sebebi ile
pazara sunulamamasi ve izin
slreglerinin uzun sirmesi

Alternatif ve yenilenebilir eneriji
kaynaklarinin (biyokutle, gines,
rizgar vb.) gelisiminin ve
kullaniminin artmasi; dogal
kaynaklarin strdirulebilir
kullanimina yonelik yesil
dénisim teknolojilerinin
gelismesi ve yayginlasmasi
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idareye Etkisi

. Frsat | Tehdit |

e TUBITAK'In siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine daha hizli ulagsmasina
olanak tanimasi

e Alternatif enerji kaynaklarina yonelik
AR-GE ve inovasyon kapasitesinin
artirlmasina firsat tanimasi

¢ Firmalarin yenilikgi fikirlerini
ticarilestirme sirecinde
motivasyon kaybi yasamasina
yol agmasi

e Firmalarin yeni trdnler igin
gerekli lisanslari alma siresini
uzatarak, TUBITAK In
destekledigi projelerin
ticarilesme hizini yavasglatmasi

e Kiresel is birliklerine katilimini
sinirlayarak uluslararasi
projelerdeki etkinligini azaltmasi

¢ Guncel bilimsel ve teknolojik
gelismelere erisimini
zorlagtirmasi

¢ Yenilik¢i projelerin pazara geg
girmesine neden olarak
potansiyel pazar payini
kaybetmesine yol agmasi

¢ Projelerin rekabet avantajini
kaybetmesine yol agmasi

Ne Yapilmah?

e Uriin lisanslama sturegleri ile ilgili

kolaylastirici yeni dizenlemeler
olusturulmasi; sureglerin takibi, yapilan
dlzenlemeler/uygulamalar ile ilgili i¢ ve
dis paydaslara egitim ve danismanlk
hizmeti verilmesi

Avrupa Birligi projelerinde uygulanan
tasarruf tedbirlerinin ve yurt digi
gorev/izin mekanizmalarinin gézden
gecirilmesi

Uriin gelistirme siirecinin basinda, ilgili
sektdrdeki mevcut yasal dizenlemeler
cercevesinde gerekli streclerin
planlanmasi, ilgili dizenleyici kurumlarla
gerekli yasal dizenlemelerin yapilmasi
hususunda iletisim ve is birligi
gelistiriimesi

Alternatif ve yenilenebilir eneriji
kaynaklari alanlarinda yUrutilecek AR-
GE ve yenilik projelerinin
desteklenmesi, TUBITAK yerleskesinde
binalar da dahil olmak tzere mevcut
altyapilarin alternatif ve yenilenebilir
enerji kaynaklarina uygun hale
getiriimesi
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ETKENLER

Cevresel
(Devam)

Tespitler
(Etkenler / Sorunlar)

"Sifir atik", "atiklardan degerli
hammadde ve kimyasallar elde
edilmesi ve enerjide
kullanimlar™ konularinin 6ne
cikmasi ve Atik Geri Dondsim
Teknolojilerine ydnelimin
artmasi

Dunya ve Turkiye’de
surdurilebilir kalkinma
kavramina verilen 6nem ile
cevre dostu Uretim ve
teknolojilere yénelimin artmasi

iklim degisikligi konusunda
bilimsel arastirmalarin ve
adaptasyon calismalarinin
artmasi

iklim degisikligine bagl olarak
yeni pandemilerin ortaya
¢cikmasi; gida arz ve glvenligi ve
guvenilirligi konularinin 6nem
kazanmasi
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e TUBITAK'In siirdiiriilebilir kalkinma
hedeflerine daha hizli ulasmasina
olanak tanimasi

e TUBITAK'In bu alanda yenilikgi AR-GE
projelerini destekleyerek, gcevresel
sorunlarin ¢dzimune yoénelik teknolojik

¢dzlmler gelistirmesine olanak tanimasi

e TUBITAK’In gevre dostu (iretim ve
teknolojilerle ilgili projelere daha fazla
kaynak ayirmasina olanak tanimasi

¢ Yesil inovasyonun tesvik edilmesine ve
Turkiye’nin strdlrdlebilir teknoloji
gelistirme kapasitesinin artiriimasina
firsat tanimasi

e TUBITAK’In gevre dostu ve
surdurulebilir teknolojiler gelistirme
konusunda 6ncu rol oynamasina firsat
tanimasi

e TUBITAK'In bu alandaki projelere
uluslararasi fon ve ig birlikleri
saglamasina olanak tanimasi

e TUBITAK'In tarim teknolojileri ve gida
glvenligi alaninda yenilikgi ¢ézimler
gelistirmesine firsat sunmasi

idareye Etkisi

. Fwsat | Tehdit |

e TUBITAK’In destekledigi tarim
ve gida glvenligi projelerinde
yeni riskler yaratmasi

e iklim degisikligi ve yeni
pandemilere karsi gelistirilecek
gida guvenligi ve saglik
projelerine yeterli kaynak
ayrilamamasi

Ne Yapilmah?

e Geri donlsim isletmelerine ve

surdurdlebilirlige (sifir atik, geri
dénusum vb.) yonelik bilimsel
arastirmalara verilen desteklerin
artirilmasi

Sirdurdlebilir kalkinma alaninda
uluslararasi etkinliklere katilimin
artirllmasi, politika ve ¢alisma bigiminin
surdurdlebilir kalkinma kavramini
icerecek sekilde iyilestiriimesi, bu
alanlardaki ¢agrilarin artiriimasi

iklim degisikligi alaninda kurumlar arasi
is birliklerinin artinimasi, kurum
blnyesinde kurulan enstitiilerin
etkinliginin artiriimasi

iklim degisikligiyle miicadele, gida
guvenligi, surdarulebilir tarim gibi
alanlara odaklanilarak ¢evresel etkileri
azaltan, surdUrulebilir ve yesil
teknolojilere yonelik AR-GE projeleri
gelistiriimesi; bu ¢ercevede benzer
¢alismalar yuruten ulusal ve uluslararasi
AR-GE kurumlari ile is birlikleri ve ortak
projeler gelistirilmesi
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4.10 GZFT Analizi

4.10.1 Guglu ve Zayif Yonler

Tablo 21: GZFT Listesi — i¢ Cevre

Gugcli Yonler Zayif Yonler

Kurumun alaninda uzman ve tecrubeli insan kaynagina sahip olmasi
Hedeflenen AR-GE ve yenilik alanlarinin gelisime acik ve sirdirulebilir
olmasi

Faaliyet alaninda basariyla tamamlanmis ve devam eden ¢ok sayida
referans proje ve ¢alismaya sahip olmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda gelismeleri takip eden, galismalari ile
Ulke gelecegine etki eden, strateji ve politikalara yon veren lider bir
Kurum olmasi

Tematik ve bdlgesel organizasyonlar ve fon kuruluglariyla (COST,
PRIMA, Belmont Forum, EUREKA, KEi ve D-8 vb.) ig birliklerinin olmasi
Ulusal ve uluslararasi platformlarda marka bilinirliginin ylksek olmasi
Ozel sektér ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde olmasi

Kurumsal degerlendirme ve izleme sureglerinin seffaf, adaletli, gtivenilir
ve objektif olmasi

Calisan taleplerinin degerlendiriimesi ve gerekli aksiyonlarin alinmasina
yonelik mekanizmalarin olmasi

Sorunlara karsi hizli aksiyon alabilme kabiliyetine sahip olmasi ve diger
kurumlarla is birligi icerisinde calisabilmesi

AR-GE destekleri ve mekanizmalarinin gelisim ihtiyacinin bulunmasi;
desteklerin gok disiplinli ve cok ortakli AR-GE is birliklerini yeterli dizeyde
6zendirici olmamasi

Projelerde insan kaynagi planlamasinin verimli yapilamamasi; insan
kaynaginin nicelik bakimindan yetersiz olmasi

Proje sayisinin ¢ok olmasindan kaynakli olarak bir dnceki bilgi birikiminin
bir sonraki projeye aktarilamamasi

Kurumsal tanitim faaliyetlerinin yeterli diizeyde yuritilmemesi (Sosyal
medya, televizyon vb)

Butuncdl, birbiriyle entegre ve hizalanmis bilgi sistemi/sistemlerinin
olmamasi

is streglerinin dijital ortamlarda otomasyonunun yeterli seviyede
yuritilmemesi

is slreglerinin kalite yonetimiyle yeterli seviyede entegre olmamasi, is
sureglerinde kalite yOnetim yaklasimlarinin  etkin  bir bicimde
uygulanamamasi

Butge kullaniminda birokratik engellerin varhgi

Kamu mevzuatl, burokrasi ve hiyerarsi sebebiyle kurumsal stireglerin uzun
ve yavas olmasi
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Giiglii Yonler

Zayif Yonler

Bilimsel ve teknolojik hedeflere ulasmaya yonelik kurumsal diizeyde
istek ve motivasyona sahip, egitim diizeyi yliksek, nitelikli ve yetkin insan
kaynagina sahip olmasi

Dis paydaslar nezdinde; bilim ve teknolojide 6nct, kurumsal bilgi birikimi,
deneyimi ve uzmanhgi ile givenilir bir referans Kurum olarak
degerlendirilmesi

Guglu laboratuvar, teknoloji ve bilisim altyapisina sahip olmasi

Kurumsal risklerin ve belirsizliklerin yonetimine iligkin bir sistematigin,
yaklasimin olmamasi; bu sebeple firsatlarin degerlendiriliememesi

Proje yonetim slreglerinin etkin olmayan sekilde yonetimi ve standardize
yaklasim olmamasi

Calisan memnuniyetinin degerlendiriimesi ve saglanmasina yonelik
mekanizmalarin yetersizligi

Personelin goérev tanimi, yetki ve sorumluluklarinin net olmamasi

Kurum igi kariyer planlama, personel vyetkinlik degerlendirme ve
performans yonetim sisteminin gelismeye agik olmasi

Personel egitim ihtiya¢ analizinin yetersiz olmasi; mesleki ve kisisel gelisim
egitimlerinin gelismeye agik olmasi

Calisanlari yagsam boyu 6grenmeye tesvik edici sistemlerin eksikligi
Kariyer gelisimine yonelik, deneyim ve tecribe paylasimina dayali
mekanizmalarin eksikligi (kocluk, mentorluk, egitim, sdylesi vb.)
Birimler/Enstitiller arasi ve Idari Birimler arasinda bilgi paylagiminin,
etkilesiminin, bilgiye erisimin ve koordinasyonun yetersiz olusu

Uzaktan/hibrit/esnek ¢calisma modellerinin yayginlasmamis olmasi
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4.10.2 Firsatlar ve Tehditler

Tablo 22: GZFT Listesi — Dig Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

AR-GE ve yenilikgilik calismalarina yonelik kamu ve alternatif
kurum/kuruluglarin sagladigi destek mekanizmalarinin varligi ve gelisimi
Kamu ve 0zel sektoriin AR-GE ve yenilik faaliyetlerine verdigi 6nemin
artmasi

Kiresel ve ulusal capta teknolojinin gelismesi, yayginlasmasi ve
maliyetlerin azalmasi

Ulkenin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda gelismekte olmasi ve yeni
calisma alanlarinin ortaya ¢cikmasi

Devletin ve Ozel Sektériin AR-GE ve teknoloji yatirimlarini tesvik etmesi
Ulkemizin ihracatinda katma degerli iriin/hizmet gelistirmeye yénelik AR-
GE ¢alismalarinin 6nem kazanmasi

Ulkemizin Ust politika belgeleri ile AR-GE alaninda konulmus ulusal
hedeflere sahip olmasi

Turk savunma sanayiinde yerlilestirme politikasindaki olumlu gelismelerin
AR-GE sektoriine etkisi

Savunma sanayii basta olmak Uzere milli stratejik ve kritik AR-GE
alanlarinda TUBITAK’a duyulan ihtiyacin artmasi

AR-GE yogun baslangi¢ firmalarinin etkinlestiriimesi ve sayilarinin
artmasi

Jeopolitik konumu ve alternatif ulasim agina sahip olmasi

Makroekonomik kosullarin uluslararasi is birlikleri ve etkilesimler
Uzerindeki olumsuz etkileri
Makroekonomik kosullar sebepli AR-GE bltgce ve harcamalarinin
belirlenen ulusal hedeflerin gerisinde kalma egiliminde olmasi

Ulusal mevzuatin AR-GE prensiplerine uygunlugunun istenilen seviyede
olmamasi

Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan problemlerin yiuksek teknoloji ara
mamul ve bitmis Urinlerinin teminine yonelik suregleri etkilemesi

Nitelikli personel icin isglcli piyasasindaki rekabetgi insan kaynaklar
politika ve yaklagimlari

Faaliyet alanindaki uluslararasi kurumlarin maliyet avantaji, esneklik,
ceviklik sunarak rekabet ortamini ve kosullarini sekillendirmesi

AR-GE destek ve tesvik mekanizmalarina yonelik koordinasyon
eksiklikleri

AR-GE ve Yenilik odakl girisimcilige yonelik egitim politikalarinin istenen
seviyede olmamasi

Nitelikli, tecrtibeli arastirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki
gelisim hizinin gerisinde kalmasi

Bilim, Teknoloji ve Yenilik alaninda kamu-universite-sanayi is birligi aginin
yeterli seviyede olmamasi

Sanayinin yurtdisindan teknoloji transferini milli gbziimlere tercih etmesi
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Dis Cevre

Firsatlar
Yuratulen ikili ve ¢ok tarafli is birlikleri araciligi ile Glkemizin uluslararasi
AR-GE calismalarinda etkin rol almasi
Universite-Sanayi is birligini gelistirmeye yonelik ¢abalarin artmasi ve
programlarin gelistiriimesi
Tarkiye'nin alanlarinda lider oyuncular ile gelecegin teknolojilerini
belirlendigi ve katilim performansimizin giderek arttigi Cerceve
Programlarina dahil olmasi
Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi olusumlar ve Turkiye'nin bu
olusumlardaki roliniin artmasi
Tarkiye'nin uluslararasi rekabet gucunu elde etmeye ydnelik AR-GE
ekosisteminin geligtiriimesine verdigi 6nemin artmasi
Nitelikli insan kaynagdinin gelisiminin desteklenmesi ve artiriimasina
yonelik destek ve tesviklerin artmasi
Universitelerin nicelik ve nitelik bakimindan gelismesi
AR-GE ve yenilik alaninda nitelikli ve degisime adaptasyonu ylksek,
yetismis personelin artmasi
Bilim ve teknoloji alaninda tersine beyin géginin tesvik edilmesi ve yurt
disindaki Tirk bilim insanlari ile is birliginin artmasi

Tehditler
ileri malzeme ve iretim teknolojilerinde istenilen seviyeye ulasilamamasi
Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklarin/Teknokentlerin) etkinliginin
istenilen dizeyde olmamasi
Yurt disindaki nitelikli bilim insanlarinin Tirkiye’de ya da Turkiye ile
calismasina yonelik dizenlemelerin istenilen seviyede olmamasi
Uluslararasi dergilerde yayimlanan nitelikli bilimsel yayin sayisinin yeterli
seviyede olmamasi

Gebze Yerleskesinin dogal afet bolgesinde yer almasi
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4.10.3 GZFT Stratejileri

GZFT analizi ¢cercevesinde ortaya ¢ikan gagli, zayif, firsat ve tehditler cergevesinde GZFT stratejileri belirlenis, hedef kartlari olusturulurken bu

stratejilerden de istifade edilmistir.

Glglii Yonler

Zayif Yonler

Tablo 23: GZFT Stratejileri

Firsatlar

Dis paydaslarin nezdinde bilim ve teknolojide 6ncii bir Kurum olma
glcinun etkisiyle (G) sektorlerin teknoloji tabanli ihtiyaglarina
yonelik etkin ve surdirilebilir geribildirim alma mekanizmalar aktif
olarak kullanilarak kurum disi1 paydaslarla is birlikleri ve etkilesim (F)
artirilacaktir.

Kurumsal bilgi birikimi, deneyimi ve uzmanhgi ile (G) Turkiye'nin
uluslararasi rekabet gicini elde etmeye yonelik AR-GE
ekosisteminin gelistiriimesine verdigi 6nem c¢ercevesinde (F),
ekosistem aktorlerinin arastirma alanindaki yetkinlik haritalari
olusturularak stratejik alanlarda akilli uzmanlagsma sirecine katki
saglanacaktir.

Ulusal / uluslararasi organizasyonlar ve fon kuruluglariyla ig birlikleri
(G) yoluyla AR-GE yogun baslangi¢ firmalari desteklenecek ve
etkinlestirilecektir. (F)

Ulkemizin Gst politika belgeleri ile AR-GE alaninda konulmus ulusal
hedeflerden (F) faydalanilarak AR-GE destek ve tesvik unsurlarinin
ulusal éncelikler dogrultusunda ydnlendirme etkinligi (Z)
artinlacaktir.

Devletin ve 6zel sektdriin AR-GE'ye verdikleri 5nem (F) ve ayirdigi
kaynaklardaki artis (F) ile birlikte kaynagin daha etkin
degerlendirilebilmesi icin ortaya ¢ikan ihtiyag dikkate alinarak destek
unsurlarinin etkisinin ve katma degerinin degerlendiriimesine yonelik
ihtiya¢ duyulan mekanizmalar (Z) olusturulacaktir.

Tehditler

AR-GE bitce ve harcamalarinin belirlenen ulusal hedeflerin
gerisinde kalma tehdidinin etkisi (T); AR-GE ve yenilik
alaninda sahip olunan ulusal ve uluslararasi is birliklerinin
etkin kullanimi ile (G) azaltilacaktir.

Kurumun alaninda uzman ve tecriibeli insan kaynagi ile (G)
universiteler ve firmalara yonelik yetkinlik haritalari
yayinlanarak ekosistem aktorleri arasindaki bilgi asimetrisi
giderilip; kamu-Universite-sanayi is birligi aginin ve
entegrasyonun (T) artirilmasi saglanacaktir.

Kurumun alaninda uzman ve tecriibeli insan kaynagi ile (G)
AR-GE ve yenilik alaninda performans bazli
degerlendirmeler yapilacak; odaklaniimak istenen stratejik
konulardaki arastirma faaliyetlerinin, AR-GE harcamalarinin
(T) ve insan kaynaginin gelisime agik yonlerinin daha
sistematik bir sekilde ydnlendirilmesi saglanacaktir.

insan kaynaklari politikalarinda ve egitim programlarinda
yapilacak iyilestirmeler ile (Z) nitelikli personel bulma ve elde
tutma konusundaki tehditlere karsi (T) rekabet¢i personel
politikalari olugturulacaktir.

Kariyer planlama ve performans yonetim sistemi
glglendirilerek ve personel yedekleme sistemi olusturularak
(Z) insan kaynagi planlamasi gelistirme ve rekabetci isglict
piyasasinda (T) nitelikli personeli gekme stratejileri
gelistirilecektir.
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4.11 Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum analizi galismalari kapsaminda elde edilen ayrintili bulgular degerlendirilmis ve her bir
asamada ulasilan tespitler / sorun alanlari ve ihtiyaglar / gelisim alanlari 6zetlenmistir. Bu tespit
ve ihtiyaclar, strateji gelistirme slirecinde amag ve hedeflerin belirlenmesi igin dayanak noktasi

teskil etmistir.

Asagidaki tabloda (Tablo 24) Kurumumuz igin belirlenen tespit ve ihtiyaglar 6zet olarak

sunulmaktadir.
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Tablo 24: Tespitler ve ihtiyaglar

Tespitler/ Sorun Alanlan

intiyaglar/ Geligim Alanlari

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

Mevzuat Analizi

Mevzuat Analizi
(Devam)

Mevcut planlama dénemine denk gelen COVIiD-19 salgini
sebebiyle atdlye, etkinlik, yarisma, fuar, senlik vb.
calismalar sinirli katihmciyla ve ¢evrim igi olarak
yuratilmus, bu durum hedeflenen degerlere
ulagilamamasina neden olmustur.

Stratejik planda 6ngorilemeyen, Glkemizin ihtiyag duydugu
éncelikli ve acil konularin ortaya gikmasi ile TUBITAK'In
imkanlarini / kaynaklarini yeni alanlara yénlendirme
zorunlulugu ortaya ¢ikmisg; salgin hastaliklar, iklim
degisikligi ve dogal afetlerle miicadele, yesil ekonomi ve
dijital déntisiim kaynakli konular TUBITAK'In éncelikli ve
acil konulari arasina girmistir.

Bazi performans gdstergelerinin ulagiimasi ve él¢lilmesi zor
olarak belirlenmesi sonucu, degerlendirme dénemi sonunda
ilgili gosterge bazinda istenilen sonuglar elde edilememistir.
Hedef olarak belirlenen bazi projeler; butce aktariminin geg
yapilmasi, 6denek yetersizligi, AR-GE kaynagi temin
edilememesi vb. sebeplerle zamaninda
baslanamamaktadir.

Destek programlari sureglerinde iyilestirme ihtiyaci
bulunmakta olup AR-GE desteklerinin ¢iktl, sonug ve
etkilerinin nitelikli bir analizi yapilamamaktadir.
Desteklenen projelere dair ihtiyag duyulan bilgilere tek bir
araylz Uzerinden erisim saglanamamakta;
ticarilestirilebilirlik, izlenebilirlik ve gérinarlik yeterli
seviyede saglanamamaktadir.

Ulusal ve uluslararasi bilim, teknoloji ve yenilik politikasina
katki saglayacak stratejik calismalar ve analizlerin
yapilmasi igin alternatif finansman kaynaklari dahil olmak

Manuel / yiiz ylize yirGtilen sireglerin elektronik ortamlara
aktarilarak yasanabilecek kisittamalara daha esnek yanit
verme kabiliyetinin gelistiriimesi.

COVID-19 salgini bagta olmak uzere salgin hastaliklar, iklim
degisikligi ve dogal afetlerle miicadele, yesil ekonomi ve dijital
déniisiim vb. kaynakli konularin TUBITAK'in dncelikli ve acil
konulari arasina dahil edilmesi; hedeflerin belirlenmesi
surecinde bu alanlarda yUrutulecek ¢alismalarin
onceliklendiriimesi.

Hedefe ulagsilamayan performans gostergelerinin mevcut gevre
sartlari, riskler ve hedef belirleme prensipleriyle (Spesific,
Measurable, Attainable, Realistic, Time Bounded) birlikte
dikkate alinarak belirlenmesi.

Hedeflerin olusturulma sirecinde proje yapilabilirliklerinin
degerlendiriimesi ve mali riskler basta olmak tzere risklerin
g6zden gecirerek gerekli dnlemlerin alinmasi; yeni stratejik
planlama déneminde bir 6nceki dbnem sapmalari dikkate
alinarak hedefler igin ayrilan 6denegin artiriimasi.

AR-GE destek stireglerindeki burokrasinin azaltiimasi; destek
sureclerinin etki analizlerinin yapilarak ve destegin hedef
kitlesinden gorus alinarak sireclerde gerekli iyilestirmenin
yapilmasi, etki analizinin surdurulebilir olmasini saglayacak
sureglerin tasarlanmasi.

Desteklenen, fonlanan ve ¢agriya agilan tim projelerin tek bir
dijital platformdan agilmasi; projelerin kiinye, ekip, sonug, ¢ikti
vb. bilesenlerini icerecek bltiincil / entegre bir platform
Uzerinden takip edilmesi.

Uluslararasi finansman kaynaklari dahil olmak zere finansman
cesitliliginin ve kaynaklarinin artirilmasi amaciyla program ve
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Durum Analizi

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

Mevzuat Analizi
(Devam)

Uzere finansman kaynaklarinda is birlikleri gelistiriimesine
ihtiyagc duyulmaktadir.

Tarkiye’nin ihtiyaci olan stratejik dncelikli teknolojilerin
(savunma sanayii, ¢evre, iklim degisikligi, biyoteknoloji,
dijital donlisim, hidrojen enerijisi vb.) gelisiminde; gidumld,
belirli alanlarin gorev olarak belirlenmesine ve bu alanlara
kaynak tahsisine ihtiya¢ duyulmaktadir.

Oncelikli alanlardaki projelerin hizli ve etkin bir sekilde
desteklenmesi ve yuratilmesi icin yasal dizenlemelere ve
fon mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

Merkez / enstitlilerde arastirma projelerinden elde edilen
bilgi birikimi, ¢ikti ve sonuglarin trlinlesme ve ticari
degerlere donisme seviyesi istenilen dizeyde degildir.
Merkez/enstitllerin gelistirdigi teknoloji/Grtinlerin 6zel
sektore transferi istenilen diizeyde degildir.

Kurumumuzun hak sahibi veya ortagi oldugu fikri mulkiyet
haklari, trln ticarilestiriimesi vb. konularin tlke
ekonomisine katkisi konusunda farkindalik istenilen
dizeyde degildir.

Ulke genelinde teknoloji tabanli girisimcilik kiiltiir( istenilen
diizeyde yerlesmemistir.

AR-GE ve yenilik alaninda ekosistem aktoérleri arasindaki
(kamu-Universite-sanayi) is birliklerinin gelistirilme ihtiyaci
bulunmaktadir.

sureglerin tasarlanmasi, yUratilen programiarin
yayginlastirilmasi, yeni is modellerinin gelistiriimesi.

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda galisma yapilacak ve
desteklenecek stratejik dncelikli proje konularinin ilgili tm
paydaslarin katilimiyla belirlenmesi ve Merkez/Enstitlilerin bu
alanlara yonlendirilmesi.

Oncelikli alanlardaki projelerin hizli ve etkin bir sekilde
desteklenmesi, milli, stratejik, kritik Sneme sahip urinlerin
gelistirilip Uretiminin ihtiyaca yonelik olarak hazir olabilmesi igin
gerekli yasal dizenlemelerin yapiimasi ve fon
mekanizmalarinin geligtiriimesi.

Merkez/enstitilerde 6zel sektor ile birlikte is ve proje gelistirme
calismalari yapilmasi; projeler sonunda ¢ikan ¢ézimlerin
sanayilestiriimesi, fikri mulkiyet haklari konusunda
sozlesmelerin / modelin gelistiriimesi.

Merkez/Enstitllerin binyesindeki ticarilesme potansiyeli yliksek
Urtinlerin gtincel teknoloji ile piyasa ihtiyaclarini
karsilayabilecek sekilde Uretimi icin mekanizmalarin
olusturulmasi ve surdirebilirliginin saglanmasi.

Merkez / Enstitller tarafindan yapilan driin gelistirme
galismalarinin 6ncesinde kapsamli bir pazar arastirmasi,
ihtiyac analizi ve fizibilite galismasinin yapilmasi; Grtin
gelistirme surecinin planlama asamasinda sirketler ile yol
haritasinin ve trun portféyltnin belirlenmesi. Fikri mulkiyet
haklari, Grin ticarilestirme vb. konularinda kurum igi ve kurum
disinda yapilacak etkinlikler ile farkindaligin artiriimasi

Yatirim tabanli mevcut destek programlarinin ¢ikti ve sonug
odakli olacak sekilde iyilestiriimesi, teknoloji tabanli girisimcilige
yonelik yeni mekanizmalarin hayata gegirilmesi

Ortak bir vizyon dogrultusunda "uzun vadeli birlikte gelistirme
yaklagimiyla" ilgili programlar kapsaminda is birligini artiracak
is modellerinin ve mekanizmalarin (platformlar, teknoloji
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TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlar
Asamalari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

e Arastirma altyapilarinin uluslararasi konsorsiyumlara
(ERIC, ESFRI vb.) katihm surecleri yeterli etkinlik dlizeyine
sahip degildir.

e Ozel sektdérde AR-GE yapan kuruluglara ve teknoloji tabanli
girisimlere saglanan mentorluk istenilen seviyede degildir.

e Kurum bunyesindeki AR-GE altyapisinin (insan kaynagi
dahil) 6zel ve kamu kuruluslar tarafindan bilinirligi yeterli
duzeyde degildir.

e Erken asama girigsimlere yatinnm yapacak fonlarin sayisi
istenilen seviyede degildir.

o Ulkemizin taraf olacag bilim, teknoloji ve yenilik is birlikleri
icin strateji ve hedeflerin tanimlanmasi ihtiyaci
bulunmaktadir.

merkezleri, mikemmeliyet merkezleri, sanayi yenilik aglari vb.)
olusturulmasi ve yayginlastiriimasi.

Universiteler ve aragtirma altyapilari ile ig birliginin
guclendirilmesi, gerekli is modeli (sirketlesme, 6550, altyapinin
isletilmesi vb.) mekanizmalarinin gelistiriimesi ve mevcut
olanlarin uygulamaya alinmasi.

Ekosistem aktorlerinin (Universite, 6zel sektor, akademisyen
vb.) alan bazli yetkinlik haritalarinin ¢ikarilmasi ve diizenli
yayimlanmasi.

Mentorluk sisteminin geligtiriimesi, Uygulayici Kurulus olarak
girisimcilere hizmet veren basaril kuruluslarin diger kuruluslar
ile konsorsiyum olusturarak tecribe aktariminin saglanmasi
Kurum binyesindeki AR-GE altyapisinin (insan kaynagi dahil)
6zel ve kamu kuruluglarina tanitiimasi ve ihtiyaclar
dogrultusunda kullanima agiimasini saglayacak
mekanizmalarin / is modellerinin kurulmasi ve gelistiriimesi.
TUBITAK'In yatirimci olarak katilacagi fonlar ile girisimlere
destek saglanmasi.

Ulkemizin taraf olacagi bilim, teknoloji ve yenilik konularindaki
is birligi ve uluslararasi baglayicihdi bulunan anlagmalar
kapsamindaki faaliyetlerin stratejik ve hedef odakl yiritilmesi.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler ile is birligi yapmaya imkan
taniyacak stratejik dncelikli alanlarin belirlenerek
cagrilarin/destek mekanizmalarinin artiriimasi.
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Durum Analizi

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

Mevzuat Analizi
(Devam)

Uluslararasi aglara katilim istenilen diizeyde degildir.
Kurum binyesindeki insan kaynaginin ulusal ve uluslararasi
kongre, seminer vb. bilimsel toplantilara katilimi yeterince
desteklenmemekte; bu toplantilara katilim desteklerinden
Kurum calisanlari istenilen seviyede
yararlandiriimamaktadir.

Stratejik oncelikli alanlar basta olmak tzere yenilikgi ve Kkilit
teknolojilerde ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
duzenlenmesinde yeterli seviyede etkin bir rol
alinamamaktadir.

Ozel gereksinimli bireylerin bilimle bulugturulmasi ve bu
bireylere egitim ve bagimsiz yasam konularinda ¢alismalar
istenilen seviyede degildir.

Acik bilim, agik veri ve acik erisim konularinda farkindalik
istenilen seviyede degildir.

Sanayinin ihtiya¢ duydugu ve stratejik 6ncelikli alanlarda
doktora ve ylksek lisans programlarinda faydalanan insan
kaynag: yeterli seviyede dedgildir.

Yurt icindeki ve yurt disindaki nitelikli aragtirmacilarin yurt
icinde istihdam edilmesi i¢in saglanan imkanlar yeterli
motivasyonu saglamamaktadir.

Uluslararasi kilit aglar ve lider bilim insanlari ile etkilesimin
artirilmasi ve buna yonelik mekanizmalarin etkinlestiriimesi /
yeni mekanizmalar olusturulmasi.

Bilim ve teknoloji alaninda gelismis olan Ulkeler basta olmak
Uzere ulusal ve uluslararasi arastirma platformlarina Gyeliklerle
ilgili olarak finansal destek mekanizmasinin artirilmasi.
Kurum arastirmacilarinin uluslararasi ve ulusal bilimsel
etkinliklere katihmini tesvik etmeye ydnelik destek
mekanizmalarinin ve finansman kaynaklarinin artiriimasi
Uluslararasi kilit aglar ve lider bilim insanlari ile etkilesimin
artirilmasi ve buna yonelik mekanizmalarin etkinlegtiriimesi /
yeni mekanizmalar olugturulmasi.

Yenilikgi ve kilit teknolojilerde ulusal ve uluslararasi etkinliklerin
dizenlenmesi ve desteklenmesi, 6zellikle uluslararasi
etkinliklere Ulkemizin daha fazla ev sahipligi yapmasinin
saglanmasi, bu kapsamda ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik
kapsaminda kiiresel bir cazibe merkezine déniismesine katki
saglanmasi.

Ozel gereksinimli bireylerin bilimle bulugturulmasi ve bu
bireylere egitim ve bagimsiz yasam konularinda destek
saglayarak toplumla buttinlesmelerinin kolaylastiriimasi
faaliyetlerine yonelik desteklerin yayginlastiriimasi.

Acik bilim, acik veri ve acgik erisim konularinda farkindaligin
olusturulmasi ve bu kapsamda verilerin ydnetimi, uzun vadeli
korunmasi ve erisilebilirligi icin mevcut altyapilarin gelistiriimesi.
Sanayinin ihtiya¢ duydug@u ve stratejik 6ncelikli alanlarda
yapilacak ylksek lisans ve doktora galismalarinin tegvik
edilmesi, nitelikli insan kaynagi sayisinin artiriimasi.

Ustiin basarisi ile kendini gésteren genglerin TUBITAK'ta staj
ve burs destegi sonrasinda TUBITAK merkez/enstitiilerinde
istihdam acisindan degerlendiriimesi.
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Asamalari

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Mevzuat Analizi
(Devam)

TUBITAK Merkez/Enstitiilerindeki bilimsel ve teknolojik
gelismeler ile bu alanlardaki ydnetsel bilgi ve becerilerin
artirlmasina ihtiyag bulunmaktadir.

Bilim ve teknoloji alaninda artan ilgi ile eszamanli olarak
bilim ve toplum faaliyetleri 5Snem kazanmaktadir.

STK'lar TUBITAK desteklerinden yeterli diizeyde
yararlanamamaktadir.

Akut ihtiyaglardaki (dogal afetler, salgin hastaliklar, krizler
vb.) projelerin hizli ve etkin bir sekilde desteklenmesi ve
yuriattlmesi icin yasal dizenlemelere ve fon
mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir.

6550 sayili Kanunda; arastirma altyapilarinin kapsami
yuksekogretim kurumlari ile sinirlandirilmis olup, ilgili Kanun
ve Yonetmelik arasinda arastirma altyapilarinin tizel statu
kazanmasiyla ilgili dizenlemeler ve farkli mevzuatlardaki
gereklilikler arasinda uyumsuzluklar mevcuttur, bu da
hukuki karisikliklara yol agmaktadir.

6550 sayill Kanunda; mali sureclere dair dizenlemelerde
diger mevzuata gore rekabetci olma 6zelligi azalmaktadir.
6550 sayill Kanunda; basvuru, yeterlik degerlendirme, yillik
performans izleme, kapsamli ara degerlendirme ve yeterlik
yenileme ile kurulug protokoll surecleri mevcut igleyisleriyle
ihtiyaci karsilayamamaktadir.

TUBITAK tersine beyin gogii programlarinin gézden gegirilerek
yurt disindaki bilim insanlarinin Turkiye’de arastirma
yapmalarini tegvik etmek amaciyla mevcut programlarda
revizyon yapilmasi

TUBITAK Merkez/Enstitiilerinde bilimsel ve teknolojik
gelismelerin aktarilmasi amaciyla danigmanlik ve egitim
hizmetleri ile ilgili is ve proje gelistirme faaliyetlerinin
yuratulmesi ve ilgili streglerin iyilestiriimesine yonelik
mekanizmalarin gelistiriimesi.

TUBITAK tarafindan ydritiilen bilim ve toplum (bilim fuarlari,
senlikleri, yarismalar, kamplar vb.) faaliyetlerinin
yayginlastirilarak devam ettiriimesi.

STK'larin TUBITAK desteklerinden yararlanabilmesi igin ilgili
mevzuatta degisikliklerin yapiimasi.

Akut ihtiyaglarin olustugu durumlardaki hazirbulunusluk
dizeyini artiracak destek mekanizmalarinin tasarlanmasi.
6550 sayili Kanunun "Amag ve Kapsam" maddesinin revize
edilerek, talepte bulunma potansiyeli olan ve stratejik Gnem
tasiyan kamu kurumlar arastirma altyapilarini da icerecek
sekilde genisletiimesi; kamu tizel kisiligi statisinin
belirsizliginin giderilmesi ve 6550 sayili Kanunun
yonetmeliklerindeki idari ve mali dizenlemelerin kamu tlizel
kisilik statlisiine dayandirilarak netlestiriimesi.

6550 sayili Kanun kapsaminda; Sekretarya, izleme ve Yeterlik
Degerlendirme Komitesi ve Arastirma Altyapilari Komisyonu
arasindaki sorumluluk/yetki dagilimina dair mevzuat
dizenlemelerinin yeniden gézden gegirilerek karar alma
sureglerinin hizlandiriimasi.
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TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Durum Analizi Tespitler/ Sorun Alanlar ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan
Asamalari

UP-i1. Stratejik alanlarda ve kritik teknolojilerde AR-GE galismalari
yarutilmesi

UP-i2. stratejik alanlarda ve kritik teknolojilerde AR-GE galismalari
ve proje faaliyetlerinin desteklenmesi

UP-i3. Basta AB iilkeleriyle olmak (izere bilim, teknoloji ve yenilik
alaninda ulusal ve uluslararasi is birliklerinin gelistiriimesi

UP-i4. Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi, biyiik isletmeler ile
girisimciler arasindaki AR-GE is birliklerinin artinimasi ve buyuk
firmalarin sektorlerindeki yeni girisimlerin  kurulma ve bulylime
asamalarinda destek olunmasi

UP-i5. Yeni ve derin teknolojik Uriinlerin gelistirime ve
ticarilestirilmesine, bilgi ve teknoloji transferinin artiriimasina yénelik
destek miktarinin ve cesitliliginin artiriimasi; araytz yapilarinin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin artirilmasi

UP-i6. Basta stratejik ve kritik alanlar olmak lizere ilkemizin ihtiyag
Ust Politika duyacag nitelikli insan glclnun olusturulmasi, arastirmacilarin
Belgeleri Analizi calisma, arastirma ve destek imkanlarinin artiriimasi, kiresel beyin
gocliinden azami istifadenin saglanmasi

UP-i7. Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kdltiiriiniin
yayginlastiriimasi, farkindahgin artiriimasi

UP-i8. Dijital devlet galismalari kapsaminda; dijital teknolojilerin
kamu ybnetimine etkilerinin arastiriimasi, kamu kurumlarinin dijital
doénidsim alanindaki egitim ve degisim ydnetimi ihtiyaglarinin
karsilanmasi, kamu kurumlarinin acik kaynak kodlu yazilimlara
gegcisinin hizlandiriimasi

UP-i9. Stratejik ve kritik teknolojilerin yerli ve milli imkanlarla
gelistirilmesi ve ticarilestiriimesinin desteklenmesi ve AR-GE ve UR-
GE faaliyetleri yuratilmesi

UP-i10. Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik konularinda teknoloji yol
haritalar ve politika dokimanlari olusturulmasi ve olusturulmasina
katki saglanmasi
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Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

Ust Politika
Belgeleri Analizi
(Devam)

Program — Alt
Program Analizi

Mevcut planlama dénemine denk gelen COVID-19 salgini
sebebiyle atdlye, etkinlik, yarisma, fuar, senlik vb. galismalar
sinirli katihmciyla ve ¢cevrim ici olarak yuratalmus, bu durum
hedeflenen degerlere ulagilamamasina neden olmustur.
COVID-19 pandemisi nedeniyle tedarik zincirlerinde yasanan
dar bogazlar ve uretici fiyatlarindaki girdi artiglarina istinaden
Ozel sektor kuruluslari, Gniversite is birliginde yarattikleri
projelere ayirdiklari kaynaklari azaltmislardir.

UP-i11. Ulusal olgekte siber giivenlik teknik altyapisinin
glclendiriimesi, siber guvenlik alaninda milli ¢ézUmlerin
yayginlastiriimasi, isglcinin yetistiriimesi, toplumsal farkindaligin
artiriimasi

UP-i12. Sanayi, lniversite ve ézel sektér is birliklerinin artiriimasi,
AR-GE ve yenilik ekosisteminin desteklenmesi ve gelistiriimesi,
arastirma altyapilarinin kapasitelerinin guglendiriimesi

UP-i13. AR-GE ve yenilik desteklerinin etkinlestirimesi; temel
arastirmadan nihai Uriine kadar olan silreci kapsayan destek
modellerinin gelistiriimesi

UP-i14. Dijital Tirk lirasinin gelistirilerek kullanima sunulmasi ve
yayginlastiriimasi

UP-i15. AR-GE sonuglarinin yayima dénustirilmesi, bilimsel ve
akademik calismalar yapilmasi, egitim ve yayim programlarinin
nitelikleri artiriimasi

UP-i16. “Tirrkiye Agik Kaynak Platformu’nun siirdiiriilebilir ve etkin
bir yapiya dénusturtimesi; acik kaynak kodlu yazilim ekosisteminin
gelistirilmesi ve acik kaynak teknolojilerin tanitiimasi

UP-i17. AR-GE, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif
finansman mekanizmalarinin olusturulmasi

e Manuel / yuz yize yuritilen sireglerin elektronik ortamlara
aktarilarak yasanabilecek kisittamalara daha esnek yanit verme
kabiliyetinin gelistiriimesi.

e COVID-19 salgini basta olmak lzere salgin hastaliklar, iklim
degisikligi ve dogal afetlerle miicadele, yesil ekonomi ve dijital
déniisim vb. kaynakh konularin TUBITAK'In éncelikli ve acil
konulari arasina dahil edilmesi; hedeflerin belirlenmesi
surecinde bu alanlarda yuritilecek galismalarin
onceliklendirilmesi."
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Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

Program — Alt
Program Analizi
(Devam)

Paydas Analizi

Paydas Analizi
(Devam)

Ulkemizin ihtiyag duydugu stratejik dncelikli alanlarda AR-GE
ve yenilik alanlarindaki faaliyetleri yUrutecek ve galismalarda
yer alacak nitelikli insan kaynagi sayisi yeterli degildir.

ic Paydas;

Yeni nesil (Y; Z jenerasyonu) sosyal medya vb. platformlarda
daha fazla vakit gegirmektedir.

Toplumumuzda erken yaslardan baslayarak bilim kiltirindn
yayginlasgtirilmasi igin yurGtilen faaliyetlerin artiriimasina
ihtiyag duyulmaktadir.

is birligi ve proje potansiyelleri degerlendirildiginde, ulusal ve
uluslararasi AR-GE kurum / kuruluglariyla yapilan ortak
calismalar ve paydaglik konularina iliskin bilgi dizeyi
istenilen seviyede degildir.

Kurumun Baskanlik, AR-GE ve AR-GE kolaylik birimleri
arasinda bilgi paylagimi, bilgiye erisim, etkilesim ve
koordinasyon etkin sekilde yurutilememektedir.

Kurumun faaliyet alaninda gerceklestirilien basarii ve
referans ¢alismalarin kamuoyu tarafindan bilinirlikleri yeterli
diizeyde degildir.

Merkez ve enstitlilerde proje ¢iktilari esasli patent Gretiminde
tesvik mekanizmalari istenilen seviyede dedgildir.

Ulkemizin yesil blyimesine katki saglayacak katma degeri
yuksek urlin veya Urn gruplarinin geligtiriimesi icin, bir teknoloji
ekosistemi olarak Sanayiye YoOnelik AR-GE ve Yenilik Aglari
olusturulmasi.

Kiresel egilimler ve Ulke ihtiyaglari ¢ergcevesinde yeni destek
mekanizmalari ve sureglerin tasarlanmasi.”

Milli Teknoloji hamlesinin gelecegi igin kritik bir Gneme sahip olan
nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi; bu kapsamda yuritilen
burs ve destek programlarinin artiriimasi.

i¢c Paydas;

Kurum caligmalari hakkinda genclerin bilgi dizeyini artirmak
amacilyla sosyal medya vb. platformlarin daha etkin kullaniimasi.
TUBITAK'In bilim ve toplum faaliyet calismalarinin ve teknolojik
altyapisinin giglendirilmesi; dergilerin hedef kitleleri arasindaki
taninirhk ve bilinirlik seviyesinin artirilabilmesi icin tanitim ve
etkilesim faaliyetlerinin yirutiimesi.

Toplumumuzda erken yaslardan bagslayarak bilim kdltirandn
yayginlagtiriimasi i¢in kritik role sahip bilim merkezlerinin
yayginlastiriimasi; bilim ve toplum etkilesiminin dijital ortam
teknolojileri ve uygulamalari kullanilarak desteklenmesi.
TUBITAK'In bilim ve toplum faaliyet calismalarinin ve teknolojik
altyapisinin giclendiriimesi; dergilerin hedef kitleleri arasindaki
taninirhk ve bilinirlik seviyesinin artirilabilmesi icin tanitim ve
etkilesim faaliyetlerinin yarutiimesi.
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e Baskanlik birimlerinde is sureclerinin standart ve ortak
isletiimesini saglayacak yénetim sistematikleri (KYS, BGYS
vb.) bulunmamaktadir.

e Urline ydnelik calismalar planlanirken, gelecekte bu uriinler
ile tamamlayici nitelikte olacak temel AR-GE alanlar karar
surecine yeterli seviyede dahil edilmemektedir.

e Merkez ve enstitilerde ylritilen AR-GE c¢alismalarindaki
AR-GE'nin yonetilmesi kapsaminda profesyonel proje
yoneticileri yeterli seviyede bulunmamaktadir.

e Bazi destek programlari kapsaminda yduritilen projelerin
bitcesi enflasyon karsisinda ezilmekte, 6zellikle personel
maliyetlerindeki atigi kargilamamaktadir.

e Kurumsal bazda mali, stratejik ve risk yonetim yapilari igin
buttnlesik izleme ve degerlendirme sistemi
bulunmamaktadir.

Dis Paydas;

e Dis paydaslarin en fazla kullanildiklari bilgi edinme kanali
%75'lik bir oran ile resmi web sitesi olup kurumsal e-posta ve
bilten abonelikleri %42 ve kurumsal sosyal medya hesaplari
%35 oranlar ikinci ve Uglincu sirada yer almaktadir.

e Paydas odaklilik, ilgili kigilere erisilebilirlik, standartlagsmis is
akislari, seffaflik, ihtiyaclann anlayabilme, tarafsizlik
boyutlarinda  Kurumun iyilestirmeye acik  alanlari
bulunmaktadir.

Oncelikli AR-GE ve vyenilik konularina yénelik ulusal ve
uluslararasi kilit paydaslar ve is birligi konularinin belirlenmesi,
onceliklendirilmesi ve takip edilmesi.

Birimler arasi etkin iletisimin saglanmasi ve kurumsal hafizanin
glivence altina alinmasina yonelik is-sire¢ yonetim
mekanizmalarinin olusturulmasi ve surekliligin saglanmasi.
Baskanlik, AR-GE ve AR-GE kolaylik birimleri arasinda is birligi
ve iletisimi gelistirecek mekanizmalarin (6rnedin duizenli
araliklarla yapilacak istisare toplantilari vb.) hayata gegirilmesi.
Kamuoyu ve dig paydaslar nezdinde kurumsal iletisim (tanitim,
bilgilendirme, dduller, organizasyonlarda yer alma ve temsiliyet
vb.) faaliyetlerinin ve etkisinin artiriimasi.

Kurumda gercgeklestirilen proje ve g¢alismalarin, Kurumun
etkinligi ve goérinarligini saglayacak bilimsel / akademik yayin
ve faaliyetlere (yurt disi/yurt ici kongre, konferanslara katihm vb.)
dondstirilmesine yonelik personelin  tesvik edilmesi ve
desteklenmesi.

Birbirinden bagimsiz olarak isletilen iletisim mekanizmalarinin
kurumsal bir ¢ati altinda toplanmasi, butinctl bir yaklasimla
yurGtilmesi.

Merkez ve enstitilerde proje c¢iktilari esasli patent Uretiminde
tesvik mekanizmalarinin geligtiriimesi (yillk hedef olarak
belirlenmesi vb.).

Baskanlik birimlerini kapsayacak sekilde Kalite Yonetim
Sisteminin olusturulmasi ve belgelendirmenin saglanmasi.
Uriine yénelik calismalar planlanirken, gelecekte bu rinler ile
tamamlayici nitelikte olacak temel AR-GE alanlarinin karar
sureclerinde dikkate alinmasi, bu alanlara ait fon
mekanizmalarin sekillendiriimesi.
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Paydas Analizi
(Devam)

Proje yonetim sureclerinde arastirma personeline tam destek
verebilecek, proje yénetimi alaninda uzman (Profesyonel Proje
Yuraticlis) uygun personelin yetistiriimesi ve goéreviendirilmesi.
iigili destek programlari kapsaminda yiritiilen projelerde
enflasyon oraninda eskalasyon uygulanmasi veya benzer
¢ozumler geligtiriimesi (program planlamasinda adam-ay
uygulamasi vb.).

Raporlama ve izleme  sireclerinin  dijital ortamda
uygulanabilmesinin saglanmasi.

Kamu kurumlarinda kabul géren uluslararasi standartlardan biri
olan COSO “Kurumsal Risk Yonetimi-Riskin Strateji ve
Performansla  Uyumlastirimasi” gercevesi  kapsaminda
kurumsal risk yonetiminin stratejik yonetim ve performans
yonetimi ile uyumlastiriimasinin saglanmasi.

Dis Paydas;

Kurumun kurumsal imajinin glglendirilmesi, Baskanlik, AR-GE
ve AR-GE Kolaylik Birimlerindeki c¢aligmalarin taninirhdinin
artirlmasina yodnelik en ¢ok kullanilan iletisim ydntemlerinin
(resmi web sitesi, kurumsal e-posta ve bllten abonelikler,
kurumsal sosyal medya hesaplari) aktif olarak kullaniimasi.

Paydas odakli bir yaklagim benimsenmesi, paydaslarla iletisim ve
etkilesimin artinimasina yoénelik mekanizmalarin gelistiriimesi,
Kurum is akiglarinin standartlastiriimasi.

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ulkemizin ihtiyag duydugu stratejik 6ncelikli alanlarda AR-
GE, UR-GE ve endustriyel hizmet faaliyetlerini yiriitecek
nitelikli insan kaynagi sayisi yeterli degildir.

Ulkemizin éncelikleri ve ihtiyag duydugu alanlar dogrultusunda
AR-GE, UR-GE ve endistriyel hizmet faaliyetlerini yuritecek
nitelikli insan gdcinidn  yetigtirimesi amaciyla destek
imkanlarinin gelistiriimesi.
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Ulkemizin ihtiyag duydugu éncelikli alanlarda AR-GE ve AR-
GE destek faaliyetlerini yuritecek ¢alisanlarin yetkinliklerine
ve performanslarina gére degerlendirildigi etkin bir yetenek
yonetim modeli bulunmamaktadir.

Gorev tanimlarinin belirsizligi ve yetenek envanterine iligskin
eksiklikler nedeni ile Kurumda etkin insan kaynaklari
planlamasi yapilamamaktadir.

Galisan  memnuniyeti, baghhdi ve  motivasyonun
degerlendiriimesine ve saglanmasina yonelik faaliyetlerde
gelismeye acik alanlar bulunmaktadir.

Mevcut durumda mesleki ve kisisel egitim-gelisim surecleri
yuratiimekle birlikte insan kaynaklarinin diger
fonksiyonlariyla etkilesimli ve butincil bir sekilde ele
alinamamaktadir.

insan kaynaklari fonksiyonlarinin yiritilmesinde butincil
bir dijital dénisimin saglanmasi gerekmektedir.

Nitelikli insan kaynaginin Kurumda istihdamina yénelik isleyis ya
da burokrasinin iyilestirilerek ise alimlarin daha kolay ve hizl
yapilmasinin saglanmasi."

is analizi ve gérev tanimlarinin yapilmasi, yetenek envanterinin
cikarilmasi, yapilan analiz ve tanimlara bagl olarak ise alim,
kariyer yonetimi ve egitim gelisim sureglerinin yuratilmesi.
Kurum personellerinin beklenti ve ihtiyaclarinin tespit edilmesi
ve Kurum ihtiyaglarina cevap verebilecek yeni sire¢ /
mekanizmalarin tanimlanmasi; c¢alisanlara yonelik birimler
Ozelinde yapilan uygulamalarin kurumsal bir butlnluk icerisinde,
sistematik olarak isletilmesi.

Kurumda igveren marka degerinin gelistirilerek yetenek
kazaniminda rekabet avantaji saglanmasi.

Egitim-gelisim sureclerinin iyilestiriimesi, insan kaynaklarinin
diger surecleriyle (ise alim-oryantasyon, kariyer, performans vb.)
birlikte etkilesimli olarak kurgulanmasi.

Kurum personelinin bilimsel etkinlik ve organizasyonlara (yurt
disi/yurt ici kongre, konferanslara vb.) katilimlarin vyeterli
seviyede tesvik edilmesi.

Oryantasyon siireglerinin iyilestiriimesi, deneme sureci boyunca
kurum kultaru ve teknik konuda yeterliliklerin saglanmasi.
Kurum disi insan kaynaklari sureglerinin  yurutilmesi ve
yonetilmesi icin www .kariyer.tubitak.gov.tr'nin iyilestiriimesi.
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Kurum Kiiltiiri
Analizi

Birimler arasi degisken kurumsallik yaklagimlari ve is yapis
sekilleri s6z konusudur.

Kurumsal hafizanin glivence altina alinmasina yonelik is-stire¢
ydnetim mekanizmalarinin ve bilisim altyapilarinin
olusturulmasi ve surekliliginin saglanmasi.

Yonetim sistematiklerinin (kalite, bilgi glvenlidi, musteri
memnuniyeti, ISG vb.) kurum siireglerini bitiincil bir bigimde
ele alacak sekilde degerlendiriimesi ve uygulanmasi.

Birimler arasinda diizenli paylasim ve koordinasyon toplantilari
yapilarak hem Baskanlik Birimleri hem AR-GE ve AR-GE
kolaylik birimleri arasinda esgidum saglanmasi.

Kurum kultarina gelistirme baglaminda; érgutsel 6grenme,
degdisim yaratma, koordinasyon, entegrasyon ve uzlasma
boyutlarinda degerlendirilen hususlarin éncelikli olarak ele
alinmasi.

Kurumun fiziksel ortamlarina iligkin alt ve Ust yapilarinda
engelli personel ve paydaslarin erisimine imkan verecek

Kurum ile ilgili, deprem analizi, bina analizi, oda analizi, ¢alisan
memnuniyetini artiracak ¢alismalar yapilmasi.

Fiziki Kaynak dizenlemelerin artiriimasi 6nem arz etmektedir. SN . . L
- o e " Butge imkanlari gergevesinde hizmet sunan fiziki mekanlarin
Analizi e  Kurumun fiziksel ortamlari akilli, sirdurulebilir (enerji . ; o e
- - N yapimi, yenilenmesi ve diger dénusum ihtiyaclarinin
verimli, ekolojik tasarim prensiplerine uygun vb.) kullanim Lo : : o .
L N L karsilanmasi ¢alismalarinin yuratulmesi, projelendiriimesi.

amaglariyla uyumlu hale getirilmek tizere gelisim alanlari

bulunmaktadir.
Teknoloji ve Kurumsal seviyede uygulanan faaliyetlerin iglevselligi ve

Bilisim Altyapisi
Analizi

Kurumsal seviyede uygulanan faaliyetlerin iglevselligi ve
kaynak ihtiyacinin verimli kullanimi yeterli seviyede
saglanamamaktadir.

kaynak ihtiyacinin verimli kullanilabilmesi igin is birimlerinin
koordineli sekilde ¢alismasi.
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Birimlerin ve kullanicilarin ihtiyaglarina gore sekillenen
cesitli bilgi sistemleri (satin alma, iK vb.) mevcuttur;
bittncil, birbiriyle entegre ve hizalanmis bilgi
sistemi/sistemleri bulunmamaktadir.

Yazilim, donanim ve laboratuvar altyapisina yénelik yeni,
guncel ve bilimsel teknolojik altyapi / gelistirme ihtiyaglar
s6z konusudur.

TUBITAK genelinde kullanilan {ciincii parti yazilim,
donanim ve diger cihazlarinin ortak bir envanteri mevcut
degildir.

Kurumsal seviyedeki faaliyetler gerceklestirilirken bilgi
guvenligi farkindahgi yeterli seviyede degildir.

Kurumun kritik sureclerinde manuel, dokiimantasyon
yoluyla yuritilen asamalar s6z konusudur. Kurum
genelinde is slreglerinde dijitallesme seviyesi yeterli
seviyede degildir.

Kurumun bilgi sistemlerinin ortak sureglerin ve ihtiyaglarin
dikkate alinarak yeniden yapilandiriimasi.

Uygulanabilecek ¢ergceve modeller arasindan segim yapilarak
kurum genelinde uygulanmasinin saglanmasi.

Sistem, uygulama ve kullanici ¢oziimlerinin, kullanim amaglari
ve saglayacagi faydaya yonelik paydas bilgilendirmelerinin
yapilmasi, farkindaliginin artiriimasi.

Kurumsal risk yénetim mekanizmalarinin kurularak muhtemel
kayiplarin dnlenmesi, erken tespit edilmesi ve sorunlara hizli
¢6zim Uretilmesi.

Bosluk analizi yapilarak olusturulacak plan ¢ergevesinde gegis
yapilmasinin saglanmasi ve gerekli kaynagin olusturulmasi;
glncel teknolojik gelismeler ve is siregleri dikkate alinarak
yazilimsal ve donanimsal gereklilikler dogrultusunda ek
gelistirme ve glincellemelerin yapilmasi.

TUBITAK genelinde kullanilan giincii parti yazilim, donanim
ve diger cihazlarinin ortak envanterinin olusturulmasi.

Bilgi glivenligi farkindaliginin olusturulmasi igin gerekli
calismalarin yapilmasi.

Sureg¢ envanterinin ¢ikarilarak dijitallesme kapsamina
alinabilecek sireglerin tespit edilmesi; yeni sureg tasarimlarinin
yapilmasi; belirlenen siireglerin ve siireglerde kullanilan bilgi ve
belgelerin dijitallesme oraninin artiriimasi

Teknolojik ve fiziksel altyapi 6gelerinin (laboratuvarlar, tesisler
ve test ve analiz ekipmanlari vb.) surekli olarak paydas
beklentilerini rekabetgi ¢cozimlerle karsilayacak sekilde
gelistiriimesi.
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Mali Kaynak
Analizi

PESTLE Analizi

Ulkemizde ve diinya genelinde bas gésteren olumsuz
makroekonomik kosullar (d6viz kuru dalgalanmalari,
belirsizlikler vb.) mevcut finansman kaynaklarinin yeterliligi
noktasinda problem teskil etmektedir.

Déviz kuruna tabi olan projelerin butgesel olan islemlerinin
dovizli olarak gergeklestirimesi asamasinda TL olarak
kayitlara alinmasi ve satin alma asamasi arasinda gegen
suregte déviz kurunda meydana gelen artis nedeniyle
maliyetlerdeki ortaya ¢ikan artiglarin proje butgesini
olumsuz etkilemesi.

Projelerin mali kaynak kullanim verimi yeterli sekilde
Olclilememektedir.

Ulkenin bilim ve teknoloji politikalarinin, ulusal ve
uluslararasi éncelikli teknolojik alanlarindaki gelisim ve
degdisim ile es zamanli olarak yenilenmesi, BTYPK ve ilgili
kurul/komisyonlar vasitasiyla yol haritalari caligmalarinda
glindeme alinmasi

AR-GE ve inovasyonun gelistiriimesine yonelik politik
destegin tam olarak verilmesi, buttncul politik yaklagima
sahip olunmasi

Dunya genelinde ve bolgemizde yasanan istikrarsizlik ve
glic dengelerinde yasanan degisimlerin ve uygulanan
ambargolarin uluslararasi ig birliklerine ve teknolojik
gelisime etkileri

Bilim ve teknoloji alanindaki uluslararasi olusumlarin ve
Turkiye’nin bu olusumlardaki rolinin artmasi

Bilim ve teknoloji alaninda tersine beyin gégunu tesvik

edecek politikalarin ve yurt digindaki Turk bilim insanlari ile

is birliginin artmasi

Ulusal ve uluslararasi kurum / kuruluslarla ve 6zel sektor ile
yurdtulen is birliklerinin geligtiriimesi, alternatif yatirnm ve
finansman kaynaklarinin gelistiriimesi; gelistirilen yeni
mekanizmalar ile yatinmlardan azami istifadenin saglanmasi.
Projelerin butgelerinin kur riskini tolere edebilecegdi sekilde
sistemlerin gelistiriimesi.

Gerekli mevzuatsal dizenlemelerin ve degisikliklerin yapilmasi.
Proje mali verimlilik 6lgiim enstrimanlarinin gelistiriimesi ve
uygulamaya alinmasi.

Ulusal stratejik politikalara gdre yeni teknolojik alanlarin
Kurumun c¢alisma alanlarina eklenmesi, proje ve desteklerin
glncellenmesi, takip edilmesi

AR-GE ve inovasyona verilen politik destegin devamlihgini
saglamaya yonelik karar mekanizmalarina etkin katilimin
saglanmasi, ulusal ve uluslararasi politika yapim sireglerine
dahil olunmasi

Ambargo uygulanan drtnlerin yerlilesmesinin saglanmasi; kritik
urlnlerin tespiti ve dnceliklendirilmesi; yerli Gruinlere yénelik
AR-GE ve Ur-Ge galismalarinin desteklenmesi, tesvik edilmesi
ilgili olusumlara yelik ve katilim mekanizmalarinin
desteklenmesi (Uyelik, seyahat tcretleri, onay mekanizmalari
vb.), kolaylastiriimasi, proje is birliklerinin desteklenmesi

Bilim insanlarina yoénelik desteklerin artiriimasi; Tark bilim
insanlarinin tersine beyin gécine yonelik ¢agrilarin
surekliliginin saglanmasi
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PESTLE Analizi
(Devam)

Klresel dizlemde toplumla etkilesim ile sorumlu arastirma
ve yenilik kavramlarina yoénelik egilimlerin artmasi
Universite-Sanayi is birligini gelistirmeye yoénelik olarak
TUBITAK'In koordinasyon roliiniin artmasi

AR-GE kurumlarinin uluslararasi is birligi ve dis fonlara
erigim firsatlarinin artmasi

Nitelikli is guici (Arastirmaci, AR-GE Personeli,
Akademisyen vs.) kayiplari ve beyin gé¢inin artmasi
AR-GE kurumlarinin ulusal / uluslararasi ig birligi ve dis
fonlara erigim firsatlarinin artmasi

inracatin artirimasini saglayacak politikalar ile yerel iretim
tesviklerinin olusturulmasi

Toplumsal sorunlarin ¢éziimiine yonelik sosyal ve beseri
bilimler alanlarindaki projelerin ve bu projelere yonelik
ilginin artmasi

Toplumun egitim seviyesinin ylkselmesine bagl olarak
girisimcilik, AR-GE ve teknoloji konularinda bilinglenmenin,
kaliteli Grtin / hizmet talebinin ve ¢evre duyarlihdinin
artmasi; teknoloji kullaniminin yayginlagmasi

Birlikte Uretme yaklagsiminin benimsenmesi, sorumlu arastirma
ve yenilik baglaminda odaklanmanin saglanmasi

ihracat potansiyeli olan riinler icin sanayi ile is birligi
yapilmasi, elde edilen kazanimin bir kisminin AR-GE fonlarina
aktariimasi

TUBITAK'In (iniversite-sanayi is birligi iceren AR-GE
projelendirme galismalarini yaritmesi

Alternatif is birligi, yatirrm ve finansman kaynaklarinin
arastirnimasi, yeni mekanizmalarin gelistiriimesi

Beyin gogliniin engellenmesine ve yurda donls programlarina
yonelik tesviklerin artiriimasi, bu programlarin surdurulebilirligi
ve surekliliginin saglanmasi

Cevresel, Sosyal ve Yonetisimsel kriterler gcergevesinde
uluslararasi ig birliklerine katilimin hizlandirilmasi, yesil
dondsime yonelik yenilikgi ve surdurtlebilir finansman araglari
geligtirilerek yatinmlarin finansman ihtiyaclarinin karsilanmasi
Ulusal ve uluslararasi kurum / kuruluslarla ve 6zel sektor ile
yuratalen is birliklerinin gelistiriimesi, geligtirilen yeni
mekanizmalar ile fonlardan azami istifadenin saglanmasi

Milli ve stratejik alanlarda kritik ve katma degerli Urdnlerin yerli
olarak Uretilmesine yonelik desteklerin artiriimasi, yerli
urinlerin gelistirilmesine iliskin AR-GE ve UR-GE faaliyetleri
yuritiimesi

Toplumsal sorunlarin ¢6zimune ydnelik sosyal ve kulturel
projelerde ihtiyag duyulan teknoloji ve AR-GE altyapilarina
yonelik destek, rezerv ve fon saglanmasi

Girisimcilik, AR-GE ve teknoloji konularinda egitim ve tanitim
faaliyetlerinin ve bu faaliyetlere ydnelik mali desteklerin
artinimasi

Teknoloji Okuryazarliginin gelistiriimesine yonelik faaliyetler
yurGtilmesi; teknolojinin dogru/olumlu kullanimina yénelik
aplikasyonlar gelistiriimesi (6rn: kodlama)

113



Durum Analizi

TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

PESTLE Analizi
(Devam)

Yerli ve milli teknolojiye olan glivenin artmasi; yerli ve milli
teknolojinin kullanimina yénelik toplumsal farkindahgin
olusmasi

Bilim toplum faaliyetlerinin (Bilim Merkezleri ve Teknofest
vb.) yayginlagmasi ve toplumsal ilginin ve katiimin artmasi
TTO sayisinin ve hizmet kalitesinin yeterli seviyede
olmamasi

Belirli teknoloji alanlarina / kritik teknolojilere duyulan
ihtiyacin artmasi; kullanimlarinin yayginlagsmasi ve bu
alanlarda yapilan galismalarin 6nem kazanmasi (yeni nesil
savunma ve atak sistemleri, yapay zeka, robotik,
blockchain, kuantum, 10T, uzay teknolojileri, 6G teknolojileri,
Metaverse ile VR/XR teknolojileri, biyoteknoloji (saglik ve
tarim), ileri malzeme ve akill Gretim teknolojileri, eneriji
depolama teknolojileri, dogal afet dncesi ve sonrasi arama
kurtarma teknolojileri, akilli sehir teknolojileri)

Endustri 5.0 ile sanayideki donisimun proje firsatlarinin
artmasi

Yuksek teknoloji alanlarinda ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin artmasi

Yuksek teknoloji alanlarinda bilgi sahibi uzman/calisan,
KOBI ve kurum sayisinin artmasi (nicelik/nitelik)

Kamu mevzuatina tabi olmaktan (kamu ihale kanunu gibi)
kaynakl olarak yaganan gecikmeler, burokratik engeller ve
kurumun gelisimini kisitlayici yasal mevzuatin bulunmasi,
yenilikgi ve esnek diizenlemelere ihtiya¢ duyulmasi

Uriin lisanslama ile ilgili siireglerin karmasik ve firmalar igin
caydirici olmasi, fikirlerin korunmasi ve bunlarin
ticarilesmesi (patent ve fikri milkiyet) konularinda
kolaylastirici yasalara gereksinim duyulmasi

alanlarda yerlilestirme ve millilestirme galismalarina yénelik
desteklerin artirilmasi

Teknofest gibi organizasyonlarda basarili
teknolojilerin/projelerin hayata gecirilmesi ve devamlilidi i¢in
gerekli mentorluk ve mali destegin saglanmasi

Nitelik ve nicelik olarak TTO’larin gelistiriimesine yonelik
calismalar yaratiimesi

Kritik teknolojilere yonelik desteklerin artiriimasi, ulusal
konsorsiyumlarla bilim insanlarinin bu alanlara katkilarinin
tesvik edilmesi ve ekosistem olusturulmasi

Odak cagrilar agilarak destek mekanizmalari olusturulmasi,
Endustri 5.0 ile kurum yetkinliklerinin kesisimlerinin tespit
edilerek yeni is firsatlarinin bulunmasi

Ulusal / Uluslararasi diizeyde is birligine tesvik eden
programlarin desteklenmesi, gelismekte olan tlkelere BTY
alaninda liderlik edilebilecek proje platformlari olusturulmasi ve
gelismis Ulkelerdeki faaliyetler takip edilerek know-how transferi
yapilmasi

KOBI'leri; fon saglayici destek kuruluslar ve danismanlik
alaninda uzman kisilerle bulusturabilecek platformlarin
olusturulmasi

5018 Sayili Kanun ve 4734 Sayili Kanun basta olmak tzere
mali ve idari burokratik engeller ve gecikmelerin 6nlenmesinin
saglanmasi, TUBITAK a bu konuda istisnalar taniyan
diizenlemeler yapilmasi

Uriin lisanslama siregleri ile ilgili kolaylastirici yeni
duzenlemeler olusturulmasi; sureglerin takibi, yapilan
diuzenlemeler/uygulamalar ile ilgili i¢ ve dis paydaslara egitim
ve danismanlik hizmeti verilmesi
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Tespitler/ Sorun Alanlari

ihtiyaglar/ Gelisim Alanlan

Asamalari

PESTLE Analizi
(Devam)

Uluslararasi seyahatlerin yasal zorluklari ve tasarruf
tedbirleri kapsaminda yurt digi gérevlerde vb. uygulanan
kisitlamalar

Gelistirilen AR-GE Urinlerinin yasal diizenlemeler sebebi ile

pazara sunulamamasi, izin sureglerinin gok uzun strmesi
Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarinin (biyokdtle,
glnes, rizgar vb.) gelisiminin ve kullaniminin artmasi;
dogal kaynaklarin surdurulebilir kullanimina yénelik yesil
doénusim teknolojilerinin gelismesi ve yayginlagsmasi
"Sifir atik", "atiklardan degerli hammadde ve kimyasallar
elde edilmesi ve enerjide kullanimlari" konularinin éne
¢cikmasi ve Atik Geri Dénugum Teknolojilerine yénelimin
artmasi

Dunya ve Turkiye'de surdurulebilir kalkinma kavramina
verilen 6nem ile ¢cevre dostu Uretim ve teknolojilere
yoénelimin artmasi

iklim degisikligi konusunda bilimsel arastirmalarin ve
adaptasyon c¢alismalarinin artmasi

iklim degisikligine bagli olarak yeni pandemilerin ortaya
¢ikmasi; gida arz ve guvenligi ve guvenilirligi konularinin
Onem kazanmasi

Uriin gelistirme siirecinin baginda, ilgili sektérdeki mevcut yasal
dizenlemeler gergevesinde gerekli siireglerin planlamasinin
yuratulmesi, ilgili dizenleyici kurumlarla gerekli yasal
dizenlemelerin yapilmasi hususunda iletisim ve is birligi
gelistiriimesi

Alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklari alanlarinda
yurutulecek AR-GE ve yenilik projelerinin desteklenmesi,
TUBITAK yerleskesinde binalar da dahil olmak (izere mevcut
altyapilarin alternatif ve yenilenebilir enerji kaynaklarina uygun
hale getiriimesi

Geri donusum isletmelerine ve sifir atik, geri donisim vb.
yonelik bilimsel aragtirmalara verilen desteklerin artiriimasi
Suardurulebilir kalkinma alaninda uluslararasi etkinliklere
katihmin artiriimasi, politika ve ¢alisma bigimi strdardlebilir
kalkinma kavramini icerecek sekilde iyilestiriimesi, bu
alanlardaki ¢cagrilarin artirilmasi

iklim degisikligi alaninda kurumlar arasi is birliklerinin
artirlmasi, kurum binyesinde kurulan enstittlerin etkinliginin
artiriimasi

iklim degisikligiyle miicadele, gida glvenligi, strdrilebilir tarim
gibi alanlara odaklanilarak gevresel etkileri azaltan,
surdurulebilir ve yesil teknolojilere ydnelik AR-GE projeleri
gelistiriimesi; bu ¢cergevede benzer ¢alismalar yiruten ulusal ve
uluslararasi AR-GE kurumlari ile ig birlikleri ve ortak projeler
gelistiriimesi
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5 GELECEGE BAKIS
5.1 Misyon

Sardurdlebilir bir gelecek igin bilgi, teknoloji ve yenilik alanlarina yon vermek, paydaslarla is

birligi icerisinde bu alanlarda ¢alismalar yuritmek ve ekosistemi giclendirmek
5.2 Vizyon

Tarkiye'nin milli teknoloji hamlesine liderlik eden kurum olmak

5.3 Temel Degerler

e Sonug ve ¢ozim odakliyiz.

o Kapsayiclyiz.

o Kalite ve mukemmeliyet odakliyiz.

o Sdrekli gelisen ve geligtireniz.

o Gulvenilir paydasiz.

o Paylasimci ve ulasilabiliriz.

e insana, dogaya ve cevreye saygilyiz.
o Seffaf ve objektifiz.
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6 STRATEJi GELISTIRME

6.1 Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

Tablo 25: Hedeflerden Sorumlu ve is Birligi Yapilacak Birimler

H1.1 TUBITAK faaliyet ve galismalarina girdi

sunmak uzere BTY alaninda ekosistem
aktorlerinin performanslari degerlendirilecek
ve oncelikli konular olusturulacaktir.

TEYDEB

BTYPDB

BILGEM

MERKEZ / ENSTITULER

AR-GE
KOLAYLIK

ULAKBIM

Tim Birimler

Al.

H1.2 Ekosistem paydaslarini dncelikli alanlar
dogrultusunda harekete gegirecek, alternatif
orgitlenme ve finansman ¢ézimleri igeren
yeni is modelleri gelistirilecektir.

H1.3 Stratejik 6ncelikli AR-GE ve yenilik
alanlari odakli uluslararasi is birlikleri
gelistirilecektir.

H2.1 AR-GE yapilarak 6zgun teknolojiler
gelistirilecek ve ¢ézumler Uretilecektir.

H2.2 Uriin ve teknolojilerin yerlilestiriimesi ve
millilestiriimesi saglanacaktir.

A2.

H2.3 Ulkemizin ihtiyag duydugu test, analiz ve
sertifikasyon ihtiyaclarini karsilamak igin
6zgun ¢ézimler gelistirilecektir.

H2.4 Geligtirilen teknolajiler ticarilestirilebilir ve
ihrag edilebilir Grinlere dénustirilecektir.

H2.5 AR-GE ve proje yonetiminde etkinlik
artirllacaktir.
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AR-GE

MERKEZ /| ENSTITULER KOLAYLIK

m m
m &)
a a
> >
f ~
= o

BILGEM
ULAKBIM
Tum Birimler

H3.1 Kamu, Universite, 6zel sektor ve sivil
toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik i S S S sS|s s s
platformlari kurulacaktir.

H3.2 AR-GE ve yenilik ekosisteminin
etkinligini artiracak destek programlari S|s|'s S|s T B A S
yurutulecektir.

H3.3 AR-GE ve yenilik ekosistemi igin nitelikli
insan kaynaginin gelismesini saglayacak S S S S[S|S|[S|S|S|S i
A3. | programlar yurutulecektir.

H3.4 Toplum genelinde bilim, teknoloji ve
yenilik kiiltiriiniin gelistirilmesi ve i s T A O A
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

H3.5 Ulkemizdeki teknoloji tabanli girisimcilik
ekosistemi desteklenecektir.

H3.6 6550 sayil Kanun kapsamindaki
arastirma altyapilarinin kapasite artirm S i
suregleri desteklenecek ve izlenecektir.

H4.1 Sureg bazli iyilestirmeler dogrultusunda
yalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme ile | S S S 'S S S i
operasyonel verimlilik artirilacaktir.

H4.2 insan kaynaklari yénetim sistemi,
yetkinlik ve performans odakli gelistirilecektir.

A4.

H4.3 Fiziksel calisma ortami ve hizmet sunum
sartlari iyilestirilecektir.

H4.4 Kurumsal iletigsim stratejilerinin )
belirlenmesi ve uygulanmasinda butinlesik bir S I
sisteme gegilecektir.
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6.2 Hedef Kartlan

Amag (A1) ‘

Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yoén verecek politika, strateji, is
modelleri ve is birlikleri gelistirmek

Hedef (H1.1) ‘

TUBITAK faaliyet ve calismalarina girdi sunmak lizere BTY alaninda ekosistem aktorlerinin
performanslari degerlendirilecek ve oncelikli konular olusturulacaktir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

1.

AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

AR-GE ve Yenilik / Deneysel Geligtirme
AR-GE ve Yenilik / Ust Yénetim, Idari ve Mali Hizmetler

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

2.
3.
1

N

Ulkemizin AR-GE ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamall arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Ulkemizin sosyoekonomik geligsimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yuratiimesi

()

Plan
. . Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangic 2024 2025 2026
- Degeri_ ______________________
EaGyll.sll.l AR-GE ve yenilik egilimleri izleme raporlari 20 9 11 13 15
PG1.1.2 Ulkemizdeki AR-GE, yenilik ve girigsimcilik
yetkinliklerinin analizine yonelik yayimlanan rapor 20 24 27 30 33 36 39
sayisi
PG1.1.3 Oncelikli AR-GE ve yenilik alanlan ve BTY
ek05|st(.em dinamikleri kaps"aml.nda hazirlanan analiz, 20 13 18 23 o8 33 38
yol haritasi, destek modilleri tasarim c¢aligmalari
sayisi
PG1.1.4 Oncelikli AR-GE ve yenilik alanlarinda
gerceklestirilen caligmalara iliskin durum analizi 20 15 18 21 24 27 30
raporu sayisli
PG1.1.5 Destek programlar etki analizi raporu sayisi 20 8 13 17 21 25 29
Sorumlu Birim BTYPDB

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

BILGEM, MAM, RUTE, SAGE, UME, UZAY, TUSSIDE, TBAE, ARDEB, TEYDEB, BIDEB, UIDB,

BiTO

e Alaninda uzman insan kaynag yetersizligi

e Ulusal politika ve strateji belgelerinin yayimlanma takvimi ile yaganabilecek uyusmazlk
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Bibliometrik (yayin, patent, vb) analizleri mimkuin kilan uluslararasi veri tabani aboneliklerinin
yenilenememesi

Aktorler ile yeterli is birliginin saglanamamasi

Yeterli ve guvenilir veriye erisim konusunda kisitlarin bulunmasi

Stratejiler

TUBITAK Oncelikli AR-GE ve yenilik konularina iligkin yilda iki kere olacak sekilde giincelleme
caligmalari ile ihtiyaca ve/veya TUBITAK'In diger kurumlarla is birlikleri gergevesine goére
planlanan 6zel ¢agrilarin kapsamindaki AR-GE ve yenilik konular olusturma calismalar
yapilacaktir.

Ulusal ihtiyaglarin haritalanmasi (diger kamu kurumlari, 6zel sektér ve STK'lar tarafindan
yapilan en giincel galismalarin tespit edilmesi, incelenmesi ve teknoloji atiflarinin ¢ikariimasi);
uluslararasi kuruluslar ve diger Ulkeler/bdlgelerde teknolojik egilimlerin haritalanmasi; tlkemiz
oncelikli AR-GE ve yenilik konularinin bu girdiler dikkate alinarak giincellenmesi ¢alismalari
yuratilecektir.

Kurumsal bilgi birikimi, deneyimi ve uzmanhgi ile (G) Turkiye'nin uluslararasi rekabet gucuni
elde etmeye yonelik AR-GE ekosisteminin gelistiriimesine verdigi 6nem cergevesinde (F),
ekosistem aktdrlerinin arastirma alanindaki yetkinlik haritalari olugturularak stratejik alanlarda
akilli uzmanlagma sirecine katki saglanacaktir. (GZFT Stratejisi)

Kurumun alaninda uzman ve tecrubeli insan kaynagi ile (G) AR-GE ve yenilik alaninda
performans bazli degerlendirmeler yapilacak; odaklaniimak istenen stratejik konulardaki
arastirma faaliyetlerinin, AR-GE harcamalarinin (T) ve insan kaynaginin gelisime acgik
yonlerinin daha sistematik bir sekilde yonlendirilmesi saglanacaktir. (GZFT Stratejisi)
Devletin ve 6zel sektdriin AR-GE’ye verdikleri nem (F) ve ayirdigi kaynaklardaki artis (F) ile
birlikte kaynagin daha etkin degerlendirilebilmesi igin, ortaya ¢ikan ihtiya¢ dikkate alinarak
destek unsurlarinin etkisinin ve katma degerinin dederlendiriimesine yonelik ihtiya¢c duyulan
mekanizmalar (Z) olusturulacaktir. (GZFT Stratejisi)

Kurumun alaninda uzman ve tecribeli insan kaynagi ile (G) Universiteler ve firmalara yonelik
yetkinlik haritalari yayinlanarak ekosistem aktdrleri arasindaki bilgi asimetrisi giderilip; kamu-
Universite-sanayi is birligi aginin ve entegrasyonun (T) artirlmasi saglanacaktir. (GZFT
Stratejisi)

414137 TL

Maliyet Tahmini ‘ 355
[ ]

Tespitler

Tarkiye'nin ihtiyaci olan stratejik Oncelikli teknolojilerin (savunma sanayii, ¢evre, iklim
degisikligi, biyoteknoloji, dijital déntsim, hidrojen enerjisi vb.) gelisiminde; gudumla, belirli
alanlarin gorev olarak belirlenmesi ve bu alanlara kaynak tahsis edilmesi

Destek programlari siireglerinde iyilestirme ihtiyacinin olmasi; AR-GE desteklerinin ¢ikti,
sonugc ve eftkilerinin nitelikli analizinin yapilamamasi
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Desteklere iliskin ¢ikti ve etki odakl izleme ve degerlendirme sistemlerinin etkinlestiriimesi ve
AR-GE ve yenilik destek programlarina iligkin etki analizlerinin yapiimasi (On ikinci Kalkinma
Plani / 549.1)

AR-GE ve yenilik desteklerinin etkinlestiriimesi; temel arastirmadan nihai Griine kadar olan
siireci kapsayan destek modellerinin gelistirilmesi (On ikinci Kalkinma Plani / 12.15.1)
Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik konularinda teknoloji yol haritalari ve politika dokiimanlar
olugturulmasi ve olusturulmasina katki saglanmasi (On ikinci Kalkinma Plani / Politika
No0:545.2)

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda galisma yapilacak ve desteklenecek stratejik dncelikli proje
konularinin ilgili tm paydaslarin katilimiyla belirlenmesi ve Merkez/Enstitllerin bu alanlara
yonlendirilmesi

AR-GE destek sureglerindeki burokrasinin azaltiimasi; destek sureglerinin etki analizlerinin
yapilarak ve destegin hedef kitlesinden goérus alinarak sireclerde gerekli iyilestirmenin
yapilmasi, etki analizinin surdirulebilir olmasini saglayacak sureglerin tasarlanmasi
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Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme yon verecek politika, strateji, is
modelleri ve is birlikleri gelistirmek
Ekosistem paydaslarini 6ncelikli alanlar dogrultusunda harekete gecirecek, alternatif
. orgutlenme ve finansman ¢oézimleri iceren yeni is modelleri gelistirilecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

3. AR-GE ve Yenilik / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
1

Ulkemizin AR-GE ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali aragtirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi 2. _Ulkem|2|r_1 s_osyPekonom|k gelisimini h|zland|rn_1a_k ve b|||m_, tekn_olpjl, yenilik alamngiakl
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratilmesi

3. -

Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri
5 129 143 157 171

Performans Gostergeleri

PG1.2.1 Destek programlan kapsaminda iyilestirilen ve o5 101 11

yeni gelistirilen is modeli sayisi
PG1.2.2 Gelistirilen yeni AR-GE ve yenilik is modeli

25 1 13 27 37 39 48
sayisli
PG1.2.3 Sonuglanan projelerin takibine yodnelik
mekanizma olusturulmasi galigmasinin tamamlanma 10 15 30 50 75 100 100
orani (%)
PG1.2.4 Afetlere hazirbulunusluk diizeyinin
artirlmasina  yonelik destek siireci tasarimi 10 10 50 100 100 100 100
calismasinin tamamlanma orani (%)
PG1.2.5 Sorumlu arastirma ve yenilige yo6nelik 10 0 1 5 3 4 5

geligtirilen program/siire¢ sayisi

PG1.2.6 Tekil bir proje altinda dusiik teknoloji hazirlik
seviyesinden yiiksek teknoloji hazirlik seviyesine
erismeyi hedefleyen, arastirma ve yeniligi bir arada 10 0 50 100 100 100 100
karsilayabilecek biitiinsel bir destek programi
tasarlanmasi caligmasinin tamamlanma orani (%)
PG1.2.7 ARDEB'de sonuglanan projeler i¢cin devam
destegi sirecinin tasarlanmasi c¢alismalarinin 10 10 100 100 100 100 100
tamamlanma orani (%)

122




TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Sorumlu Birim

ARDEB, TEYDEB, BIDEB, BITO, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE,
TBAE, ULAKBIM

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

BTYPDB, UiDB; BiDB

.
[ ]

Finansman kaynaklarinin yeterince gesitlendiriiememesi
Paydaslarin yeterli katiliminin saglanamamasi

[ ]

[ ]
Stratejiler

[ ]

TUBITAK Merkez ve Enstitiilerinin birbirleriyle ortak projeler yiriitmesi ve gelistiriimesi
saglanacaktir.

Ulkemizdeki firmalarin, uluslararasi finans kuruluslarinin yesil ekonomi kapsaminda
sanayinin teknolojik donisimleri 6zelinde sagladidi finansal kaynaklardan en etkin sekilde
faydalanmasini temin edilecektir.

Ozel sektérden, liniversitelerden ve kamudan tiim paydaslarin giglerini birlestirecegi yeni
AR-GE, yenilik ve yatinm is birligi modelleri gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini 21.474.086.535 TL

Ulusal ve uluslararasi bilim, teknoloji ve yenilik politikasina katki saglayacak stratejik
calismalar ve analizlerin yapilmasi i¢in finansman kaynaklarinda is birliklerinin gelistiriimesi
ihtiyacinin olmasi

[ ]
Tespitler
[ ]

ihtiyaglar .

AR-GE, yenilik ve girisimcilik faaliyetlerine yonelik alternatif finansman mekanizmalarinin
olusturulmasi

Uluslararasi finansman kaynaklari dahil olmak Uzere finansman cesitliliginin ve
kaynaklarinin artirlmasi amaciyla program ve slreclerin tasarlanmasi, yuratilen
programlarin yayginlastiriimasi, yeni is modellerinin gelistiriimesi

123




TUBITAK 2024-2028 STRATEJiK PLANI
Amag (A1) Ulkemizin bilim, teknoloji ve yenilik alanlarinda ekosisteme ydn verecek politika, strateji, is
¢ modelleri ve is birlikleri gelistirmek

Hedef (H1.3) ‘ Stratejik oncelikli AR-GE ve yenilik alanlari odakh uluslararasi ig birlikleri gelistirilecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi 2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

3. AR-GE ve Yenilik / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Ulkemizin sosyoekonomik geligimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratdlmesi

)

Plan
.. . Hedefe Doénemi
13
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 2026 2027 2028
Degeri

N

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

PG1.3.1 Gelismekte olan ve az gelismis llkelerle

. it L s tis 10 68

imzalanan ikili is birligi anlagmalarinin sayisi

PG1.3.2 Gelismekte olan ve az gelismis ilkelerle

d!pllczrna& .velveya kalkinma temelli gell§t|rllen is 8 18 19 20 21 22 23
birligi faaliyetleri kapsaminda acgilan c¢agr sayisi

(ilgili yil)*

PG1.3.3 Gelismekte olan ve az geligmis lilkelerle

d!pllczrna5|.velveya kalkinma temelli gelf§t|rllen is 8 395 370 400 450 470 500
birligi faaliyetleri kapsaminda yapilan proje basvuru

sayisi (ilgili yil)*

PG1.3.4 Gelismis ulkelerle imzalanan ikili is birligi 10 34 36 38 40 42 44
anlagmalarinin sayisi

PG1_.3.5 Qell§m|§ iilkelerle ge!|§t|rllen !§-Plrllgl 8 40 a1 42 43 44 45
faaliyetleri kapsaminda agilan ¢agri sayisi (ilgili yil)

PG1.3.6 Geligmis lilkelerle gelistirilen is birligi

faaliyetleri kapsaminda yapilan proje basvuru sayisi 8 242 300 350 400 450 500
(ilgili yil)*

13 parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimulatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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P_G‘.I:I_3.7 Stratejik oncelikli Glkelerle imzalanan ikili is 10 85 88 91 94 97 100
birligi anlagmalarinin sayisi

PG1.3.8 Stratejik 6ncelikli llkelerle geligtirilen ig

birligi faaliyetleri kapsaminda acilan c¢agri sayisi 8 49 50 51 52 52 54
(ilgili yil)*

PG1.3.9 Stratejik 6ncelikli llkelerle geligtirilen ig

birligi faaliyetleri kapsaminda yapilan proje bagvuru 8 464 600 650 700 750 800
sayisi (ilgili yil)*

PG1.3.10 Karar alma meka.nlz.r_nala:mda yer alinan 7 6 7 8 9 10 10
uluslararasi kurulug sayisi (ilgili yil)

PG1..3.1:I l:ll_usla.rara5| i birliklerinde iyilestirilen ve 8 4 6 7 9 10 12
yeni gelistirilen is modeli sayisi

PG1.3.12 Uluslararasilagma Strateji Belgesinin 7 ) 30 100 100 100 100
tamamlanma orani (%)

B -

isbirligi Yapilacak Birim(ler) BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE, ARDEB, TEYDEB, BIDEB

e Gelismekte olan ve az gelismis ulkelerindeki muadil kuruluslarinin irtibat noktalarina erisim
konusunda yaganabilecek zorluklar

Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin is birligine ayirdiklari kaynaklarin yetersiz olmasi
Gelismis (lkelerin ikili is birligi modeline sicak bakmamasi ve c¢ok tarafli is birliklerine
yonelmeleri

Ekonomik belirsizlik ve yatirimci ilgisinin azalmasi

AR-GE kurumlariyla yapilan ortak galismalarin yeterli seviyede olmamasi

Diplomatik/siyasi giindemlerin is birliklerine etkisi

Proje degerlendirme sireclerinin ¢iktilarinin uyumlagtirilamamasi

insan kaynaginin yetersiz olmasi

Riskler
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Stratejiler

Ulusal / Uluslararasi is birligi konularinin belirlenmesine yonelik galismalar yapilacaktir.

is birligi bulunmayan lkeler ile yeni is birligi firsatlari olusturulacak, mevcut ag listesinin
genisletiimesine yonelik ¢calismalar yuratilecektir.

Uluslararasi programlarin degerlendirme ve izlemeleri icin yeni sure¢ ve uygulamalar
geligtirilecektir.

Kalkinma odakli faaliyetler goésteren diger kamu kurumlar is birliginde, kalkinma odakh
uluslararasi ig birligi programlari olusturulacaktir.

Yurt disindaki Turkiye kokenli arastirmacilar ile uluslararasi programlari destekleyici,
surdurulebilir iligkiler kurulacaktir.

Cagrilar 6zelinde uluslararasi proje pazari ve saha ziyareti planlamalari yapilacaktir.

Oncelikli teknoloji alanlarina odaklanan ve ézel sektér katiliminin tesvik edildigi ¢agrilarin
sayisi artirilacaktir.

Universite - 6zel sektér is birligini destekleyen, gok ortakli ve gok disiplinli is birligi programlari
ile teknoloji/¢ikti odakli ¢agrilar tasarlanacaktir.

Teknoloji alanlarinda veya temalarinda (akilli Gretim, yesil dontistim, sirdirilebilirlik, vb)
ulusal ag yapilari olusturmak Uzere; akademi, 6zel sektér, kamu kurumu ve STK'lardan ilgili
ekosistem aktorlerinin tespiti, ulusal ag yapisinin kurulma amaci ve islevlerinin belirlenmesi,
aktorler arasi etkilesim araglarinin tasarlanmasi ve dénemsel ¢alismalarinin ve giktilarinin
takibi ¢calismalar yurutilecektir.

30.551.531.156 TL

Maliyet Tahmini ‘

Tespitler

Uluslararasi aglara katihmin istenilen diizeyde olmamasi

Ulusal ve uluslararasi AR-GE kurum / kuruluslariyla yapilan ortak ¢alismalar ve paydaslik
konularina iligkin bilgi dizeyinin istenilen seviyede olmamasi

Oncelikli AR-GE ve yenilik konularina yoénelik ulusal ve uluslararasi kilit paydaslar ve is birligi
konularinin belirlenmesi, dnceliklendirilmesi ve takip edilmesi

intiyaglar

Ulkemizin taraf olacag! bilim, teknoloji ve yenilik konularindaki is birligi ve uluslararasi
baglayicihgi bulunan anlagsmalar kapsamindaki faaliyetlerin stratejik ve hedef odakh
yuratlimesi

Basta AB Ulkeleriyle olmak Uzere bilim, teknoloji ve yenilik alaninda ulusal ve uluslararasi is
birliklerinin gelistiriimesi

Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler basta olmak Uzere is birligi yapmaya imkan taniyacak
stratejik oncelikli alanlarin belirlenerek gagrilarin/destek mekanizmalarinin artiriimasi
Uluslararasi kilit aglar ve lider bilim insanlari ile etkilesimin artirimasi ve buna ydnelik
mekanizmalarin etkinlestiriimesi / yeni mekanizmalar olugturulmasi
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Amag (A2) AR-GE ve yenilik galismalari ile Ulkemizin rekabet glcinid ve teknolojik bagimsizhigini
¢ arttirmak
Hedef (H2.1) ‘ AR-GE yapilarak 6zgun teknolojiler gelistirilecek ve ¢ézimler Uretilecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamal Arastirma

2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali
arasgtirma alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik

alanindaki ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin

desteklenmesi ve yurutilmesi

Hedefe plan
o - o Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
30 42 56

PG2.1.1 Yuritulen yuksek riskli ve yiiksek katma degerli e e e B B

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

- 12 10 16 22
proje sayisi
PG2.1.2 AR-GE projeleri kapsaminda gelistirilen ¢ikti
sayisi (teknoloji / iiriin / platform / sistem / yontem / 11 40 72 107 148 199 259
model)

PG2.1.3 AR-GE projeleri kapsaminda miisteri
envanterine giren iiriin sayisi

PG2.1.4 Ozel sektor proje portféy bilyiikligiiniin (TL)
toplam dis destekli proje portfoy biiyiikliigiine (TL) orani 11 17 17 17 20 21 23
(%) (ilgili yil)*

PG2.1.5 Tiirkiye'de / Diger lilkelerde alinmig patent belge

11 15 27 40 57 76 101

11 10 19 38 65 101 145
sayisl
PG2.1.6 AR-GE prqjelerlnden tiretilen SCI-E, SSCI AI;|CI 11 223 248 268 291 328 365
ve BKCI endekslerince taranan yayin sayisi (ilgili yil)
PG2.1.7 AB Cerceve Programlarinda ortak ya da 11 29 32 39 46 54 59

koordinatér olarak baglatilan yeni proje sayisi (ilgili yil)*

PG2.1.8 AB Cergceve Programlarinda ortak ya da
koordinator olarak baslatilan yeni projelerin biiyiikligi 11 10,2 111 12,9 14,4 17,7 20,8
(Milyon Euro) (ilgili yil)*

14 Parantez igerisinde “(ilgili y1l)*” olarak belirtilen gostergeler kiimiilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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PGZ.1.9. U_I_usla:aram paydaslarla baslatilan ortak proje 11 24 42 55 63 69 75
sayisi (ilgili yil)

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE, ULAKBIM

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TTO, UIDB

e AR-GE ve yenilik galigmalari igin ayrilan beseri ve finansal kaynaklarin hizli ve etkin bir
sekilde saglanamamasi
Mali kaynaklarin ve altyapilarin yeterli seviyede olmamasi
Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve doviz kurlarindaki degiskenliklerin fon saglayicilar
Riskler uzerindeki olumsuz etkisi ve projelerin fon kaynaklarinin azalmasi
Malzeme tedarikinde gecikmeler yagsanmasi
Nitelikli, tecriibeli aragtirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi (GZFT Analizi)
Patent tescil sureglerinin uzun sirmesi

Kamu ve 6zel sektdrun ihtiyaclarina ¢6zim Uretecek stratejik dncelikli AR-GE projeleri

Stratejiler

Projelerin AR-GE gerektiren kisimlari igin AR-GE kabiliyeti olan firmalarla is birlikleri

artirilacaktir.

artinlacaktir.
Maliyet Tahmini ‘ 12.413.849.304 TL

Proje yonetme ve yuritme performansini (zaman, maliyet ve verimlilik vb.) artirmaya ve
proje performansinin izlenmesine ydnelik sistemler gelistirilecektir.
Ozgln proje fikirlerini olusturulacak, ihtiyag ve tedarik makamlari ile paylasilacaktir (yurt
Ulkemizin bilimsel ve teknolojik alandaki stratejik hedefleri kapsaminda Kurumun
oncelikli alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda AR-GE faaliyetlerinin 6nem kazanmasi
e AR-GE ve inovasyonun geligtiriimesine yonelik politik destedin tam olarak verilmesi,

ici/yurt dis1).
batincdl politik yaklagima sahip olunmasi

Tespitler

Tematik ve bolgesel organizasyonlar ve fon kuruluglariyla is birlikleri artirilacaktir. (GZFT
e Stratejik alanlarda ve kritik teknolojilerde AR-GE galismalari yaratilmesi

Analizi)

Tedarik makamlari/uretici kuruluslar ile iletisim / is birlikleri artinlacaktir.
ihtiyaglar e AR-GE sonuglarinin yayima donustirtlmesi, bilimsel ve akademik galismalar yapiimasi,
egitim ve yayim programlarinin nitelikleri artiriimasi
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e Kurum personelinin bilimsel etkinlik ve organizasyonlara (yurt disi/yurt i¢i kongre,
konferanslara vb.) katihmlarin yeterli seviyede tegvik edilmesi

e Uriline yonelik calismalar planlanirken, gelecekte bu Uriinler ile tamamlayici nitelikte
olacak temel AR-GE alanlarinin karar sureclerinde dikkate alinmasi, bu alanlara ait fon
mekanizmalarin sekillendiriimesi
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Hedef (H2.2)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri

Amag (A2) ‘ AR-GE ve yenilik calismalari ile Glkemizin rekabet gliclinii ve teknolojik bagimsizligini arttirmak

Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirimesi saglanacaktir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamal Arastirma
2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

Hedefe
Etkisi (%)

1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurGtilmesi

Plan

Donem 2024 2025 2026
Baslangi¢

Degeri

2 3

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Stratejiler

Sorumlu Birim

PG2.2.1 Yerlilestirme ihtiyaci olan iiriin ve

teknolojilerin tespit edilerek 6nceliklendirilimesine 20 0 1 4 5
yonelik analiz raporu sayisi

PG2.2.2 Yerlilestirme kapsaminda gelistirilen cikti

cesidi sayisi (teknoloji / uriin / platform / sistem / 40 16 28 41 62 86 117
yoéntem / model)

PG2.2.3 . Yclarllleﬁtl_l_'me kapsaminda musteri 20 12 20 30 46 67 92
envanterine giren iiriin sayisi

‘ BTYPDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE

AR-GE ve yenilik calismalari i¢in ayrilan beseri ve finansal kaynaklarin hizli ve etkin bir sekilde
saglanamamasi

Mali kaynaklarin ve altyapilarin yeterli seviyede olmamasi

Faaliyetlerin gergeklesmesi igin yeterli bltcenin bulunamamasi

Malzeme tedarikinde gecikmeler yasanmasi
Personel sayisinin azligindan kaynakli
gerceklestiriiememesi

Koordinasyon kaynakl problemler yagsanmasi
Patent tescil stireclerinin uzun stirmesi

olarak belirlenen sire igerisinde faaliyetlerin

Oncelikli AR-GE ve Yenilik konulari kapsaminda TUBITAK Enstitiileri tarafindan caligilabilecek
konularin tespiti ve bu konularin yerlilesme ihtiyaci duyulan GrGn /Grin gruplariyla
iliskilendirilmesi sonucu analiz raporlari olusturulacaktir.
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Proje yonetme ve ylrutme performansini (zaman, maliyet ve verimlilik vb.) artirmaya ve proje
performansinin izlenmesine yonelik sistemler gelistirilecektir.

Tematik ve bolgesel organizasyonlar ve fon kuruluglariyla is birlikleri artirilacaktir. (GZFT
Analizi)

Tedarik makamlari/Uretici kuruluslar ile iletisim / is birlikleri artirilacaktir.

Projelerin AR-GE gerektiren kisimlari igcin AR-GE kabiliyeti olan firmalarla is birlikleri
artirilacaktir.

12.615.241.019 TL

Turk savunma sanayii basta olmak Uzere yerlilestirme politikasindaki olumlu gelismelerin ve
kamu desteginin AR-GE sektoriine etkisi

Yerli ve Milli Teknolojiye olan glvenin artmasi; yerli ve milli teknolojinin kullanimina yonelik
toplumsal farkindaligin olugsmasi

Stratejik ve kritik teknolojilerin yerli ve milli imkanlarla gelistiriimesi ve ticarilestiriimesinin
desteklenmesi ve AR-GE ve UR-GE faaliyetleri yiiritilmesi

Ambargo uygulanan drUnlerin  yerlilesmesinin  saglanmasi; kritik Grlnlerin tespiti ve
énceliklendirilmesi; yerli drinlere yoénelik AR-GE ve UR-GE calismalarinin desteklenmesi,
tesvik edilmesi

Milli ve stratejik alanlarda kritik ve katma degerli Grtnlerin yerli olarak uretiimesine yonelik
desteklerin artirimasi, yerli Grinlerin gelistirimesine iliskin AR-GE ve UR-GE faaliyetleri
yurGtiimesi

131




TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

Amag (A2) AR-GE ve yenilik calismalari ile tGlkemizin rekabet gliciini ve teknolojik bagimsizhigini arttirmak

Ulkemizin ihtiyag duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaglarini karsilamak igin 6zgiin ¢éziimler
gelistirilecektir.

Hedef (H2.3)

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

Amacin llgili Oldugu Program/Alt Program Adi 2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratilmesi
Plan
Hedefe Doénemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri®®

PG2.3.1 Gelistirilen ve uygulamaya alinan yeni
endiistriyel hizmet sayisi (test / analiz / muayene 45 74 132 215 305 411 542
metodu)

PG2.3.2 Toplam gelir (TL) igerisinde endiistriyel
hizmetlerden elde edilen gelirin (TL) payi (%) (ilgili 45 - 29 22 22 22 22

yi)*

PG2.3.3 BUTAL  biinyesinde gergeklestirilen
endiistriyel hizmetlerin miisteri memnuniyeti orani 5 92 92 92 93 94 95

(%) (ilgili yil)*

PG2.3.4 BUTAL biinyesinde gerceklestirilen
endiistriyel hizmet (test / analiz / muayene 5 21.803 21.800 23.000 24.270 25.780 27.800
parametre) sayisi (ilgili yil)*

Sorumlu Birim BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, BUTAL

isbirligi Yapilacak Birim(ler) -

e Kamu, Universite ve 6zel sektoriin endistriyel hizmetler alanindaki kabiliyetlerinin artmasi ile
Riskler birlikte bazi test ve analizlerin diger paydaslar blinyesinde yapilmasi
e Test/analiz ve muayene taleplerinin azalmasi

15 Parantez igerisinde “(ilgili y1l)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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Cihazlarin ekonomik émdrlerini tamamlamasi ve yenilenme ihtiyacinin artmasi

Sektorel gelismelere badli mevzuat ve yonetmelik degisikliklerinin olmasi

Sertifikasyon sireclerinin  uzun siUrmesi, potansiyel gelir saglayacak laboratuvarlarin
zamaninda akreditasyonunun tamamlanamamasi

Potansiyel is alanlari icin gerekli yetkinliklere sahip insan kaynagi ve altyapinin nicel ve nitel
olarak yeterli olmamasi

Stratejiler

Cihazlarin ekonomik émrind tamamlama riskine karsi, test ve analiz cihazlari giincellenecek
ve modernize edilecektir.

Gelisen teknoloji ve endustriyel ihtiyacglar (5G-6G, dinamik olgimler, kuantum teknolojiler,
gorintd isleme vb.) kapsaminda yeni Olgim standartlari, test ve analiz metotlar
arastinlacaktir.

Uluslararasi test ve sertifikasyon merkezleriyle is birlikleri gelistirilecektir.

Musteri portféyl uluslararasi pazari da kapsayacak sekilde genisletilecektir.

Endustriyel hizmetler alaninda uluslararasi proje, egitim ve bilimsel arastirmalara katilim
saglanacaktir.

Test/Analiz ve muayene hizmetlerine yonelik tanitimlar artirilacaktir.

Maliyet Tahmini ‘ 13.189.612.192 TL

Tespitler

Yazihim, donanim ve laboratuvar altyapisina yonelik yeni, giincel ve bilimsel teknolojik altyapi
/ geligtirme ihtiyacinin olmasi

Kurum binyesindeki AR-GE altyapisinin (insan kaynagi dahil) 6zel ve kamu kuruluslar
tarafindan bilinirligi yeterli diizeyde olmamasi

intiyaglar

Kurum biinyesindeki AR-GE altyapisinin (insan kaynagi dahil) 6zel ve kamu kuruluslarina
tanitilmasi ve ihtiyaglar dogrultusunda kullanima agilmasini saglayacak mekanizmalarin / is
modellerinin kurulmasi ve gelistiriimesi

Teknolojik ve fiziksel altyapi 6gelerinin (laboratuvarlar, tesisler ve test ve analiz ekipmanlari
vb.) siirekli olarak paydas beklentilerini rekabetci coziimlerle karsilayacak sekilde gelistiriimesi
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Amag (A2) ‘ AR-GE ve yenilik calismalari ile tGlkemizin rekabet gliciini ve teknolojik bagimsizhigini arttirmak
Hedef (H2.4) ‘ Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihrag edilebilir tGrlinlere dénistirilecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 2. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratilmesi
Plan

Do6nemi

Etkisi (%) | Baslangi¢
Degeri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Performans Gostergeleri'®

PG2.4.1 AR-GE ve yenilik galismalan kapsaminda
gelistirilen uiriinlerin satisindan elde edilen gelirdeki 15 - 11 12 12 13 13
(TL-indirgenmis degerle) artis orani (%) (ilgili yil)*
PG2.4.2 AR-GE ve yenilik galigmalari kapsaminda
yapilan teknoloji transfer sayisi (ilgili yil)*

PG2.4.3 AR-GE ve yenilik galigmalan kapsaminda
geligtirilen teknolojilerin transferinden elde edilen
gelirdeki (TL-indirgenmig degerle) artis orani (%)
(ilgili yi)*

PG2.4.4 AR-GE ve yenilik ¢alismalar kapsaminda
geligtirilen uriinlerin ihracatindan elde edilen 15 - 10 14 14 16 19
gelirdeki (USD) artis orani (%) (ilgili yil)*

PG2.4.5 AR-GE ve yenilik ¢alismalarn kapsaminda
geligtirilen teknolojilerin ihracatindan elde edilen 15 - 4 8 11 18 28
gelirdeki (USD) artis orani (%) (ilgili yil)*

PG2.4.6 AR-GE ve yenilik ¢alismalarn kapsaminda
gelistirilen teknolojilerin ihracati yapilan iilke sayisi 15 2 3 5 8 10 12
(ilgili yil)*

PG2.4.7 Fikri miilkiyet haklari ve teknoloji transferi ile
ilgili tanitim ve egitim sayisi (ilgili yil)*

10 25 30 35 37 40 40

16 parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimiilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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Sorumlu Birim

TTO, BILGEM, MAM, SAGE, UMAY, UME, RUTE, TUSSIDE

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

R ES

Ticarilestirme ve FSMH hakkinda bilgi ve farkindaligin yeterli seviyede olmamasi
Yeterli is birligi saglanamamasi

Ticarilesme slrecinin uzun surmesi

Kamu kurumlarinin yurt disi tedarikine yonelmesi

Stratejiler

Ulkemizin ihracatinda katma degerli Griin/hizmet gelistirmeye yénelik AR-GE calismalari
Onceliklendirilecektir.

Ticarilesme [/ {(rinlesme ve fikri miulkiyet konusunda etkisi ylksek calismalar
gerceklestirilecektir.

Ticarilesme, lisanslama ve ortaya cikan fikri mulkiyet haklarinin korunmasina yonelik bilgi
birikimi ve farkindalik eksikligini gidermeye yodnelik calismalar yuritilecek, egitim ve
bilgilendirme faaliyetlerine katihm saglanacaktir.

Gelistirilen Urinlerin satiglarini  artirabilmek igin paydaslarla birlikte ihracat stratejileri
gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini ‘

12.413.849.304 TL

Tespitler

Merkez / enstitilerde arastirma projelerinden elde edilen bilgi birikimi, ¢ikti ve sonuglarin
Urtiinlesme ve ticari dederlere dénismesinin yeterli seviyede olmamasi

Merkez/enstitulerin gelistirdigi teknoloji/Urlinlerin 6zel sektdére transferinin yeterli seviyede
olmamasi

Kurumumuzun hak sahibi veya ortagi oldugu fikri milkiyet haklarinin ticarilestiriimesinin Ulke
ekonomisine katkisi konusunda farkindahgdin istenilen seviyede olmamasi

TUBITAK tarafindan yiritiilen projelerin gergeklestiriimesi sirasinda ortaya gikan her tiirl fikri
milkiyet hakki ve bu haklarin korunmasina iligkin farkindaligin istenilen seviyede olmamasi

ihtiyaglar

Yeni ve derin teknolojik Grlinlerin gelistiriime ve ticarilestiriimesine, bilgi ve teknoloji transferinin
artinilmasina yonelik destek miktarinin ve ¢esitliliginin artirlilmasi; araylz yapilarinin kurumsal
kapasitelerinin gelistirilerek etkinliginin artiriimasi

Merkez/Enstitlilerin  blnyesindeki Urlnlerin glncel teknoloji ile piyasa ihtiyaglarini
karsilayabilecek sekilde Uretimi icin mekanizmalarin olusturulmasi ve surdirebilirliginin
saglanmasi

Fikri mulkiyet haklari, tGrln ticarilestirme vb. konularinda kurum ici ve kurum disinda yapilacak
etkinlikler ile farkindahigin artiriimasi
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e Ticarilesme potansiyeli ylksek Urlin gelistirmeye vydnelik mekanizma ve sireglerin
gelistiriimesi
o Merkez/enstitlilerde 6zel sektodr ile birlikte is ve proje gelistirme galismalari yapilmasi; projeler

sonunda ¢ikan ¢dzimlerin sanayilestiriimesi, fikri ve mulki haklar konusunda s6zlesmelerin /
modelin geligtiriimesi
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Amag (A2)
Hedef (H2.5)

AR-GE ve yenilik calismalari ile tGlkemizin rekabet gliciini ve teknolojik bagimsizhigini arttirmak

AR-GE ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

1. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
2. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
1. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giiglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
Ulkemizin sosyoekonomik geligsimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratilmesi
Plan
Do6nemi
Baslangig
Degeri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi 2.

Hedefe
Etkisi (%)

Performans Gostergeleri'’

PG2.5.1 Baslatilan AR-GE proje portfoy biyikliga 18 20.851 28.501 36.981 47.461 61.951 77.991
(Milyon TL-indirgenmis degerle)

PG2.5.2 YiIl sonundaki AR-GE proje portfoy

bilyiikliigii (Milyon TL-indirgenmis degerle) (ilgili yil)* 18 63.543 82.389 79.386 84.322 91.191 98.251
PG2.5.3 AR-GE projelerinde faturalanan tutar (Milyon 16 9.024 10.731 14.701 21.376 29.306 38.236
TL-indirgenmis degerle)

PG2.54 AR-GE projelerinde tahsil edilen tutar 16 5.744 8.711 14.663 21.326 29.231 38.136
(Milyon TL-indirgenmis degerle)

PGZ._5.5. .AR-?E projeleri miisteri memnuniyeti orani 16 94 94 95 95 96 96
(%) (ilgili yil)

PG2.5.6 Kritik AR_—C_-}E Ero;elerlnm zaman planina 16 85 88 89 91 94 94
uyum orani (%) (ilgili yil)

Sorumlu Birim

‘ BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, BUTAL

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

e Proje zaman planina uyulamamasi
Riskler e AR-GE ve yenilik galismalari igin ayrilan beseri ve finansal kaynaklarin hizli ve etkin bir sekilde
saglanamamasi

17 Parantez igerisinde “(ilgili y1l)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan goéstergeleri ifade etmektedir.
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Kuresel ekonomik belirsizliklerin ve doéviz kurlarindaki degiskenliklerin fon saglayicilar
Uzerindeki olumsuz etkisi ve projelerin fon kaynaklarinin azalmasi

Nitelikli, tecribeli arastirmaci ve teknik eleman artis hizinin teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi (GZFT Analizi)

Stratejiler

Kamu ve 0Ozel sektoriin ihtiyaclarina ¢ozim Uretecek stratejik oncelikli AR-GE projeleri
artirilacaktir.

Proje ydnetme ve yuritme performansini (zaman, maliyet ve verimlilik vb.) artirmaya ve proje
performansinin izlenmesine yénelik sistemler gelistirilecektir.

Projelerin AR-GE gerektiren kisimlari igin AR-GE Kkabiliyeti olan firmalarla is birlikleri
artirilacaktir.

Tematik ve bdlgesel organizasyonlar ve fon kuruluslariyla is birlikleri artirilacaktir. (GZFT
Analizi)

Tedarik makamlari/Uretici kuruluglar ile iletisim/is birlikleri artirilacaktir.

AR-GE butce ve harcamalarinin belirlenen ulusal hedeflerin gerisinde kalma tehdidinin etkisi
(T); AR-GE ve yenilik alaninda sahip olunan ulusal ve uluslararasi is birliklerinin etkin kullanimi
ile (G) azaltilacaktir. (GZFT Stratejisi)

Maliyet Tahmini ‘

13.153.664.232 TL

Tespitler

Ulkemizin bilimsel ve teknolojik alandaki stratejik hedefleri kapsaminda Kurumun éncelikli
alanlarinin belirlenmesi ve bu alanlarda AR-GE faaliyetlerinin 6nem kazanmasi AR-GE ve
inovasyonun gelistiriimesine yonelik politik destedin tam olarak verilmesi, bittncul politik
yaklagima sahip olunmasi

ihtiyaglar

Stratejik alanlarda ve kritik teknolojilerde AR-GE galismalari yiritilmesi

AR-GE sonuglarinin yayima doénustirtlmesi, bilimsel ve akademik calismalar yapilmasi,
egitim ve yayim programlarinin nitelikleri artiriimasi

Kurum personelinin bilimsel etkinlik ve organizasyonlara (yurt disi/yurt igi kongre,
konferanslara vb.) katilimlarin yeterli seviyede tesgvik edilmesi

Uriine yénelik galismalar planlanirken, gelecekte bu driinler ile tamamlayici nitelikte olacak
temel AR-GE alanlarinin karar sireclerinde dikkate alinmasi, bu alanlara ait fon
mekanizmalarin sekillendiriimesi
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Amag (A3)

AR-GE ve yenilik ekosistemini gliclendirmek

Hedef (H3.1)

Kamu,

kurulacaktir.

Universite, 6zel sektdr ve sivil toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik platformlari

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

AR-GE ve Yenilik / Aragtirma Altyapilari

AR-GE ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistiriimesi
AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

S N

Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya acgik, AR-GE altyapisi kullandirimi yoluyla
ulusal AR-GE ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik
altyapisi ve AR-GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi i¢in ¢gekim merkezi
olmasi

Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kualtirinidn yayginlagtirimasi ve nitelikli insan
kaynaginin gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yirittilmesi, destek ve burs saglanmasi
Ulkemizin AR-GE ekosistemini gliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali aragtirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuritilmesi

Plan
o . Hedefe Doénemi
18
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangig 2024 2025 2026 2028
Degeri
PG3.1.1 Yonetici f)la!r.ak y:ar alinan AR-GE ve yenilik o5 0 5 7 10 13 17
platformu sayisi (ilgili yil)
PG3.1.2 Ortak ol?raflf ye: alinan AR-GE ve yenilik o5 7 13 16 23 29 37
platformu sayisi (ilgili yil)
PG3.1.3 Ortak olarak yer alinan AR-GE ve yenilik
platformlari kapsaminda baslatilan proje sayisi (ilgili 25 6 14 20 30 39 56
yil)*
PG3.1.4 Ortak olarak yer alinan platformlar
kapsaminda desteklenen projelerin toplam
butcesinin toplam aktif proje hacmine orani (%) (ilgili 25 0.1 2 3 4 5 !
yi*

18 parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimiilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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isbirligi Yapilacak Birim(ler)

ARDEB, TEYDEB

R ES

Yuksek teknoloji alanindaki kapasite yetersizligine bagdh olarak istenilen sayida ve nitelikte
platformun olusamamasi

Stratejiler

Yurt disindaki yetkin arastirma kuruluslari, paydaslarla is birligi yapilmasi tesvik edilecektir.
Ozel sektér dnciiligiinde kurulan konsorsiyuma tedarikgilerin katiminin saglanmasi ile tilke
ihtiyaclari dogrultusunda 2. Faz ¢agrilarina ¢ikilacaktir.

Dis paydaslarin nezdinde bilim ve teknolojide 6énci bir Kurum olma giiciniin etkisiyle (G)
sektorlerin teknoloji tabanlh ihtiyaglarina yonelik etkin ve surdurilebilir geribildirim alma
mekanizmalari aktif olarak kullanilarak kurum digi paydaslarla is birlikleri ve etkilesim (F)
artinlacaktir. (GZFT Stratejisi)

Maliyet Tahmini ‘

59.143.806.915 TL

Tespitler

AR-GE ve yenilik galismalarina iliskin kamu-Universite-sanayi is birliginin istenen dlizeyde
olmamasi

AR-GE ve yenilik alaninda ekosistem aktorleri arasinda ortak bir vizyon dogrultusunda uzun
vadeli birlikte gelistirme yaklagimlarinin eksikligi

intiyaglar

Sanayi, Universite ve 6zel sektor is birliklerinin artirlmasi, AR-GE ve yenilik ekosisteminin
desteklenmesi ve gelistiriimesi, arastirma altyapilarinin kapasitelerinin gig¢lendiriimesi
Kamu-Universite-sanayi is birliklerinin gelistiriimesi amaciyla ilgili programlar kapsaminda ig
birligini artiracak is modellerinin ve mekanizmalarin (platformlar, teknoloji merkezleri,
muikemmeliyet merkezleri, sanayi yenilik aglari vb.) olusturulmasi ve yayginlastiriimasi
Universiteler ve arastirma altyapilari ile is birliginin giiglendiriimesi, gerekli is modeli
(sirketlesme, 6550, altyapinin isletiimesi vb.) mekanizmalarinin gelistiriimesi ve mevcut
olanlarin uygulamaya alinmasi
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Amag (A3) ‘ AR-GE ve yenilik ekosistemini gliiclendirmek

Hedef (H3.2) ‘ AR-GE ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari yiritilecektir.

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri'®

PG3.2.1 Miikemmeliyet Merkezleri destegi
kapsaminda desteklenen arastirma programi sayisi

1. AR-GE ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

2. AR-GE ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiir(i ile insan Kaynaginin Gelistiriimesi

3. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Geligtirme

1. Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya ac¢ik, AR-GE altyapisi kullandirimi yoluyla
ulusal AR-GE ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik
altyapisi ve AR-GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin ¢gekim merkezi
olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirinun yayginlastiriimasi ve nitelikli insan kaynaginin
gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yuritilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki

Hedefe
Etkisi (%)

ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yurutilmesi
Plan
Donem 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
Degeri
30 40 50 60 70

PG3.2.2 Miikemmeliyet Merkezleri destegi
kapsaminda sanayiye aktarilan iriin veya teknoloji
sayisli

0 50 90 130 170 210

PG3.2.3 ARDEB programlari kapsaminda
desteklenen (liniversite-sanayi is birlikli proje
biitcesinin toplam destek biitgesine orani (%) (ilgili

yi)*

15 15 16 16 17 17

PG3.2.4 TEYDEB programlari kapsaminda
desteklenen iiniversite is birlikli AR-GE ve yenilik
projesi sayisi (ilgili yil)*

403 450 510 640 750 880

19 parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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PG3.2.5 TEYDEB programlari kapsaminda
desteklenen sanayi-sanayi ig birlikli AR-GE ve yenilik
projesi sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.6 TEYDEB programlari kapsaminda (BIGG
hari¢) ticarilesme izleme siireci devam eden ve
ticarilegmesi basariyla tamamlanmig proje sayisinin
tamamlanan toplam proje sayisina orani (%) (ilgili
yi)*

PG3.2.7 TEYDEB BIGG programi kapsaminda
ticarilesme izleme siireci devam eden ve
ticarilesmesi basariyla tamamlanmis proje sayisinin
tamamlanan toplam proje sayisina orani (%) (ilgili
yi)*

PG3.2.8 Onciil AR-GE laboratuvarlarinda caligan
arastirmaci sayisi

PG3.2.9 Onciil AR-GE laboratuvarinin, Tiirkiye'deki
diger kurum/kuruluslar ile ortak gerceklestirmekte
olduklar projelerin biit¢cesi (Milyon TL) (ilgili yil)*
PG3.2.10 TUBITAK destek programlarinda (HAMLE
ve BIGG dahil) éncelikli alanlar (yesil mutabakat
dahil) kapsamindaki projelere aktarilan destek
tutarinin  tim projelere aktarilan toplam destek
tutarina orani (%) (ilgili yil)*

PG3.2.11 llgili yil ilk kez desteklenen arastirmaci /
bilim insani / bursiyer sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.12 ligili yil ilk kez destek programlarina
bagvuru yapan firma sayisi (BIGG harig, BIGG
firmasinin diger programlara yaptigi basvuru dahil)
(ilgili yil)*

PG3.2.13 Diinya Bankasi Yesil Mutabakat c¢agrilari
kapsaminda saglanan destek tutari (Milyon USD)
PG3.2.14 TEYDEB  uluslararasi ortakli destek
programi/¢agrilari kapsaminda proje ve 6n proje
basvuru sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.15 TEYDEB uluslararasi ortakli destek
programi/gagrilari kapsaminda yapilan 6n proje veya

189

75

170

513,8

63

66.183

1.037

130

50

250

77

40

200

590

65

66.650

1.068

25

175

55

280

79

45

240

680

68

67.750

1.100

85

220

60

142

360

81

50

250

780

72

68.800

1.133

135

275

65

450

83

55

310

900

74

69.900

1.167

165

340

70

550

85

60

370

1.000

75

70.950

1.202

172,5

400

70
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proje bagvurularinda uluslararasi proje koordinatéri
Tiirk olan kurulusg sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.16 TEYDEB Eurostars gagrilari kapsaminda
yapilan basvurularin toplam uluslararasi proje
sayisina orani (%) (ilgili yil)*

PG3.2.17 ARDEB  uluslararasi ortakh destek
programi ¢agrilarina bagvuruda bulunan firma sayisi
(ilgili yil)*

PG3.2.18 ARDEB  uluslararasi ortakh destek
programi ¢agrilarina bagvuruda bulunan yiirutiicu
sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.19 Kamu kurumlarinin arastirma ihtiyacina
yonelik hazirlanan ortak ¢agri veya protokol sayisi
PG3.2.20 ARDEB programlari kapsaminda
sonuglanan projelerden devam destegi siirecine
yapilan bagvuru sayisi

PG3.2.21 TUBITAK destekli projeler sonucunda
yayimlanan bilimsel yayin sayisi (ilgili yil)*

PG3.2.22 Yeni baslatilan projelerden detayl
performans metrikleriyle takip edilenlerin sayisinin
toplam yeni baglatilan proje sayisina orani (%)
PG3.2.23 Desteklenen ve gizli olmayan projelerin
kamuoyu ile paylagilmasina yo6nelik tanitim
hazirlama c¢alismasi yapilan proje sayisinin
tamamlanan (gizli olmayan) proje sayisina orani (%)
PG3.2.24 Tekil bir proje altinda diisuk teknoloji
hazirlik seviyesinden yilksek teknoloji hazirlik
seviyesine erigsmeyi hedefleyen, arastirma ve yeniligi
bir arada karsilayabilmek Uzere tasarlanacak
butinsel bir destek programi kapsaminda ¢ikilan
cagri sayisi

PG3.2.25 TUBITAK destek programlari kapsaminda
desteklenen projelerde ortaya ¢ikan patent basvuru
sayisi (ilgili yil)*

60

275

1.320

3.445

81

62

290

1.400

25

3.600

25

25

90

64

305

1.450

50

3.800

50

50

100

143

66

320

1.475

75

4.000

100

100

110

68

330

1.500

100

4.200

100

100

115

70

340

1.525

125

4.500

100

100

120
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PG3.2.26 Sanayinin teknolojik AR-GE ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla, uluslararasi cagrilar
kapsaminda o yil iginde basvurusu alinan ve
sanayinin yirutiici olarak yer aldigi projelerin
sayisinin, o yil icinde basvurusu alinan uluslararasi
projelerin sayisina orani (%) (ilgili yil)*

PG3.2.27 Cerceve Programlari kapsaminda fon
almaya hak kazanan projelerde yer alan Tirk 3 500 590 690 790 900 1.010
kuruluglarin toplam biit¢esi (Milyon Euro)

PG3.2.28 Cergeve Programlari kapsaminda fon

almaya hak kazanan projelerde yer alan Tiirk kurulus 3 1.938 2.210 2.497 2.799 3.114 3.444
sayisi

PG3.2.29 Tirk arastirmacilarin koordinatér olarak yer

aldigi Cerceve Programlari kapsaminda destek karari 3 306 339 373 408 443 478

verilen proje sayisi

PG3.2.30 ULAKNET'e ait altyap: lizerinde bulunan

.. 3 51 55 58 60 62 65
birim sayisi

PG3.2.31 TRUBA'da kullandirilan iglemci zamani

(cekirdek saat (Milyon) (ilgili yil)* 3 162 300 500 550 560 575
P_(.?;S.Z_.SO__ U.BY:I'_de . bagvurularin degerlendirme 3 90 60 60 45 45 45
siiresi (gtin) (ilgili yil)

PG3.2.31 EKUAL kapsamindaki anlagsmalarla ilgili 3 100 110 120 130 135 140

verilen egitim sayisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) BiLGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE

Program destek ust limitlerinin sanayi sektériindeki aktorler icin yeterli olmamasi

Gagri programlari kapsaminda planlanan takviminde olusabilecek aksakliklar, programin
dizenli olarak bagvuruya agilmamasi

Destek ¢agrilarina yeterli bagvurunun yapiimamasi

Projenin sonucglanmasinin ardindan verilerin temini konusunda yuraticlilerden dénus
alinamamasi

e Kamu kurumlarinin ihtiyaclarini gidermek igin AR-GE projeleri yerine yurt digsindan
urin/teknoloji tedarikine yonelmesi

Riskler
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Ulusal ve uluslararasi AR-GE kurumlariyla yapilan ortak galismalarin istenilen seviyede
olmamasi

Bilim, teknoloji ve yenilik alaninda kamu-Universite-sanayi is birligi aginin ve entegrasyonun
yeterli seviyede olmamasi

Stratejiler

Oncelikli alanlarin belirlenmesinde ulusal éncelikler, kapasite, diinya egilimleri g6z éniinde
bulundurulacaktir.

Cagrilarin hem proje hem de ¢agri seviyesinde takip edilmesi saglanacaktir.

ARDEB cagrili destek programlari ile TEYDEB Cagrili programlari arasinda is birliginin
olusturulmasi saglanacaktir.

Destek programlarina iliskin kamu, 06zel sektér ve universitelere iligkin bilgilendirme
paylasimlari yapilacaktir.

Proje ¢ikti Gretme potansiyeli yliksek olan arastirmacilara yonelik tesvik edici destek stiregleri
olusturulacaktir.

Makale ve patent sayisinin temini ve takibine yo6nelik olarak sistematik bir sireg
gelistirilecektir.

Ulkemizin Ust politika belgeleri ile AR-GE alaninda konulmus ulusal hedeflerden (F)
faydalanilarak AR-GE destek ve tesvik unsurlarinin ulusal 6ncelikler dogrultusunda
yonlendirme etkinligi (Z) artinlacaktir. (GZFT Stratejisi)

Proje c¢ikti ve sonuglarinin yer aldigi, yiritici tarafindan ekleme/giincellemelerin
gerceklestirilebilecedi bir veri tabani olusturulacaktir.

ARDEB tarafindan desteklenen tiim projelerin temel bilgilerinin (kiinye, 6zet, ekip, sonug, ¢ikti
vb. bilesenleri) glincel olarak kamuoyu ile paylasilabilecegdi bir web sayfasi tasarlanacaktir.
Teknoloji tabanli baglangi¢ firma sayisinin artmasini saglamak Uzere destek programlari ile
Ulkemizde nitelikli insan kaynaginin gelistiriimesi ve ekosistemlerin  yonelimlerinin
saglanmasina katki sunulacaktir.

Ozel sektor, akademi ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde olarak ve koordinasyon
saglanarak girisimcilere AR-GE ve yenilik odakl girisimcilige yonelik egitim ve mentorluk
hizmetlerinin ulagsmasi saglanacaktir.

Programlarin tanitim organizasyonlarinin sayisi artirilacak, sosyal medya ve web duyurulari
daha aktif kullanilacaktir.

Maliyet Tahmini

78.654.893.179 TL

Tespitler

Destek programlari siireglerinde iyilestirme ihtiyaci bulunmakta olup AR-GE desteklerinin ¢ikti,
sonug ve etkilerinin nitelikli bir analizinin yapilamamasi

Oncelikli alanlardaki projelerin hizl ve etkin bir sekilde desteklenmesi ve yiiriitiimesi igin yasal
diizenlemelere ve fon mekanizmalarina ihtiya¢ duyulmasi
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Desteklenen projelere dair ihtiyag duyulan bilgilere tek bir araylz Uzerinden erisim
saglanamamasi; ticarilestirilebilirlik, izlenebilirlik ve gérunirligin yeterli seviyede olmamasi

ihtiyaglar

AR-GE ve yenilik desteklerinin etkinlestiriimesi; temel arastirmadan nihai riine kadar olan
sureci kapsayan destek modellerinin gelistiriimesi. (2024 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programi / 13.2.1)

Stratejik alanlarda ve kritik teknolojilerde AR-GE c¢alismalari ve proje faaliyetlerinin
desteklenmesi

Oncelikli alanlardaki projelerin hizli ve etkin bir sekilde desteklenmesi, milli, stratejik, kritik
oneme sahip Urlnlerin gelistirilip Gretiminin ihtiyaca yonelik olarak hazir olabilmesi igin gerekli
yasal diizenlemelerin yapilmasi ve fon mekanizmalarinin gelistiriimesi
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri?°

PG3.3.1 TUBITAK tarafindan desteklenen bursiyer
sayisi (ilgili yil)*

Amag (A3) AR-GE ve yenilik ekosistemini gliclendirmek

Hedef (H3.3)

AR-GE ve yenilik ekosistemi icin nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak programlar
yurGtilecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Arastirma Altyapilari

2. AR-GE ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistirilmesi

3. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma

4. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme

1. Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya agik, AR-GE altyapisi kullandirimi yoluyla
ulusal AR-GE ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik altyapisi
ve AR-GE vyetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin gekim merkezi olmasi

2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltarinan yayginlagtiriimasi ve nitelikli insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla faaliyetlerin yuritilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giigclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki

Hedefe
Etkisi (%)

ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve

yarutilmesi
2024 2025 2026 2028

Plan
79.000 80.000 81.000 83.000

Doénemi
Baslangi¢
Degeri

78.780

82.000

PG3.3.2 Onciil Arastirmalar kapsaminda desteklenen
aragtirmacilardan  Avrupa Arastirma  Konseyi
(ERC)'den fon almayi basaran arastirmacilarin orani

(%) (ilgili yil)*

PG3.3.3 Sanayi Doktora Programi kapsamindaki
projeler araciligiyla 6zel sektorde istihdam edilmeye
baslanan doktorali aragtirmaci sayisi

31 50 75 150 250 400

PG3.3.4 Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda Tiirkiye'ye gelen bilim insani
ve aragtirmaci sayisi

201 300 400 500 600 700

20 Parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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PG3.3.5 Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda Tiirkiye'ye gelerek TUBITAK
merkez ve enstitiilerinde istihdam edilen bilim insani
ve arastirmaci sayisi

PG3.3.6 Uluslararasi Lider Aragtirmacilar Destek
Programi kapsaminda yurt digindan lilkemize gelen
Tirk ve yabanci aragtirmacilarin Tiirkiye'deki
aragstirmacilarla is birlikli olarak gerceklestirdikleri
ulusal/uluslararasi proje sayisi

PG3.3.7 Uluslararasi Lider Arastirmacilar Destek
Programi kapsaminda yetistirilen bursiyer sayisi
PG3.3.8 Ulusal Lider Arastirmacilar Destek Programi
kapsaminda desteklenen proje sayisi

PG3.3.9 Ulusal Lider Arastirmacilar Destek Programi
kapsaminda yetistirilen bursiyer sayisi

PG3.3.10 Uluslararasi ve boélgesel bilim
olimpiyatlarinda derece alan 6grenci sayisi

PG3.3.11 Uluslararasi yarigmalarda derece alan
ogrenci sayisi

PG3.3.12 Stajyer Arastirmaci Burs Programi
kapsaminda desteklenen bursiyer sayisi

PG3.3.13 Son 5 yida lisansiisti bursundan
yararlanan ogrencilerin dahil olduklan
ARDEB/TEYDEB proje sayisi (ilgili yil)*

PG3.3.14 TUBITAK merkez ve enstitiilerin yiiriittiigii
projelerde yer alan aday arastirmaci sayisi (ilgili yil)*
PG3.3.15 Uluslararasi Turk Arastirmaci Agina kayith
Tiirk Arastirmaci Sayisi

PG3.3.16 TUBITAK faaliyet alanlarinda olusan
birikimle ekosistemi geligstirmeye yénelik kurgulanan
egitim modeli tasarim ve uygulamaya alinma orani
(%)

PG3.3.17 AR-GE Yoneticiligi Gelisim Programi
kapsaminda egitim alan galisan sayisi

PG3.3.18 Proje Yoneticiligi Gelisim Programi
kapsaminda egitim alan galisan sayisi

755

1.256

84

479

1.167

68

9.741

4.114

152

10

800

1.300

110

500

1.240

70

11.000

4.250

165

500

20

100

15 20
850 900
1.500 1.750
140 170
550 600
1.325 1.400
75 80
12.000 13.000
4.500 4.750
208 278
750 1.000

40 60
100 200
300 500
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950

2.000

200

650

1.475

85

14.000

5.000

335

1.200

80

250

600

30

1.000

2.500

230

700

1.550

90

15.000

5.250

355

1.400

100

300

700
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Sorumlu Birim BIDEB, UIDB, iKDB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tam Birimler

e Cagrn programlari kapsaminda planlanan takviminde olusabilecek aksakliklar, programin
duzenli olarak bagvuruya agiilmamasi

Riskler e Biutce kisitlari

o Nitelikli insan glicl kaybi yasanmasi

o Ozel sektér ile yeterli is birligi gelistirilememesi

e Ulkemizin hedefleri kapsaminda ihtiyag duyulan alanlarda bilim ve teknoloji insan kaynagini
gelistirmek amaciyla yurt diginda doktora egitimi ile doktora sirasi ve sonrasi arastirmacilar
desteklenecektir.

e Destek programlarina iligkin kamu, 0Ozel sektdér ve Universitelere iliskin bilgilendirme
paylagimlari yapilacaktir.

e Uluslararasi Lider Arastirmacilar Destek Programi kapsaminda genis ¢apli bir tanitim
organizasyonu yapilacaktir. Yurt Digsinda ulkemizin temsilcilikleri aracihigiyla arastirmacilara
ulasiimasi, kamu ve 6zel sektore tanitim faaliyetlerinin artiriimasi, uluslararasi arastirmacilarin
dahil oldugu akademik platformlarda duyuru ve reklamlarin yayinlanmasi saglanacaktir.

e Programlarin tanitim organizasyonlarinin sayisi artirilacak, sosyal medya ve web duyurular
daha aktif kullanilacaktir.

SHECTIE] e Yurticinde lisansustu egitim géren basarili 6grenciler desteklenecektir.

e Ulkemizin intiyag duydugu bilim insanlarinin/arastirmacilarin yetismesine katki saglanacaktir.

e Alaninda tecrubeli arastirmacilarin arastirma projelerini Turkiye’nin 6nde gelen akademi veya
sanayi kurum ve kuruluglarinda yuritmeleri, uluslararasi ve sektdrler arasi arastirmaci
dolasimi, yurda donus yapmak isteyen nitelikli arastirmacilar desteklenecektir.

e Akademi ve sanayi alaninda nitelikli insan kaynaginin gelisimine katki saglanacaktir.

e Turkiye'de arastirmalarini surdiren diger arastirmacilarla is birligi ve bilgi ahs verisi
artirilacaktir.

e Sanayinin AR-GE birimlerinin ulusal/uluslararasi is birligi gelistirmesi desteklenecektir.

e TUBITAK faaliyet alanlarinda olugan birikimle ekosistemi gelistirmeye yénelik kurgulanan
egitim modeli tasarim Onerisinin uygulamaya alinabilmesi i¢in proje plani olusturulacak ve
egitim modeli tasarlanacaktir.

Maliyet Tahmini 6.552.646.509 TL

e Yurt igindeki ve yurt disindaki nitelikli arastirmacilarin yurt icinde istihdam edilmesi igin
saglanan imkénlarin yeterli motivasyonu saglamamasi

Tespitler
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e Ulkemizin ihtiyag duydugu stratejik éncelikli alanlarda AR-GE, UR-GE ve endiistriyel hizmet
faaliyetlerini yuritecek nitelikli insan kaynagi sayisinin yetersizligi

o Basta stratejik ve kritik alanlar olmak Uzere Glkemizin ihtiyag duyacagdi nitelikli insan gliclnin
olusturulmasi, arastirmacilarin galisma, arastirma ve destek imkanlarinin artiriimasi, kiresel
beyin géclinden azami istifadenin saglanmasi

e TUBITAK tersine beyin gécii programlarinin gézden gegirilerek yurt disindaki bilim insanlarini
Tirkiye'de arastirma yapmalarini tesvik etmek amaciyla uygun ortamin saglanmasina destek
olmak igin mevcut programlarda revizyon vyapilmasi, Universiteler basta olmak Uzere
Tirkiye'deki arastirma kurumlarinda buna yénelik bilincin olusturulmasi

e Sanayinin ihtiyag duydugu ve o6ncelikli alanlarda yapilacak yiksek lisans ve doktora
calismalarinin tegvik edilmesi, nitelikli insan kaynagi sayisinin artiriimasi

e Ulkemizin 6éncelikleri ve ihtiyag duydugu alanlar dogrultusunda AR-GE, UR-GE ve endiistriyel
hizmet faaliyetlerini ylritecek nitelikli insan glcunin yetistirimesi amaciyla destek
imkanlarinin gelistiriimesi

intiyaglar

Amag (A3) ‘ AR-GE ve yenilik ekosistemini gliiglendirmek
Hedef (H3.4) Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kultirinidn gelistiriimesi ve yayginlastiriimasi
' saglanacaktir.

1. AR-GE ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
F— 9 2. AR-GE ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiltiirii ile insan Kaynaginin Gelistiriimesi
Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi 3. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
4. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Gelistirme
1. Nitelikli insan kaynagdi olusturulmasi, kamuya ac¢ik, AR-GE altyapisi kullandirimi yoluyla
ulusal AR-GE ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik
altyapisi ve AR-GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi icin ¢cekim merkezi
olmasi
. 2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kdltirinin yayginlastiriimasi ve nitelikli insan kaynaginin
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin ylritilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin AR-GE ekosistemini gliglendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi

4. Ulkemizin sosyoekonomik geligimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratidlmesi
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Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum

Plan
.. . Hedefe Doénemi
21
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baglangig
Degeri
zg‘}’].it;ll)?ergeklegtlrllen Bilim Toplum etkinligi sayisi 4 11 17 20 22 24 26
PG3.4.2  TUBITAK tarafindan  duzenlenen 4 13.761 14.000 14.500 15.000 15.500 16.000
yarigmalarda bagvuru yapan takim sayisi (ilgili yil)
PG3.4.3 Deneyap  Teknoloji  Atdlyelerinden 4 15.983 27.983 27.983 39.983 39.983 51.983
yararlanan 6grenci sayisli
PG3.4.4 Deneyap Teknoloji Atolyelerindeki ders saati 201.920 317.120 432.320 547.520 662.720 777.920
PG3.4.5 Kurulan Milli Teknoloji Atolyesi sayisi 0 20 50 80 100 100
PG3.4.6 GSB Protokolii kapsaminda ortaokul ve lise
ogrencilerine yonelik diizenlenen temel bilimler 4 0 6 9 12 15 18
kamp sayisi
PG3.4.7 Deneyap Teknoloji Atolyeleri ve Bilim
Merkezi Egitim Atodlyeleri igin gelistirilen kitap / 4 22 24 26 28 30 32
kitap¢ik sayisi
PG3.4.8 Bilim merkezlerinin ziyaretgi sayisi 4 7.272.142 | 9.372.142 | 11.592.142 | 13.932.142 | 16.392.142 | 18.972.142
PG3.4.9 Bilim merkezlerinde o yil duzenlenen atdlye 4 1.001.433 = 2.141.433 3.461.433 4.961.433 6.701.433  8.801.433
etkinliklerine katilan kisi sayisi
ny‘ql’::"lo Planetaryum gosterimlerine katilan kisi 4 431.148 | 1.127.148 1.931.148  2.843.148 3.755.148  4.667.148
Z;Sysl’.sé:r.ll Ziyarete agilan Biiyiik Olgekli Bilim Merkezi 4 9 14 15 16 17 20
Z;Sysl’.sé:r.lz Ziyarete agilan Kiigiik Olgekli Bilim Merkezi 4 13 o5 35 45 60 75
PG3.4.13 B BIT9 fava_ll_ye_tlerl ka;?s_amlnda 4 ) 200 290 380 470 560
gerceklestirilen egitmen egitimine katilan kisi sayisi
PG3.4.14 4004 Doga Egitimi ve Bilim Okullari, 4005
Yenilikgi  Egitim  Uygulamalari, 4008  Ozel 4 38.581 43.685 49.797 56.524 63.964 72.171

21 Parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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Uygulamalari kapsaminda etkinliklere katilan kisi
sayisl
PG3.4.15 4005 Doga Egitimi ve Bilim Okullari, 4005

Yenilikgi  Egitim  Uygulamalani, ~ 4008 = Ozel 1.377 1.557 1.756 1.975 2.217 2.484
Gereksinimli Bireylere Yonelik Kapsayici Toplum

Uygulamalari destegiyle desteklenen proje sayisi

PG3.4.16 4006 Bilim Fuarlarina projesiyle katilan 27.982.500  31.207.500 @ 34.755.000 38.657.250  42.949.725 @ 47.671.125
o6grenci ve ziyaret eden kisi sayisi

PG3.4.17 4007 B|I|n.1 Senlikleri Destekleme Programi 489 538 592 651 716 788
ile desteklenen proje sayisi

PG3.4.18 4007 Bilim Senlikleri Destekleme Program 3.512.000 | 4.407.000 @ 5.327.000 6.272.000 = 7.247.000 | 8.247.000
kapsamindaki etkinliklere katilan kisi sayisi

P93.4..19 Bilim Soylesileri destegiyle gerceklestirilen 4.430 5 930 10.220 14.939 20.129 o5 838
soylesi sayisi

PG3.4.20 Bilim Soylesileri destegiyle gergeklestirilen 700.000 832.900 992.350 = 1.183.750 = 1.413.400 = 1.688.950
soylesilere katilan kisi sayisi

PGS.4.2_1 _Y_|I |gerlsmde basimi yapilan yeni kitap 37 32 34 36 38 40
sayisi (ilgili yil)

PG3.4.2_2 _Y_ll |gfr|smde basimi yapilan toplam kitap 198 200 210 220 240 260
sayisi (ilgili yil)

533'4'23 Populer bilim dergileri abone sayis (ilgili 216.652 570.000 585.000 600.000 615.000 630.000
PG3.4.24 Yl igerisinde diizenlenen, katilim saglanan

veya desteklenen etkinlik ve kitap fuari sayisi (ilgili 29 32 35 37 40 45
yi)*

PG3.4.25 Popiiler bilim dergilerinin tiraji (ilgili yil)* 3.503.250 | 6.000.000 | 6.100.000 | 6.200.000 | 6.300.000 | 6.400.000
zgﬁfyﬁ?* Dijital mecralardan ulasilan erisim sayisi 23.000.000 | 25.000.000  50.000.000 100.0000.00 115.0000.00 130.0000.00

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

BIDEB, BILGEM, MAM, SAGE, UZAY, UME, RUTE, TUSSIDE, TBAE

[ )
R UE .

Dergi ve kitap basimi icin yeterli 6denek tahsis edilememesi
Yuksek maliyetler ve malzeme tedarikinde yasanan sorunlar nedeniyle matbaalarin basim
ihalelerine katilamamasi ya da ¢ok yiksek teklifler vermesi
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Desteklenmeyen projelerin / proje ekiplerinin tekrar bagvuru yapmamasi
Takimlar igin yeterli dis destek bulunamamasi

Stratejiler

Ceuviri eserler icin yurt digi fuarlara katiim saglanarak yurt ici yayin haklarinin alinmasi
amaciyla gérismeler yapilacaktir.

Yayinlar.tubitak.gov.tr sitesi iyilestirilerek bireysel satislar artirilacak, kamu kurumlariyla ikili
is birlikleri yapilarak, protokoller diizenlenerek okullarda TUBITAK kitapliklari kurulmasi,
toplu dergi aboneligi yapiimasi saglanacaktir.

Sosyal medya alaninda ilgi gekecek tanitim faaliyetleri yaruttlecektir.

Dezavantajli bolgelerden veya ilk kez bilim fuari yapacak okullardan sunulacak projelerin
desteklenebilmesi igin farkl gagr turleri olusturulacak ve okullar arasi isbirligi ek puanlarla
tesvik edilecektir.

Bilim Senliklerinin destek tutarlari artirllarak farkli kategorilerde ¢agrilar olusturarak daha
fazla isbirligine imkan saglanacaktir.

Bilim merkezlerinin takibi hem sistemsel olarak hem de kisa dénemler halinde yapilacaktir.
Yarig, yarismalarin maddi destek ve 6dul tutarlar artirilarak katilim tesgvik edilecektir.
Deneyap Teknoloji Atdlyeleri, bilim merkezleri ve diger okul digi 6grenme ortamlarindaki
ihtiyaclar gdézlemlenerek ihityaca uygun icerik ¢calismasi yapilacaktir.

Yeni kurulacak bilim merkezlerinde planetaryumlarin yer almasi saglanacak, planetaryum
film sayisi artirimasi Gzerine galismalar yapilacaktir.

Ceviri eserlerin Turkge yayin haklarinin alinmasi amaciyla yurt disi fuarlara katihm
sag@lanacak, birim personeli tarafindan yapilacak arastirmalarla diinya genelindeki nitelikli
populer bilim kitaplari belirlenerek Turkce kazandirilacak, ayrica Kitap Yonetimi Sistemi (Kit-
Si) Uzerinden telif eser bagvurulari degerlendirilerek uygun nitelikleri tagiyan populer bilim
kitaplarinin ilk basimi yapilacaktir.

Yayim haklari uzatilan ve yayima yeniden hazirlanan kitaplar tekrar basilacaktir.
Dergilerimizin tanitim ve satig-pazarlama stratejilerinin hedef odakli revizyonu saglanacaktir.
Ulkemizin her kdsesine ulagsmak icin belediyeler ile ézel is birlikleri gdzetilecektir.

Maliyet Tahmini 8.297.158.294 TL
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ihtiyaglar
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Toplumumuzda erken yaslardan baslayarak bilim kultdrinin yayginlastiriimasi igin yuratilen
faaliyetlerin artirlmasina ihtiya¢ olmasi

Bilim ve teknoloji alaninda artan ilgi ile eszamanl olarak bilim ve toplum faaliyetlerinin dnem
kazanmasi

Klresel dizlemde toplumla etkilesim ile sorumlu arastirma ve yenilik kavramlarina yonelik
egilimlerin artmasi

Bilim toplum faaliyetlerinin (Bilim Merkezleri ve Teknofest vb.) yayginlasmasi ve toplumsal
ilginin ve katilmin artmasi

Toplum genelinde bilim, teknoloji, yenilik kiltirindn yayginlastiriimasi, farkindahgin
artirilmasi

Toplumumuzda erken yaglardan baslayarak bilim kultarinan yayginlastiriimasi icin kritik role
sahip bilim merkezlerinin yayginlastiriimasi; bilim ve toplum etkilesiminin dijital ortam
teknolojileri ve uygulamalari kullanilarak desteklenmesi

TUBITAK tarafindan yiiriitiilen bilim ve toplum (bilim fuarlari, senlikleri, yarismalar, kamplar
vb.) faaliyetlerinin yayginlastirilarak devam ettiriimesi

TUBITAK!In bilim ve toplum faaliyet galismalarinin ve teknolojik altyapisinin giiglendiriimesi;
dergilerin hedef kitleleri arasindaki taninirlik ve bilinirlik seviyesinin artirilabilmesi igin tanitim
ve etkilesim faaliyetlerinin yuratilmesi
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Amag (A3) AR-GE ve yenilik ekosistemini gliiclendirmek

Hedef (H3.5) Ulkemizdeki teknoloji tabanl girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.

1. AR-GE ve Yenilik / Arastirma Altyapilari
- 9 2. AR-GE ve Yenilik / Bilim Teknoloji ve Yenilik Kiiltiri ile insan Kaynaginin Gelistiriimesi
Amacin ligili Oldugu Program/Alt Program Adi 3. AR-GE ve Yenilik / Temel ve Uygulamali Arastirma
4. AR-GE ve Yenilik / Deneysel Geligtirme
1. Nitelikli insan kaynagi olusturulmasi, kamuya acik, AR-GE altyapisinin kullandiriimasi
yoluyla ulusal AR-GE ekosisteminde deger yaratiimasi, arastirma altyapilarinin teknolojik
altyapisi ve AR-GE yetkinlik kapasitesi ile uluslararasi insan kaynagi igin ¢cekim merkezi
olmasi
. 2. Toplumda bilim, teknoloji, yenilik kiltirintn yayginlastiriimasi ve nitelikli insan kaynaginin
Amacin lligkili Oldugu Alt Program Hedefi gelistiriimesi amaciyla faaliyetlerin yuratilmesi, destek ve burs saglanmasi

3. Ulkemizin AR-GE ekosistemini giliclendirmek amaciyla temel ve uygulamali arastirma
alanlarinda destek saglanmasi ve bu alanlarda arastirma yapilmasi
4. Ulkemizin sosyoekonomik gelisimini hizlandirmak ve bilim, teknoloji, yenilik alanindaki
ilerlemesini saglamak amaciyla deneysel gelistirme faaliyetlerinin desteklenmesi ve
yuratilmesi
Plan
Hedefe Donemi
Etkisi (%) | Baslangig
Degeri

Performans Gostergeleri

PG3..5.1 "G|r|§|m sermayesi destegi kapsaminda o5 5 5 10 15 20 o5
faaliyet gosteren fon sayisi

PG3.5.2 Teknoloji tabanli erken agsama girisimlere

yatirim igin kurulan fonlarin toplam taahhit tutarlan 25 4.640 5.000 10.000 15.000 20.000 25.000
(Milyon TL)

PG3.5.3 Teknoloji tabanli erken agsama girisimlere

yatlrlm icin kurulan fonlarin (TU?ITAK-BIGG.f.opu o5 80 540 870 1.180 1520 1.870
dahil) yatinm vyaptiklan teknoloji tabanli girigsim

sayisl

PG3.5.4 Girigimcilik destegi kapsaminda kurulan ve

destek siireci tamamlanan firmalarin istihdam 25 2.278 2.600 3.000 3.400 3.800 4.200
ettikleri (girigimci dahil) galisan sayisi

Sorumlu Birim TEYDEB

isbirligi Yapilacak Birim(ler) -
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R ES

Fonlarin yeterli sayida girisime beklenen tutarda yatirrm yapmamasi

istenen diizeyde ve sayida destek programi cagrisi acilamamasi

Basvuru sahibi girisimcinin nitelik ve nicelik olarak yetersiz kalmasi nedeniyle beklenen
gelisimin saglanamamasi

Girigimci firmalarin kapanmasi ve BT altyapilarinin gagri isterlerini kargilamamasi

Stratejiler

TUBITAK ile Hazine ve Maliye Bakanligi arasinda ortak galisma yiiriitiilecektir.

Ekosistemin surdurilebilirligini saglamak amaciyla s6z konusu kuruluslarda maddi kaynak ve
girisim sermayesi alaninda tecribe birikimi saglanacaktir.

Teknogirisim Arayliz Kuruluglarinin faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

Yuksek nitelikli is planlari desteklenecektir.

Ulusal / uluslararasi organizasyonlar ve fon kuruluslariyla is birlikleri (G) yoluyla AR-GE
yogun baslangi¢ firmalari desteklenecek ve etkinlestirilecektir. (F) (GZFT Stratejisi)

Etkin bir iletisim stratejisi (tanitim, bilgilendirme faaliyetleri vb.) gelistirilecektir.

Ozel sektér, akademi ve kamu kurumlariyla is birligi icerisinde olunarak ve koordinasyon
saglanarak girisim sermayesi fonlarinin etkinligi artirilacaktir.

Maliyet Tahmini

14.359.455.468 TL

Tespitler

Ulke genelinde teknoloji tabanli girisimcilik kiiltirinin istenilen diizeyde yerlesmemis olmasi
Erken asama girisimlere yatirim yapacak fonlarin sayisinin istenilen seviyede olmamasi

ihtiyaglar

Yenilikgi girisimciligin desteklenmesi, buyik isletmeler ile girisimciler arasindaki AR-GE is
birliklerinin artiriimasi ve buyuk firmalarin sektérlerindeki yeni girisimlerin kurulma ve biyime
asamalarinda destek olunmasi

Teknoloji tabanli girisimcilige yonelik ve yatirnm tabanli mevcut destek programlarinin gikti ve
sonug odaklh olacak sekilde iyilestiriimesi ve bu alanda yeni mekanizmalarin hayata
gecirilmesi
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Amag (A3)
Hedef (H3.6)

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi
Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri??

altyapilarinin performans izleme siireglerinin dijital
ortama aktarilmasi ¢aligmasinin tamamlanma orani
(%)

PG3.6.1 6550 sayili kanun kapsamindaki arastirma

AR-GE ve yenilik ekosistemini gliclendirmek

ve izlenecektir.

6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirrm sturecleri desteklenecek

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Dénemi
Baslangi¢
Degeri

2024 2025 2026

100

100

PG3.6.2 Yeterlik degerlendirmeye iligkin panel
sonuglarinin onaya sunulma orani (yil bazinda panel

sayisi) (ilgili yil)*

35

2/5

2/4

3/5

3/5

3/5

3/5

PG3.6.3 6550 sayili Kanun kapsamindaki 7 aragtirma
altyapisinin performansinda ana etken olan mevcut
yonetisim modellerinin analizinin yapilmasi ve
performans artirlimasina yonelik yeni yo6netigim
model Onerilerinin olusturulmasina dair raporun
tamamlanma orani (%)

isbirligi Yapilacak Birim(ler)

35

50

100

100

100

100

(o

BIiDB

22 Parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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Butce kisitlari

6550 sayil Kanun kapsaminda arastirma altyapilarindan ilgili yil igerisinde basvuru gelmemesi
Universite rektorliiklerinden yapilacak yeterlik degerlendirme siirecine bagvuru sayilarinin
yetersiz olmasi/bagvurularinin geri ¢ekilmesi

Basvuru yapan arastirma altyapilarinin yeterlik degerlendirmesine alinabilmesi igin gerekli veri
yogunlugunun bulunmamasi

Halen 6550 sayili Kanun kapsaminda olan arastirma altyapilarinin yeterlik yenileme igin
basvuru yapmamasi.

6550 sayill Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarina aktarilacak ddeneklerin aktarildigi
yatirim projesine yeterli 6denegin tahsis edilmemesi

Stratejiler

izZleme sisteminin performans izleme siirecine dair ilk denemesi test edilecek olup, tasarimsal
ve yazilimsal olarak eksiklikler farkli kullanici kesimlerinden alinacak geri bildirimler ile tespit
edilecektir.

Tespit edilecek tasarim ve yazilim boyutlarindaki eksikliklere dair versiyon yenileme c¢alismasi
baslatilacaktir.

Yeterlik degerlendirme panelleri ilgili mevzuat cergevesinde gerceklestirilerek, karar vericilerin
(GYK, Komite ve Komisyon) onayina sunulacaktir.

6550 sayili Kanununun kurum/kuruluslar nezdinde bilinirligi artinlacaktir.

6550 sayill Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin “ydnetim yetkinliklerinin” optimum
seviyeye ¢ekilmesi saglanacaktir.

Maliyet Tahmini

6.841.357.523 TL

Tespitler

ilgili Kanun ile Kanunun Uygulanmasina iliskin Yénetmelik (Madde 38) arasinda, kanun
kapsaminda yeterlik verilen arastirma altyapilarinin  “tizel stati/kamu tizel statid”
kazanacagina dair dizenlemelerin yer almasi karisiklik yaratmaktadir. Ayrica, farkl
mevzuatlarda “kamu tizel statl” verilmesine dair gereklilikler ve onay makami konulariyla
6550 mevzuati arasinda uyumsuzluk bulunmaktadir.

Mali streglere dair diizenlemelerde diger mevzuata gére 6550 Kanun mevzuatinin rekabetgi

olma 6zelligi azalmakta olup bu kapsamda mevzuatta revizyon ihtiyaci bulunmaktadir.

ihtiyaglar

Kanun “Amag¢ ve Kapsam” maddesinin gézden gecirilmesi; talepte bulunma potansiyeli olan
ve performans izleme esasinda g¢alismalarinin sirduriimesi stratejik 6nem tasiyan kamu
kurumlari arastirma altyapilarinin da kanunun kapsamina alinacak sekilde genigletiimesi
Kamu tlzel Kkisiligi statistnin belirsizliginin gideriimesi, 6550 sayili Kanunun iligkili
yonetmeliklerindeki idari ve mali dizenlemeler icin “kamu tizel kisilik statisi” zemin teskil
ettigi icin bu yonetmeliklerdeki diizenlemelerin gegerliliginin netlestiriimesi
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Amacg (A4) ‘ Surdurilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi gliglendirmek
Hedef (H4.1) Sdreg bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme ile operasyonel
: verimlilik artirllacaktir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetleri
Hedefe Do6nemi
Etkisi (%) | Baslangi¢

2024 2025 2026
Degeri

Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi -

Plan

Performans GostergeleriZ®

PG4.1.1 Kurumsal mali, idari, stratejik ve risk
yonetim yapilan icin biitlinlesik izleme,
degerlendirme ve raporlama sistemi uygulamasinin
tamamlanma orani (%)

PG4.1.2 BT varlik ve hizmet envanteri (yazilim,
donanim, altyapi) ortaklastirma c¢alismalarinin 15 0 20 40 60 80 100
tamamlanma orani (%)

PG4.1.3 Bilgi islem is taleplerinin planlanan sirede

kargilanma orani (%) (ilgili yil)* 14 50 60 70 80 90 90
P94.1.4 K.u!-urpsal stre¢ t_anvanterl olusturma ;le 14 ) 30 20 100 100 100
siire¢ analizi giincellemesinin tamamlanma orani (%)

PG4.1.5 I¢ paydas hizmet standardi tanimlama 14 i 50 100 100 100 100
calismasinin tamamlanma orani (%)

PG4.1.6 Robotik siire¢ otomasyonu, yapay zeka vb.

yeni teknolojiler kullanilarak yiiritiilmeye baglanan 14 - 3 5 5 5 5

siire¢ sayisi (ilgili yil)*

PG4.1.7 Destek basvuru, degerlendirme ve izleme

asamalarinda yapay zeka iceren ¢oziimler 14 0 1 5 3 3 3

kullanilarak gelistirilen veya tasarlanan siire¢ sayisi
(ilgili yil)*

23 Parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Tdm Birimler

R ES

Birimler ile yeterli ve etkin koordinasyonun saglanamamasi

Mevcut sistemler ile uyumsuzluk yasanmasi

Butce kisitlari

Yuratilecek ¢alismalar igin uzman personelin yeterli olmamasi

Kurumsal sure¢ envanteri olusturma, siire¢ analizi gtincelleme ve hizmet standardi tanimlama
calismasinin kompleks bir calisma olmasi ve TUBITAK'In is siireglerinde daha énce bdyle bir
¢alisma ylrutilmemis olmasi

Paydaslarin daginik konumlari ve sayisi nedeniyle koordinasyon ve iletisim guglukleri
yasanmasi

[ ]
[ ]
Stratejiler

Strateji ve Bltce Baskanligi ve Hazine ve Maliye Bakanhgi ile is birligi artinlacaktir.

is birimleri ile koordineli bicimde ihtiyag ve eksiklikler takip edilerek proaktif bigimde
planlamalar yapilacaktir.

Tam sistemler icin gerekli olan is surekliligi calismalari artirilacaktir.

Sistem galismalari baslatilacak ve siire¢ analizleri gergeklestirilecektir.

Ortaklastinlan sireglerin ERP sistemine entegre edilmesi saglanacaktir.

Merkez, Enstiti, AR-GE Kolayllk Merkezleri ile Bagkanlk'tan ilgili birimlerin katilimi ile
isterlerin, gereksinimlerin belirlenecegi toplantilar/caligtaylar planlanacaktir.

BILGEM'deki dijital donlsiime yonelik yetkinlikler kullanilarak iyilestirme potansiyeli olan
sureglerde gerekli galismalar yapilmaya devam edilecektir.

intiyag olmasi halinde uzmanlik destedi saglamak Uzere hizmet alimi gergeklestirilerek
suregler hizlandirilacaktir.

Maliyet Tahmini

2.582.179.568 TL

[ ]
Tespitler .
[ ]

Kurumsal bazda mali, stratejik ve risk yénetim yapilari igin butinlesik izleme ve degerlendirme
sisteminin bulunmamasi

Birimler arasi degisken kurumsallik yaklagimlari ve is yapis sekillerinin olmasi

Kurum genelinde is sureglerinde dijitallesme seviyesinin yeterli olmamasi

Birimlerin ve kullanicilarin ihtiyaglarina gére sekillenen gesitli bilgi sistemlerinin (satin alma, IK
vb.) bulunmasi; butlincll, birbiriyle entegre ve hizalanmis bilgi sistemi/sistemlerinin
bulunmamasi
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ihtiyaglar

TUBITAK genelinde kullanilan Gglincl parti yazilim, donanim ve diger cihazlarinin ortak bir
envanterinin bulunmamasi

Kamu kurumlarinda kabul géren Uluslararasi standartlardan biri olan COSO “Kurumsal Risk
Yoénetimi-Riskin Strateji ve Performansla Uyumlastiriimasi” ¢ergevesi kapsaminda kurumsal
risk yonetiminin stratejik yonetim ve performans ydnetimi ile uyumlastirimasinin saglanmasi
Yénetim sistematiklerinin (kalite, bilgi giivenligi, misteri memnuniyeti, ISG vb.) kurum
sureglerini batincul bir bicimde ele alacak sekilde degerlendiriimesi ve uygulanmasi

Surec¢ envanterinin gikarilarak dijitallesme kapsamina alinabilecek sireglerin tespit edilmesi;
yeni sure¢ tasarimlarinin yapilmasi; belirlenen sireglerin ve sureglerde kullanilan bilgi ve
belgelerin dijitallesme oraninin artiriimasi

Kurumun bilgi sistemlerinin ortak sureclerin ve ihtiyaglarin dikkate alinarak yeniden
yapilandiriimasi

TUBITAK genelinde kullanilan tigiincii parti yazilim, donanim ve diger cihazlarinin ortak
envanterinin olusturulmasi
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Amacg (A4) Surdurilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef (H4.2) insan kaynaklari ydnetim sistemi, yetkinlik ve performans odakl gelistirilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

AT UL e R e Al (R eI A 2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan
Hedefe Donemi

. o
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2026 2027

Degeri

PG4.2.1 Galisan memnuniyet orani (ilgili yil)* 25 70 72 74 76 78 80

PG4.2.2 Pozisyon temelli is analizi ve gérev tanimlari

- 25 0 25 100 100 100 100
giincelleme g¢aligmalarinin tamamlanma orani (%)

PG4.2.3 Yillik egitim planlamasi kapsaminda verilen
personel basina hizmet igi egitim (kurumsal, mesleki- 25 12 18 19 20 21 22
teknik, yonetsel) saati (ilgili yil)*

PG4.2.4 Galisan yetkinliklerinin gelisimi amaciyla
baslatilan geligim programi sayisi

isbirligi Yapilacak Birim(ler) TUm Birimler

25 1 1 2 3 4 5

e Pozisyon Temelli is Analizi Calismalarinin Gergeklestirme/Giincellenme Oraninin Artirilmasi
hedefinin Kurumun yapisi ve buyukligi geregdi zorlayici unsurlarinin olmasi

e Bltce kisitlari

e Birim ve galisanlarin yeterli katihm ve katki saglamamasi

Strateiiler e Siiregler Merkez ve Enstitiilerin insan Kaynaklari Birimleri ile is birligi halinde ortak
) yurGtilecektir.

24 Parantez igerisinde “(ilgili yi1)*” olarak belirtilen gostergeler kiimiilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.

Riskler

162




TUBITAK 2024-2028 STRATEJIK PLANI

insan kaynaklari politikalarinda ve egitim programlarinda yapilacak iyilestirmeler ile (Z) nitelikli
personel bulma ve elde tutma konusundaki tehditlere karsi (T) rekabetci personel politikalari
olusturulacaktir. (GZFT Stratejileri)

Kariyer planlama ve performans yonetim sistemi glclendirilerek ve personel yedekleme
sistemi olusturularak (Z) insan kaynagi planlamasi gelistirme ve rekabetgi isglicl piyasasinda
(T) nitelikli personeli cekme stratejileri gelistirilecektir. (GZFT Stratejileri)

intiyag olmasi halinde uzmanlk destedi saglamak Uzere hizmet alimi gergeklestirilerek
suregler hizlandirilacaktir.

Anket yontemi ile egitim ihtiya¢ analizi yapilacaktir.

Hizmet ici egitimlerin standartlastiriimasi adina i¢ kaynada ydnelerek egitim ve egitimciler
tespit edilecektir.

Performans Yénetim Sistemi ve Egitim Ihtiyag Analizi dogrultusunda galisanlarin mevcut
yetkinlik eksiklikleri ve gelisim alanlar tespit edilerek c¢esitli gelisim programlari
olusturulacaktir.

Maliyet Tahmini

242.884.764 TL

Tespitler

Calisan memnuniyeti, baghhgdi ve motivasyonun degerlendiriimesine ve saglanmasina ydnelik
faaliyetlerde gelismeye agik alanlarin bulunmasi

Mevcut durumda mesleki ve kisisel egitim-gelisim suregleri yuritilmekle birlikte insan
kaynaklarinin diger fonksiyonlariyla etkilesimli ve buttncul bir sekilde ele alinamamasi

insan kaynaklari fonksiyonlarinin yiritilmesinde buitincil bir dijital dénisim ihtiyacinin
bulunmasi

Gorev tanimlarinin belirsizligi ve yetenek envanterine iligkin eksiklikler nedeni ile Kurumda
etkin insan kaynaklari planlamasinin yapilamamasi

Ulkemizin ihtiyag duydugu éncelikli alanlarda AR-GE ve AR-GE destek faaliyetlerini yiriitecek
calisanlarin yetkinliklerine ve performanslarina gore degerlendirildigi etkin bir yetenek yonetim
modelinin bulunmamasi

ihtiyaglar

Kurum personellerinin beklenti ve ihtiyaglarinin tespit edilmesi ve Kurum ihtiyaglarina cevap
verebilecek yeni sure¢ / mekanizmalarin tanimlanmasi; ¢alisanlara yoénelik birimler 6zelinde
yapilan uygulamalarin kurumsal bir biitlinlik igerisinde, sistematik olarak isletiimesi
Egitim-gelisim sureclerinin iyilestiriimesi, insan kaynaklarinin diger sirecleriyle (ise alim-
oryantasyon, kariyer, performans vb.) birlikte etkilesimli olarak kurgulanmasi

Kurum disi  insan kaynaklari  sdreglerinin  yiratilmesi ve  yOnetiimesi icin
www.kariyer.tubitak.gov.trnin iyilestiriimesi

is analizi ve gérev tanimlarinin yapiimasi, yetenek envanterinin gikarilmasi, yapilan analiz ve
tanimlara bagli olarak ise alim, kariyer yonetimi ve egitim gelisim sireglerinin yaratilmesi
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Amacg (A4) Sirdurilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef (H4.3) Fiziksel gcalisma ortami ve hizmet sunum sartlari iyilestirilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

AT UL e R e Al (R eI A 2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Plan

Hedefe Doénemi
Performans Gostergeleri - 2025
Etkisi (%) | Baslangi¢

Degeri

PG4.3.1 Akilli, Siirdiriilebilir (gevreci, yenilenebilir
enerji vb.) bina sayisi

‘ PG4.3.2 Ekokampiis projesi tamamlanma orani (%) ‘ 50 ‘ 0 ‘ 30 ‘ 50 ‘ 100 ‘ 100 ‘ 100
Sorumlu Birim ‘ GSY (Gebze)
isbirligi Yapilacak Birim(ler) ‘ MAM

o Biutge kisitlari
e Mevcut yapilarin yapisal yuklenebilme/uyum yeteneginin zayif olmasi
e Mevcut altyapi ve yapi stokunun sirdurilebilirlik/ekolojik tasarim kriterlerini karsilamamasi,

gereksinim duyulan istihdamin saglanamamasi
Yenilenebilir enerji kaynaklarinin mevcut binalarda kullanimi yayginlastirilacak ve yeni
Stratejiler yapilacak binalarda yenilenebilir enerji sistemlerine 6ncelik verilecektir.
e Yonetim Sisteminin olugturulmasi, (Kurumsal yapilanma, Cevre YOnetim Sistemi vb.), stirecin
yurGtilecegi koordineli bir calisma sistemi gelistirilecektir.

Maliyet Tahmini | 22.448.753.951 TL
[ )

Kurumun fiziksel ortamlarina iliskin alt ve Ust yapilarinda engelli personel ve paydaslarin
Tespitler erigimine imkéan verecek diizenlemelerin artiriimasi ihtiyaci bulunmasi
e Kurumun fiziksel ortamlari akilli, strdirulebilir (enerji verimli, ekolojik tasarim prensiplerine
uygun vb.) kullanim amaglariyla uyumlu hale getiriimek (izere gelisim alanlari bulunmasi

e Kurumumuzla ilgili, deprem analizi, bina analizi, oda analizi, galisan memnuniyetini artiracak

ihtiyaglar calismalar yapiimasi
e Buitce imkanlar gercevesinde hizmet sunan fiziki mekénlarin yapimi, yenilenmesi ve diger

dondsim ihtiyacglarinin karsilanmasi ¢calismalarinin yiritilmesi, projelendiriimesi
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Amacin ilgili Oldugu Program/Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt Program Hedefi

Performans Gostergeleri®

Amacg (A4) ‘ Surdurilebilir yonetisim modeli ve operasyonel verimlilik ile kurumsal kapasiteyi gliglendirmek

Hedef (H4.4) ‘ Kurumsal iletigim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda butlinlesik bir sisteme gecilecektir.

1. Yénetim ve Destek Programi / Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler
2. Yonetim ve Destek Programi / Teftis Denetim ve Danismanlik Hizmetleri

Hedefe
Etkisi (%)

Plan
Donemi
Baslangi¢
Degeri

PG4.4.1 Kurumun tim birimlerinde iletisim dilinin
biutinlesik  kullanimi  igin  Kurumsal Kimlik 25 0 30 100 100 100 100
Rehberi’nin giincellenmesinin tamamlanma orani (%)
PG4.4.2 Sosyal medya platformlarinin (X, Linkedin, 25 1.597.722 = 1.750.000 = 1.900.000 = 2.050.000 @ 2.200.000  2.350.000
Instagram, Facebook, Youtube) takipci sayisi
PG4.4.3 TUBITAK web sitesinin (tubitak.gov.tr) 25 3.635.507 = 4.342.512  4.559.637 4.787.618 | 5.026.998 = 5.278.347
ziyaretci sayisi (ilgili yil)
itiraz itiraz itiraz itiraz itiraz itiraz
(55 Gin) (53 Gin) (51 Giun) (49 Gun) (47 GUn) (45 Gun)
Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi Bilgi
Edinme Edinme Edinme Edinme Edinme Edinme
PG4.4.4 itiraz, Bilgi Edinme, Sikayet, Goriis/Oneri (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun)
bagvurularinin zamaninda ¢6ziimlenme orani (%) 25
(ilgili yl)* Sikayet Sikayet Sikayet Sikayet Sikayet Sikayet
(10 Gin) (10 Gin) (10 Gin) (10 Gin) (10 Gin) (10 Gin)
Goriis/One | Goériig/One | Goriig/One | Goriis/One | Goériis/One | Goériig/One
ri ri ri ri ri ri
(10 Gin) (10 Giin) (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun) (10 Gun)
EIC -
isbirligi Yapilacak Birim(ler) Tdm Birimler

25 Parantez igerisinde “(ilgili yil)*” olarak belirtilen gostergeler kiimilatif olmayan gostergeleri ifade etmektedir.
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Kurumsal iletisim ilke ve uygulama rehberlerinin birimler tarafindan istenilen seviyede
benimsenmemesi
Sirec icerisinde acil kullanimlarda sehven kilavuza uygun olmayan kullanimlarin olmasi

Stratejiler

Kurum imaji ve algisinin ne durumda oldugunun tespiti i¢cin oncelikle paydas ve toplum
katmanlari nezdinde kamuoyu algi arastirmalari yaptirilarak, ortaya ¢ikacak tablo 1siginda
gerekli tedbirler alinacaktir.

Yapilan projelerin, verilen desteklerin, yuratilen c¢alismalarin tim paydaslara dogru
anlatilmasi yoninde gerekli galismalar yurUtulecektir.

Kurumun tiim birimleri i¢in stregler ve kurum digi hizmet veren birimler igin hizmet standartlari
is birligi icerisinde belirlenecektir.

Maliyet Tahmini 334.269.522 TL

Tespitler

Dis paydaslarin en fazla kullanildiklari bilgi edinme kanalinin %75'lik bir oran ile resmi web
sitesi olup kurumsal e-posta ve biilten abonelikleri %42 ve kurumsal sosyal medya hesaplari
%35 oranlar ikinci ve Uguncu sirada yer almaktadir. (Paydas Analizi)

Kurumsal Kimlik Rehberi’'nin farkli yorumlandidi ve Rehberin, bazi iletisim galismalari igin
gelistirilebilir oldugu tespit edilmigstir.

Yeni nesil (Y; Z jenerasyonu) sosyal medya vb. platformlarda daha fazla vakit gegirmektedir.

intiyaglar

Birbirinden badimsiz olarak isletilen iletisim mekanizmalarinin kurumsal bir c¢ati altinda
toplanmasi, bitlincil bir yaklagimla yuritilmesi. (Paydas Analizi)

Kurumun kurumsal imajinin glglendiriimesi, Baskanlik, AR-GE ve AR-GE Kolaylik
Birimlerindeki calismalarin taninirhdinin artiriimasina yoénelik en c¢ok kullanilan iletisim
yontemlerinin (resmi web sitesi, kurumsal e-posta ve bllten abonelikler, kurumsal sosyal
medya hesaplari) aktif olarak kullaniimasi. (Paydas Analizi)

Kurum calismalari hakkinda genglerin bilgi diizeyini artirmak amaciyla sosyal medya vb.
platformlarin daha etkin kullaniimasi. (Paydas Analizi)
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6.3 Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Tablo 26: Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedef1.1: TUBITAK faaliyet ve galismalarina girdi sunmak iizere BTY alaninda ekosistem aktorlerinin performanslari degerlendirilecek ve
oncelikli konular olusturulacaktir.

Risk

Alaninda uzman insan
kaynagi yetersizligi

Aciklama

Gerekli sayida uzman ve deneyimli personelin
bulunmamasi

Kontrol Faaliyetleri

Uzman insan kaynagi ihtiyacini karsilamak igin, Kurum
personeline yonelik yetenek kazanimi ve gelistirme programlarinin
hayata gegiriimesi

Stratejik alanlarda uzmanlasmis yeni personellerin istihdam
edilmesi

Dogru yeteneklere ulasmak igin hedef odakl insan kaynaklari
stratejilerinin gelistiriimesi

Ulusal politika ve strateji
belgelerinin yayimlanma
takvimi ile yasanabilecek
uyusmazhk

Ulusal ihtiyaglarin yer aldidi ulusal politika ve
strateji belgelerinin yayimlanma zamani ile
oncelikli AR-GE ve yenilik konularinin
glncellenmesi galismasi takviminin uyusmamasi

ilgili kurumlar ile koordinasyon ve ig birliginin artiriimasi

Ulusal politika ve strateji belgelerinin hazirlanma sireglerine aktif
katilim saglanmasi

Oncelikli AR-GE ve yenilik konularinin giincellenmesi igin esnek
bir takvim olusturulmasi

Veri tabani
aboneliklerinin
yenilenememesi

Biitce yetersizligi nedeniyle bibliyometrik (yayin,
patent, vb) analizlerde kullanilan uluslararasi veri
tabani aboneliklerinin yenilenememesi

Uluslararasi veri tabani aboneliklerinin strdarilebilirligi igin
alternatif finansman kaynaklarinin degerlendiriimesi

Alternatif ve daha uygun maliyetli veri kaynaklarinin arastiriimasi
Kurumlar arasi veri paylagimini artirmak amaciyla ulusal AR-GE
ekosistemindeki diger kurumlarla ig birligi ve koordinasyonun
artiriimasi

Paydaslar ile yeterli is
birliginin ve
koordinasyonun
saglanamamasi

Ekosistem aktorleri ile iletisim ve koordinasyonda
aksakliklar yasanmasi

is birliginin kurulmasi ve siirdirilebilmesi igin etkin iletisim ve
koordinasyon stratejilerinin ve mekanizmalarinin gelistiriimesi
Ekosistem aktorlerinin ihtiyaclarini ve dnceliklerini tespit etmek igin
kapsamli analizler yapiimasi ve bu dogrultuda is birligi stratejileri
geligtiriimesi

Ortak bir dil ve vizyon olusturmak i¢in periyodik calistaylar ve
toplantilar dizenlenmesi
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Yeterli ve giivenilir
veriye erigim konusunda
kisitlarin bulunmasi

e Ydurutulecek galismada kullanilan veriye
ulasmada zorluklar yagsanmasi

e Veri paylasimi ve is birligi icin platformlar olusturulmasi
o Veri kaynaklarina sahip kamu kurumlari ile etkin is birligi yapiimasi

Hedefl.2: Ekosistem paydaslarini 6ncelikli alanlar dogrultusunda harekete gegirecek, alternatif 6rgiitlenme ve finansman ¢éziimleri iceren yeni
is modelleri gelistirilecektir.

Risk

Finansman
kaynaklarinin yeterince
cesitlendirilememesi

Aciklama

e Yeniis modelleri gelistirmek ve uygulamak icin
gereken finansal kaynaklarin yetersiz olmasi
durumunda, is modelinin beklenen basariyi ve
surdurulebilirligi elde edememesi

Kontrol Faaliyetleri

Mevcut finansman kaynaklarinin etkin kullaniimasi
Kamu ve 6zel sektérden potansiyel finansman imkanlarinin
arastirnimasi ve degerlendiriimesi, yatirirmci iligkilerinin
guclendirilmesi

o Farkh paydaslara 6zel finansman ¢ézimleri tasarlanmasi

Paydagslar ile yeterli ig
birliginin ve katilimin
saglanamamasi

o Ekosistemdeki paydaslarin geligtirilecek is
modeline ilgisinin ve katihminin diisiik olmasi

o Etkili iletisim stratejileri gelistirilerek, paydaslarin ihtiyaglarina
odaklanan ¢ézimler sunulmasi
e Paydaslarin karar alma sireglerine aktif katihminin tesvik edilmesi

Hedef1.3: Stratejik 6ncelikli AR-GE ve yenilik alanlan odakh uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Risk

Paydaslar ile yeterli is
birliginin ve katilimin
saglanamamasi

Aciklama

e Gelismis ulkelerin ikili is birligi modeline sicak
bakmamasi ve c¢ok tarafli is birliklerine
yonelmeleri

e Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerdeki
muadil kuruluslarla irtibat kurma zorluklari

Kontrol Faaliyetleri

o Stratejik iletisim ve diplomasi calismalar yirutilmesi

e Uluslararasi is birligi aginin ve entegrasyonun gelistiriimesi icin
stratejik planlamalarin yapilmasi ve bu planlamalarin
uygulanmasinin takip edilmesi

Bitce kisitlari

e Tahsis edilen bitc¢enin ¢calismalarin
gereksinimlerini kargilamak icin yeterli seviyede
olmamasi

o Gelismekte olan ve az gelismis Ulkelerin ig
birligine ayirdiklari kaynaklarin yetersizligi

e llgili galismalarin yapilmasi igin alternatif (uluslararasi fon ve
hibeler vb.) kaynaklarin degerlendiriimesi

e Yapilabilecek ortak proje ve programlar araciligiyla kaynak
paylasimi saglanmasi

e Buitgenin duzenli olarak gézden gecirilmesi ve projenin
gereksinimlerini kargilayacak seviyede olup olmadiginin periyodik
olarak degerlendiriimesi
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e Ekonomik belirsizliklere karsi proaktif ve esnek bir yaklagim
e Ulkemizde ve diinya genelinde yasanan benimsenmesi, politikalar gelistiriimesi
ekonomik belirsizliklerin ve ddviz kurlarindaki Ekonomik risklere karsi dayanikli is birligi modelleri gelistiriimesi
degiskenliklerin yatirimcilar Gzerindeki etkisi ve Ekonomik belirsizlikleri izlemek ve projenin yatirnmcilara cazip
projelere olan ilginin azalmasi gelmesini saglamak amaciyla diizenli olarak paydas stratejilerinin
revize edilmesi

Ekonomik belirsizlik ve
yatirimci ilgisinin
azalmasi

AR-GE kurumlarniyla
yapilan ortak
calismalarin yeterli
seviyede olmamasi

o Ulusal ve uluslararasi AR-GE kurumlariyla Ulusal ve uluslararasi AR-GE kurumlari ile dizenli iletisim ve is
yapilan ortak ¢alismalarin istenilen seviyede birligi toplantilari dizenlenmesi, ortak projelerin etkin bir sekilde
olmamasi yonetilmesi

Diplomatik/siyasi o Bolgesel / Kiiresel siyasi gelismeler ve ikili siyasi

iindemlerin i iliskiler kapsaminda mevcut sorumluluklari e Diplomatik ve siyasi gelismelerin is birliklerine etkilerinin
girliklerine etk§isi asabilecek diplomatik/siyasi giindemlerin degerlendiriimesi ve gerektiginde stratejilerin revize edilmesi
olugmasi

Hedef1.3: Stratejik 6ncelikli AR-GE ve yenilik alanlan odakh uluslararasi is birlikleri gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
o IKkili ig birligi kapsaminda proje degerlendirme e Paydas ulkelerle dizenli olarak iletisim kurularak proje
. o . sureglerinin giktilarinin uyumlagtirilamamasi ve degerlendirme sureclerinde ortak anlayis ve beklentilerin
Proje degerlendirme N : - LE ; > . 8
.. = paydas Ulkelerin ulusal dncelikleri nedeniyle saglanmasi amaciyla koordinasyon saglanmasi
sureglerinin giktilarinin . o . .
uyumlastinlamamasi uyusmazlik yaganmasi o Projelerle ilgili belgelerin, uluslararasi standartlara uygun bir
e Ortak bir degerlendirme sistemi ve sekilde hazirlanmasi ve paydaglar arasinda iletisimde agiklk
standartlarinin bulunmamasi saglamak amaciyla bu belgelerin kullaniimasi

e Mdicbir sebeplerle (pandemiler, dogdal afetler Mucbir sebeplerle gerceklestirilemeyen fiziksel etkinlikler icin

Fiziksel etkinliklerin veya politik nedenler vb.) fiziksel etkinliklerin iptal alternatif cevrim igi etkinlikler veya uzaktan ¢alisma yontemleri
g . edilmesi veya ertelenmesi gelistiriimesi

gergeklestirilememesi o Etkinliklerin maliyetinin artmasi veya bitge o Alternatif finansman kaynaklarinin (is birlikleri, sponsorluk vb.)
yetersizligi gelistiriimesi
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Hedef2.1: AR-GE yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢éziimler liretilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

¢ Nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak igin yetenek kazanimi
ve gelistirme programlarinin uygulanmasi

«  Tecriibeli ve nitelikli personelin kurumdan e Stratejik alanlarda uzmanlasmis yeni personellerin istihdam

) aynimasi edilmesi ve ise alim sureclerinin etkili bir sekilde yuratilmesi

Insan kaynag e . : e Personel memnuniyetini artirmaya yonelik politikalarin

yetersizligi e Nitelikli, tecriibeli argstlrr_nac[ ve teknik eleman uygulanmas

artis hizinin teknolojideki gelisim hizinin . . - . -
gerisinde kalmasi e Yetenekli personelin kurumda tutulmasi icin kariyer gelistirme
firsatlarinin sunulmasi

e s yukii ve personel kapasitesinin diizenli olarak degerlendiriimesi
ve eksikliklerin zamaninda giderilmesi.

o Kamu ve 6zel sektdérden fon imkanlarinin dederlendirmesi, yeni
finansman is modellerinin gelistiriimesi

e Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin planlama ve kontrol

e AR-GE ve yenilik caligmalari igin ayrilan mali mekanizmalari kurulmasi
kaynaklarin ve altyapilarin yetersiz olmasi o Altyapi eksikliklerinin belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi igin planh bir degerlendirme slirecinin benimsenmesi

o Ekosistem paydaglari ile ig birli§i yaparak altyapi paylasimi
saglanmasi

e Ddviz risklerini minimize edecek uluslararasi finansman modelleri
geligtirilmesi

e Fon saglayicilar ile dizenli iletisim saglanarak olasi kisinti
durumlarina kars1 6nceden bilgi sahibi olunmasi ve alternatif fon
¢6zUmlerinin planlanmasi

o Ekosistem paydaslari ile ortak proje ve programlar araciligiyla

kaynak paylasimi saglanmasi

Hedef2.1: AR-GE yapilarak 6zgiin teknolojiler gelistirilecek ve ¢ézuimler uretilecektir.

Mali kaynaklarin ve
altyapilarin yeterli
seviyede olmamasi

o Kiuresel ekonomik belirsizliklerin ve doviz
Projelerin fon kurlarindaki dalgalanmalarin fon saglayicilar
kaynaklarinin azalmasi Uzerindeki olumsuz etkisi ve projelerin fon
kaynaklarinin azalmasi

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Tedarik zinciri ydonetiminin optimize edilmesi ve olasi gecikmelerin

Malzeme tedarikinde e Projede ihtiya¢ duyulan hammadde ve onceden tespit edilerek 6nlemlerin alinmasi
gecikmeler yasanmasi ekipmanlarin tedarikinden kaynakl gecikmelerin | e  Tedarik zinciri gérinurliginu artiracak teknolojiler kullaniimasi
sonucunda projede gecikme yasanmasi e Kritik malzemeler i¢in basta olmak Uzere alternatif tedarikgilerle

iligkilerin kurulmasi ve acil durum planlarinin olusturulmasi
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e Tedarikgiler ile yapilan s6zlesmeler yolu ile risk paylagimi
yapilmasi

Proje paydaglari e Proje ekipleri arasinda duzenli iletisim ve koordinasyon

arasinda koordinasyon . AR_—(BIE.gaI|§malar| igin is birligi ve gok ortakli/gok toplantilarinin dizenlenmesi
kaynakli problemler disiplinli proje gallsrr_]alarmda koordinasyondan . Prqjelerde yer alan_tijm. pgydaslia.nr) roI.I'erini.n net bir sekilde
yasanmasi kaynakli problemlerin yasanmasi belirlenmesi ve projelerin ilerleyisinin surekli olarak
degerlendirilmesi
o Patent tescili icin gereken silrecin detayl bir sekilde planlanmasi;
surec icindeki asamalarin belirlenerek, her asamanin beklenti
surelerinin 6ngoérilmesi
e Patent tescil strecinin karmagikhdr géz éniine alinarak hukuki
Patent tescil siire¢lerinin | ¢ Patent tescil islemlerinin stiresinin uzmanlik ile slirecin sorunsuz yonetilmesi amaciyla ilgili birim ile
uzun siirmesi ongdrulememesi ve uzun sirmesi koordinasyonun etkin yurGtilmesi

o Patent bagvurusu yapilacak konunun gelecekteki degeri ve ticari
potansiyeli g6z 6nline alinarak, tescil sirecinin ve patentin koruma
suresinin sona ermesi durumunda yenileme sureglerinin 6nceden
planlanmasi

Hedef2.2: Uriin ve teknolojilerin yerlilestiriimesi ve millilestirilmesi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

¢ Nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak igin yetenek kazanimi
ve gelistirme programlarinin uygulanmasi
e  Tecriibeli ve nitelikli personelin kurumdan e Stratejik alanlarda uzmanlasmis yeni personellerin istihdam
I edilmesi ve ise alim sireglerinin etkili bir sekilde yuritilmesi
insan kaynagi ayrimasi . e Personel memnuniyetini artirmaya ydénelik politikalarin
- o Nitelikli, tecrubeli aragtirmaci ve teknik eleman
yetersizligi rtig hizinin teknolojideki gelisim hizinin uygulanmasi
ge;i§sinde kalmasi ) gelis o Yetenekli personelin kurumda tutulmasi igin kariyer gelistirme
firsatlarinin sunulmasi
e s yiikii ve personel kapasitesinin diizenli olarak degerlendiriimesi
ve eksikliklerin zamaninda giderilmesi.
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Hedef2.2: Uriin ve teknolojilerin yerlilestirilmesi ve millilestirilmesi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Mali kaynaklarin ve
altyapilarin yeterli
seviyede olmamasi

AR-GE ve yenilik galismalari i¢in ayrilan mali
kaynaklarin ve altyapilarin yetersiz olmasi

Kamu ve 6zel sektdrden fon imkanlarinin degerlendirmesi, yeni
finansman is modellerinin gelistiriimesi

Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin planlama ve kontrol
mekanizmalari kurulmasi

Altyapi eksikliklerinin belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi igin planh bir degerlendirme slrecinin benimsenmesi
Ekosistem paydaglari ile is birligi yaparak altyapi paylagimi
saglanmasi

Projelerin fon
kaynaklarinin azalmasi

Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalarin fon saglayicilar
Uzerindeki olumsuz etkisi ve projelerin fon
kaynaklarinin azalmasi

Doviz risklerini minimize edecek uluslararasi finansman modelleri
gelistiriimesi

Fon saglayicilar ile dizenli iletisim saglanarak olasi kisinti
durumlarina kargi dnceden bilgi sahibi olunmasi ve alternatif fon
¢6zUmlerinin planlanmasi

Ekosistem paydaglari ile ortak proje ve programlar araciligiyla
kaynak paylagimi saglanmasi

Malzeme tedarikinde
gecikmeler yagsanmasi

Proje paydaslan
arasinda koordinasyon
kaynakl problemler
yasanmasi

Projede ihtiya¢ duyulan hammadde ve
ekipmanlarin tedarikinden kaynakli gecikmelerin
sonucunda projede gecikme yasanmasi

AR-GE g¢alismalari igin is birligi ve ¢ok ortakli/cok
disiplinli proje galismalarinda koordinasyondan
kaynakl problemlerin yagsanmasi

Tedarik zinciri ydnetiminin optimize edilmesi ve olasi gecikmelerin
onceden tespit edilerek dnlemlerin alinmasi

Tedarik zinciri gérinarligunu artiracak teknolojiler kullaniimasi
Kritik malzemeler i¢in basta olmak Uzere alternatif tedarikgilerle
iliskilerin kurulmasi ve acil durum planlarinin olusturulmasi
Tedarikgiler ile yapilan sézlesmeler yolu ile risk paylasimi
yapilmasi

Proje ekipleri arasinda duzenli iletisim ve koordinasyon
toplantilarinin dizenlenmesi

Projelerde yer alan tim paydaslarin rollerinin net bir sekilde
belirlenmesi ve projelerin ilerleyisinin surekli olarak
degerlendiriimesi
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e Patent tescili icin gereken slrecin detayli bir sekilde planlanmasi;
sureg icindeki asamalarin belirlenerek, her asamanin beklenti
surelerinin dngoérilmesi

o Patent tescil slirecinin karmasikligi g6z 6énuine alinarak hukuki

Patent tescil siireglerinin | ¢ Patent tescil igslemlerinin siresinin uzmanlik ile stirecin sorunsuz ydnetilmesi amaciyla ilgili birim ile
uzun slirmesi ongorilememesi ve uzun slrmesi koordinasyonun etkin yuratilmesi

e Patent bagvurusu yapilacak konunun gelecekteki degeri ve ticari
potansiyeli g6z 6nline alinarak, tescil slirecinin ve patentin koruma
suresinin sona ermesi durumunda yenileme slreglerinin 6nceden
planlanmasi

Hedef2.3: Ulkemizin ihtiyag duydugu test, analiz ve sertifikasyon ihtiyaclarini karsilamak igin 6zgiin ¢éziimler gelistirilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

o Yetkinlik ve farklilagsma stratejisi ile yeni ve 6zgin test ve analiz
hizmetleri gelistiriimesi

Elndﬁs(tjriyelkhi;m_etler ¢ Eamu,lﬂnivlersitz VE 6zell Iflektbrijn enddstriyel e Laboratuvarin yetkinliklerinin ve kapasitesinin etkin bir sekilde
alaninda rekabetin izmetler alanindaki varliklarinin ve i . .. ) A I N
artmasi ile gelirlerde kapasitelerinin artmasi ile Kurum gelirlerinde taer;iltltlirp"er;sel,sf)otan&yel mugterilerle letigim ve ig birligi imkanlarinin
yasanabilecek diisusler disuUs yasanma riski gelis

e Kamu, Universite ve 6zel sektdrle is birligi modelleri gelistiriimesi,
ortak arastirma projeleri ve test programlari yaruttlmesi

; e Ekonomik etkenler ile sektdrel Uretimi e Talep analizlerinin diizenli olarak yapilmasi ve tale
Test/analiz ve muayene min- 'ep anallz K yapiimas lalep
taleplerinin azalmasi daralmasindan kaynakli olarak test/analiz ve degisikliklerine hizl karsilik verilebilmesinin saglanmasi

muayene taleplerinin azalmasi o Farkh sektorlerle is birliklerinin artiriimasi

e Cihazlarin dizenli bakim ve glincellemelerinin yapilmasi

Cihazlarin ekonomik o Kullanilan cihazlarin _ekonomik omdrlerini . e Cihazlarin ekonomik émirlerini géz 6éniinde bulundurarak yatirim
émiirlerini tamamlamasi tamamlamasi ve yenileme ¢alismalarinin yeterli planlari olusturulmasi
olmamasi e Yeniteknolojilere yatirim yapilarak guncelligin ve rekabetciligin
saglanmasi

o Mevzuat ve yonetmelik degisikliklerinin diizenli takibi saglanarak

Sektérel geligmeler ile . Sek_tij_rell gel_i:;:meler.ile mevzuat ve yé')neltmelik ihti}/ag duyqlan ygni test ve analiz ydntemlerinin siirekli olarak
mevzuat ve yénetmelik deglslkhlflerl nedeniyle qrtgya ¢ikan yeni _ degerlendirilmesi
degisiklikleri tesf[/ana_hz ve muayene intiyaglarinin yeterince e Yeterli kaynaklarin tahsis edilerek personelin ilgili giincellemeler
takip edilememesi dogrultusunda gerekli egitim ve yetkinlikleri kazanmasinin
saglanmasi
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Hedef2.4: Gelistirilen teknolojiler ticarilestirilebilir ve ihrag edilebilir liriinlere doniistiriilecektir.

Risk

Ticarilestirme ve FSMH
hakkinda bilgi ve
farkindaligin yeterli
seviyede olmamasi

Aciklama

Ticarilesme, lisanslama ve ortaya ¢ikan fikri
mulkiyet haklarinin korunmasina yénelik bilgi ve
farkindalik eksikligi

Kontrol Faaliyetleri

Kurum iginde dizenli egitim programlari olusturarak ¢alisanlarin
fikri mulkiyet konusundaki bilgi diizeyinin ve farkindaliginin
artinimasi

Paydaslar ile yeterli ig
birligi saglanamamasi

Universite - sanayi is birliginin yeterli diizeyde
kurulamamis olmasi ve yeterli sayida nitelikli
proje olusturulamamasi

ilgili paydaslar arasinda diizenli toplantilar ve is birligini tesvik
eden platformlar olusturulmasi, potansiyel projelerin belirlenmesi
icin planlamalar yapilmasi

Ticarilegme siirecinin
uzun siirmesi

Yiksek yatirim tutari gerektiren sektorlerde
ticarilesme sirecinin uzun siirmesi ve yeterli
finansal kaynak bulunamamasi

Alternatif finansman kaynaklarinin degerlendirilmesi, yatinmcilarla
etkili iletisim kurulmasi ve ig birliklerinin glg¢lendiriimesi

Kamu kurumlarinin yurt
disi tedarikine yonelmesi

Kamu kurumlarinin ihtiyaglarini gidermek
amaciyla AR-GE projeleri yerine yurt disindan
Uran/teknoloji tedarikine yonelmesi

Hedef2.5: AR-GE ve proje yonetiminde etkinlik artirilacaktir.

Risk

Proje zaman planina
uyulamamasi

Aciklama

Projelerde mucbir sebeplerden dolayl zaman
planina uyulamamasi

Kamu kurumlari ile yapilacak gériismeler ile sirekli iletisimin
saglanmasi, AR-GE projelerinin tanitiimasi, rekabet avantaiji
saglayacak is birlikleri teklif edilmesi

Kontrol Faaliyetleri

Proje baslangicinda micbir sebeplerin olasi etkilerinin
degerlendiriimesi ve bu durumlari igeren bir risk ve eylem plani
olusturulmasi

Projeler icin gercekci zaman planlari belirlenmesi ve bu planlarda
mucbir sebepler icin belirli risk zaman paylari ayrilmasi

Projelerin proje yonetimi yazilimlari ile takip edilmesi, meydana
gelebilecek aksakliklara ydnelik senaryolarin dnceden bu yazilim
Uzerinden simule edilmesi
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Tecrubeli ve nitelikli personelin kurumdan
ayrilmasi

Nitelikli, tecrtbeli aragtirmaci ve teknik eleman
artis hizinin teknolojideki gelisim hizinin
gerisinde kalmasi

Nitelikli insan kaynagi ihtiyacini karsilamak igin yetenek kazanimi
ve gelistirme programlarinin uygulanmasi

Stratejik alanlarda uzmanlasmis yeni personellerin istihdam
edilmesi ve ise alim sureglerinin etkili bir sekilde ydrutlilmesi
Personel memnuniyetini artirmaya yénelik politikalarin
uygulanmasi

Yetenekli personelin kurumda tutulmasi igin kariyer gelistirme
firsatlarinin sunulmasi

is ylikii ve personel kapasitesinin diizenli olarak degerlendirilmesi
ve eksikliklerin zamaninda giderilmesi.

Mali kaynaklarin ve
altyapilarin yeterli
seviyede olmamasi

AR-GE ve yenilik calismalari igin ayrilan mali
kaynaklarin ve altyapilarin yetersiz olmasi

Kamu ve 6zel sektdrden fon imkanlarinin degerlendirmesi, yeni
finansman is modellerinin gelistiriimesi

Mali kaynaklarin etkin ve verimli kullanimi igin planlama ve kontrol
mekanizmalari kurulmasi

Altyapi eksikliklerinin belirlenmesi ve gerekli iyilestirmelerin
yapilmasi igin planh bir degerlendirme siirecinin benimsenmesi
Ekosistem paydaslari ile is birligi yaparak altyapi paylasimi
saglanmasi

Projelerin fon
kaynaklarinin azalmasi

Proje paydaslan
arasinda koordinasyon
kaynakli problemler
yasanmasi

Kiresel ekonomik belirsizliklerin ve déviz
kurlarindaki dalgalanmalarin fon saglayicilar
Uzerindeki olumsuz etkisi ve projelerin fon
kaynaklarinin azalmasi

AR-GE c¢alismalari igin is birligi ve ¢ok ortakli/cok
disiplinli proje ¢alismalarinda koordinasyondan
kaynakli problemlerin yasanmasi

Déviz risklerini minimize edecek uluslararasi finansman modelleri
gelistiriimesi

Fon saglayicilar ile diizenli iletisim saglanarak olasi kisinti
durumlarina karsi1 édnceden bilgi sahibi olunmasi ve alternatif fon
¢6zlmlerinin planlanmasi

Ekosistem paydaslari ile ortak proje ve programlar araciligiyla
kaynak paylagsimi saglanmasi

Proje ekipleri arasinda duzenli iletisim ve koordinasyon
toplantilarinin diizenlenmesi

Projelerde yer alan tim paydaslarin rollerinin net bir sekilde
belirlenmesi ve projelerin ilerleyisinin surekli olarak
degerlendirilmesi
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Hedef3.1: Kamu, Universite, 6zel sektor ve sivil toplum kurumlari ile AR-GE ve yenilik platformlari kurulacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Yiksek teknoloji alaninda uzmanlik gerektiren platformlarin

Yiksek teknoloji ihtiyaclarinin belirlenmesi, belirlenen ihtiyaglar dogrultusunda

alanindaki kapasite

etersizligine bagli e Yuksek teknoloji alanindaki kapasite teknolojik altyapinin guglendiriimesi ve yatirnm yapmak icin gerekli
)c’)Iarak istgnilen sga da yetersizligine bagl olarak istenilen sayida ve kaynaklarin saglanmasi
y nitelikte platformun olusamamasi e Yiksek teknoloji alaninda galisacak uzman personel yetistirmek

ve nitelikte platformun

olusamamasi ve mevcut personelin yeteneklerini sirekli olarak gelistirmek Gzere

destek programlarinin olusturulmasi

Hedef3.2: AR-GE ve yenilik ekosisteminin etkinligini artiracak destek programlari yuriitiilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Biitge planlamalarinin, stratejik hedeflere uygun olarak detayl bir
sekilde yapilmasi ve gerekli olmasi halinde destek programlarinin
gereksinimlerini kargilayacak sekilde revize edilmesi

e Finansal kaynaklarin diizenli olarak gézden gegiriimesi ve bltce
tahsislerinin gercek ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi, gerekli
olmasi halinde alternatif finansman kaynaklari gelistiriimesi

e Butce tahsisinin yetersiz olmasindan kaynakl
Bitce kisitlari olarak istenen diizeyde ve sayida destek
programi ¢agrisi agilamamasi

Destek cagrilarina yeterli e Yenidestek gagrllqunln ulusal ?kosistemde o Destek prograrnlan_mn hedef kitlesi olan paydagslara dizenli olarak

bagvurunun farkindaliginin heniz istenen c_juzeyde dL.{yuru ve bilgilendirme yapilmasi )

yapilmamasi olmamasindan kaynakh yeterli bagvurunun e TUm destek ¢agrilarinin tek bir platform Uzerinden duyurulmasi ve
yapilmamasi basvuru sureci ile ilgili rehberlik saglanmasi
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Hedef3.3: AR-GE ve yenilik ekosistemi igin nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak programlar yiriitulecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Butge planlamalarinin, stratejik hedeflere uygun olarak detayli bir
sekilde yapilmasi ve gerekli olmasi halinde destek programlarinin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde revize edilmesi

e Finansal kaynaklarin dizenli olarak gézden gegciriimesi ve bitce
tahsislerinin gergek ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi, gerekli
olmasi halinde alternatif finansman kaynaklari gelistiriimesi

o Bitge tahsisinin yetersiz olmasindan kaynakl
Biitce kisitlar olarak ilgili programlara kaynak aktariminin
istenen dlizeyde yapilamamasi

Hedef3.3: AR-GE ve yenilik ekosistemi i¢in nitelikli insan kaynaginin gelismesini saglayacak programlar yiiriitiilecektir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

o Nitelikli uzmanlarin tesvik edilmesi i¢in rekabetci licret

e Beyin go¢unln artmasi politikalarinin ve destek programlarinin olusturulmasi
Nitelikli insan giicii ¢ Yurt disindan gelecek olan arastirmacinin ailevi | ¢  Kariyer gelisim imkanlari, egitim, is ve arastirma olanaklari
9 ve sosyal faktorler nedeniyle ulkemizi tercih sunularak personelin yurt iginde istihdam edilmesinin tesvik
kaybi1 yagsanmasi . . .
etmemesi edilmesi
e s ve arastirma olanaklarinin yetersiz kalmasi e Arastirma icin altyapi ve laboratuvar olanaklarinin sirekli olarak

gelistiriimesi ve kapasitelerinin artiriimasi

o Ozel sektérle is birligi icin tesvik edici politikalarin ve finansal
Ozel sektor ile yeterli is e Ozel sektérin is birliginden ve istihdamdan destek programlarinin olusturulmasi

birligi geligtirilememesi cekinmesi e istihdam icin tesvik edici vergi olanaklari saglanmasi ve is birligi
modellerinin olusturulmasi

Hedef3.4: Toplum genelinde bilim, teknoloji ve yenilik kiilturiiniin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Butge planlamalarinin, stratejik hedeflere uygun olarak detayli bir
Dergi ve kitap basimi Lo . . - . sekilde yapilmasi ve gerekli olmasi halinde basim faaliyetlerine
icin yeterli 6denek tahsis ° gé!giﬂi:ﬁ;::&%ggg:zf basimi igin yeter yonelik gereksinimleri kargilayacak sekilde revize edilmesi
edilememesi e Alternatif finansman kaynaklarinin (is birlikleri, sponsorluk vb.)
gelistiriimesi
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Desteklenmeyen

roielerin / oroie o Destek karari verilemeyen bilim fuari projeleri o Projelerin degerlendiriime sonuglarinin proje ekipleri ile detayli bir
Eki : lerinin tr:akrjar icin ilgili yurGticU ve ekibin takip eden yillarda sekilde paylasiimasi ve basvuruda bulunan paydaslar igin geri
P tekrar basvuru yapmamasi bildirim mekanizmalari olusturulmasi

basvuru yapmamasi

Yaris ve varismalara katilacak takimlarmn e Alternatif finansman kaynaklarinin (is birlikleri, sponsorluk vb.)

Takimlar i¢in yeterli dig donjnlmyar:g-gereg malzeme temini igin gelistiriimesi

destek bulunamamasi yeterince dis destek bulamamasi . IIg|I|_s_e_k’forIerIe is t_)lrllgl yapilarak donanim, arag-gere¢, malzeme
temini icin alternatif kaynaklar bulunmasi

Hedef3.5: Ulkemizdeki teknoloji tabanl girisimcilik ekosistemi desteklenecektir.

Risk Aciklama ~ Kontrol Faaliyetleri

e Butge planlamalarinin, stratejik hedeflere uygun olarak detayli bir
sekilde yapilmasi ve gerekli olmasi halinde destek programlarinin
gereksinimlerini karsilayacak sekilde revize edilmesi

e Finansal kaynaklarin dizenli olarak gézden geciriimesi ve butce
tahsislerinin gergek ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi, gerekli
olmasi halinde alternatif finansman kaynaklari gelistiriimesi

Biitce kisitlar e Butce tahsisisin yetersiz olmasi

Girigimci firmalarin o Destek programlarinin etkinliginin ve girisimcilerin ihtiyaglarinin

kapanmasi ve BT e Kapanan girigsimci firma sayisinin artmasi geljstirilen bir mekanizma ile sirekli degerlendiriimesinin

altyapilarinin gagri o Bilgi sistemleri altyapilarinin ¢cagri isterlerini saglanmasi ' o

isterlerini kargilamamasi kargilamamasi o Destek alacak firmalara yénelik egitim ve mentorluk programlari
gelistiriimesi
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Hedef3.6: 6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin kapasite artirim siirecgleri desteklenecek ve izlenecektir.

Risk Agiklama ' Kontrol Faaliyetleri
e Universite rektorliiklerinden yapilacak yeterlik
degerlendirme stirecine basvuru sayilarinin

Yeterlik degerlendirme yetersiz olmasi/basvurularinin geri gekilmesi e 6550 sayili Kanunun kurum/kuruluglar nezdinde bilinirliginin

e Basvuru yapan arastirma altyapilarinin yeterlik

stirecine yapilan degerlendirmesine alinabilmesi icin gerekli veri artirimasi
basvurularin yetersiz g ¢ng e 6550 sayili Kanun kapsamindaki arastirma altyapilarinin “yénetim

yogunlugunun bulunmamasi S . . S <
olmasi «  Halihazirda 6550 sayili Kanun kapsaminda olan yetkinliklerinin” optimum seviyeye ¢ekilmesinin saglanmasi

arastirma altyapilarinin yeterlik yenileme igin
basvuru yapmamasi

Hedef4.1: Siire¢ bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlastirma, ortaklastirma ve dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri
Birimler ile . . . . . oo .
koordinasyonun e Yapilan calismalar kapsaminda birimler ile yeterli | ¢  Duzenli toplantilar ve iletisim kanallari olugturularak birimler
saglanamamasi koordinasyonun saglanamamasi arasinda etkili iletisim saglanmasi
e Yeni teknolojilere gecis sirasinda mevcut e  Gegis surecinin ayrintili olarak planlanmasi, gegis 6ncesi mevcut
Mevcut sistemler ile sistemlerle uyumsuzluk yasanmasi sistemler ile uyumluluk analizi yapilarak risklerin azaltiimasi
uyumsuzluk yaganmasi ¢ Yeni altyapinin devreye alinmasi sirasinda e Kurum galisanlarina yonelik egitim programlari dizenlenmesi, yeni
beklenmeyen kesinti ve hizmet durmalarinin teknolojilere gegis sirecinde gerekli bilgilendirmenin ve teknik
yasanmasi destegin saglanmasi

Hedef4.1: Siire¢ bazli iyilestirmeler dogrultusunda yalinlagtirma, ortaklagtirma ve dijitallesme ile operasyonel verimlilik artirilacaktir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

e Biitge planlamalarinin, stratejik hedeflere uygun olarak detayl bir
sekilde yapilmasi ve gerekli olmasi halinde destek programlarinin
e Yeni teknolojilere gegisin maliyetinin bltce gereksinimlerini kargilayacak sekilde revize edilmesi
Uzerinde olumsuz etkiler yaratmasi e Finansal kaynaklarin diizenli olarak gézden gegirilmesi ve blitge
tahsislerinin gergek ihtiyaglar dogrultusunda yapilmasi, gerekli
olmasi halinde alternatif finansman kaynaklari gelistiriimesi

Bitce kisitlari
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Hedef kapsamindaki
calismalar igin is
gliciiniin yeterli
olmamasi

Kurum yapisi dikkate alindiginda gerekli
¢alismanin yapilmasi konusunda is glcunin
yetersiz kalmasi

intiyag duyulan uzmanlik alanlarinda personel alimi veya dis
kaynak kullaniminin degerlendiriimesi

Hedef4.2: insan kaynaklari yonetim sistemi, yetkinlik ve performans odakli gelistirilecektir.

Risk

Kurumun yapisi ve
buyuklugii geregi
zorlayici unsurlarinin
olmasi

Aciklama

Pozisyon temelli is analizi ve gérev tanimlarina
yonelik calismalarin Kurumun yapisi ve
blyukligu geregi zorlayici unsurlarinin olmasi ve
hedeflenen degere ulasilamama riskinin
bulunmasi

Kontrol Faaliyetleri

is analizi ve gérev tanimlari yapilirken Kurumun yapisi ve
blyukligu goz 6niine alinarak hedeflerin ulagilabilir olarak
belirlenmesi

intiyag duyulan uzmanlik alanlarinda personel alimi veya dig
kaynak kullaniminin degerlendirilmesi

Biitce kisitlari

Butce tahsisisin yetersiz olmasi

Butge planlamasi yapilirken oncelikli ihtiyaclarin belirlenerek kritik
alanlara / galismalara yeterli kaynagin ayriimasi

Birim ve ¢aliganlarin
yeterli katihm ve katki
saglamamasi

is birligi yapilacak birim ve ¢alisanlarin, bu
kapsamdaki faaliyetleri 6ncelikli gérmemesi ve
yeterli katihm, katki saglamamasi

Hedef4.3: Fiziksel ¢galigma ortami ve hizmet sunum sartlar iyilestirilecektir.

Risk

Butce kisitlar

Aciklama

Calisma ortamlarinin iyilestiriimesine yonelik
yeterli 6denegin temin edilememesi

Olaganustu durumlar ve yasal dizenlemeler gibi
nedenlerle bltce kaynaklarinin belirlenen amag
ve hedef icin kullanilamamasi

is birligi yapilacak birim ve ¢alisanlarla diizenli iletisim yirGtilmesi,
Ust yonetim seviyesinde toplantilar ile faaliyetlerin éneminin ve
katkilarinin aktariimasi

Kontrol Faaliyetleri

Butce planlamasi yapilirken oncelikli ihtiyaclarin belirlenerek kritik
alanlara / calismalara yeterli kaynagin ayriimasi

intiyag olmasi halinde alternatif finansman kaynaklari gelistiriimesi,
kamu ya da 6zel sektdr is birliklerinin degerlendiriimesi

Butce planlamasi yapilirken olaganisti durumlari ve potansiyel
yasal diizenlemeleri 6ngorebilmek igin risk analizleri yapiimasi
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Hedef4.4: Kurumsal iletisim stratejilerinin belirlenmesi ve uygulanmasinda biitiinlesik bir sisteme gegcilecektir.

Risk

Kurumun itibarini
zedelemeye yonelik
girisimler

Aciklama

Kurumun itibarini zedelemeye yonelik girisimlerin
ortaya ¢ikmasi

Kontrol Faaliyetleri

e itibar ydnetimi stratejilerinin olusturulmasi, medya takibi ve
kamuoyu arastirmalari gibi araglarla Kurum itibarina yonelik
girigsimlerin takip edilmesi

e  Kurumun paydaslarini ve kamuoyunu dizenli olarak bilgilendiren
etkili iletisim stratejileri gelistiriimesi ve uygulanmasi

e Kurum galisanlari ile etkili bir i¢ iletisim saglanmasi, kurumun
hedeflerinin ve degerlerinin dogru sekilde aktariimasi

e Sosyal medya ve diger dijital iletisim kanallarinin olumlu bir
kurumsal imaj olusturmasi amaciyla etkili bir sekilde kullaniimasi
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6.4 Maliyetlendirme

Tablo 27: Tahmini Maliyetler

Toplam Maliyet

2024 2025 2026 2027 2028

Amac 1 7.434.303.000 9.011.687.065 11.183.761.166 11.954.446.824 12.796.833.774 52.381.031.828
Hedef 1.1 50.443.000 61.145.817 75.883.706 81.112.938 86.828.676 355.414.137
Hedef 1.2 3.047.761.000 3.694.424.128 4.584.885.915 4.900.835.600 5.246.179.891 21.474.086.535
Hedef 1.3 4.336.099.000 5.256.117.119 6.522.991.544 6.972.498.285 7.463.825.207 30.551.531.156

Amag 2 9.053.011.000  10.973.846.792  13.618.857.458 14.557.348.362 15.583.152.438 63.786.216.049
Hedef 2.1 1.761.865.200 2.135.691.514 2.650.454.199 2.833.100.002 3.032.738.388 12.413.849.304
Hedef 2.2 1.790.448.200 2.170.339.154 2.693.452.910 2.879.061.803 3.081.938.952 12.615.241.019
Hedef 2.3 1.871.967.200 2.269.154.567 2.816.085.661 3.010.145.315 3.222.259.449 13.189.612.192
Hedef 2.4 1.761.865.200 2.135.691.514 2.650.454.199 2.833.100.002 3.032.738.388 12.413.849.304
Hedef 2.5 1.866.865.200 2.262.970.042 2.808.410.489 3.001.941.239 3.213.477.261 13.153.664.232

Amacg 3 24.673.979.500  29.909.217.030 37.118.193.021 39.676.049.775 42.471.878.562 173.849.317.888
Hedef 3.1 8.394.126.000 | 10.175.161.907 | 12.627.666.693 13.497.853.518 14.448.998.797 59.143.806.915
Hedef 3.2 11.163.283.500  13.531.869.432  16.793.436.653 17.950.691.407 19.215.612.186 78.654.893.179
Hedef 3.3 930.000.000 1.127.324.104 1.399.041.428 1.495.450.958 1.600.830.019 6.552.646.509
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Hedef 3.5

Hedef 3.6
Amacg 4

Hedef 4.1

Hedef 4.2

Hedef 4.3

Hedef 4.4

Genel
Giderleri

TOPLAM

Yonetim

2024

1.177.594.000

2.038.000.000

970.976.000

3.634.489.000

366.482.000

34.472.000

3.186.093.000

47.442.000

2.989.434.500

47.785.217.000
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2025

1.427.451.722

2.470.415.618

1.176.994.247

4.405.641.996

444.240.852

41.786.147

3.862.106.922

57.508.075

3.623.722.118

57.924.115.000

2026

1.771.508.378

3.065.856.376

1.460.683.494

5.467.527.613

551.315.592

51.857.802

4.792.985.054

71.369.165

4.497.142.700

71.885.481.958

2027

1.893.585.028

3.277.128.014

1.561.340.849

5.844.301.138

589.307.374

55.431.382

5.123.275.086

76.287.295

4.807.045.901

76.839.192.000

2028

2.027.019.167

3.508.055.460

1.671.362.934

6.256.128.058

630.833.749

59.337.433

5.484.293.889

81.662.987

5.145.781.168

82.253.774.000
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8.297.158.294
14.359.455.468
6.841.357.523
25.608.087.804
2.582.179.568

242.884.764
22.448.753.951
334.269.522

21.063.126.388

336.687.779.958
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

12. Kalkinma Plani ve diger st politika belgelerinde yer alan politika ve hedefler dogrultusunda

kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullaniimasini, hesap

verilebilirligi ve saydamligi saglamak tizere TUBITAK 2024-2028 Stratejik Plani hazirlanmistir.

Hazirlanmig olan Stratejik Planin izleme ve degerlendirme siireci Kamu idareleri icin Stratejik

Planlama Kilavuzu dikkate alinarak yapilacaktir. S6z konusu kilavuzda yer alan izleme ve

degerlendirme siireci gergevesinde; Ust Yonetici, Strateji Gelistirme Birimi ve Harcama

Birimleri arasindaki goérev dagilimina uygun olarak takip edilecektir.

izleme ve degerlendirme siirecinde hazirlanacak raporlara asagida yer verilmektedir.

izleme Raporu: Performans gdstergelerine iliskin  Ocak-Haziran  dénemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

izleme ve Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin
cevaplarini igceren ve her yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Birim Faaliyet Raporlari/idare Faaliyet Raporu: ilgili idare hakkindaki genel bilgilerle
birlikte; kullanilan kaynaklari, butgce hedef ve gerceklesmeleri ile meydana gelen
sapmalarin nedenlerini, varlik ve yaktumlalUkleri, kurum ve kuruluglarin faaliyetlerine iligkin
bilgileri kapsayan mali bilgileri; stratejik plan ve performans programi uyarinca yurutilen
faaliyetleri ve performans bilgilerini igeren rapordur. Koordinasyon EKibi, birimlerinden
gelen birim faaliyet raporlarini konsolide ederek idare Faaliyet Raporunu olusturur. Yillik
gergceklesme durumlarini igeren faaliyet raporu Ust ydneticiye sunulur ve kamuoyu ile
paylasilir.

Stratejik Plan Gergeklesme Raporu: Stratejik Plan dénemi sonunda hazirlanan izleme

ve degerlendirme raporudur.

izleme ve degerlendirme siirecinde yapilacak raporlamalar ve raporlama sikliklarina agagidaki

tabloda yer verilmektedir (Tablo 28).

Tablo 28: izleme ve Degerlendirme Siireci — Adimlar ve Raporlama Sikliklari

izleme ve Degerlendirme Adimlari Sikhgi
izleme Raporu 6 aylik
izleme ve Degerlendirme Raporu Yillik
Degerlendirme Toplantilari 6 aylik-Yilhk
Birim Faaliyet Raporlari/ idare Faaliyet Raporu Yillik
Stratejik Plan Gergeklesme Raporu Stratejik plan dénemi sonu
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