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MUDUR SUNUSU

Ulkemizin bilim teknoloji ve yenilik alanlarinda faaliyet gésteren kurum ve kuruluslarinin
etkinligini ve verimligini arttirici bilgi, veri, igerik ve haberlesme gereksinimlerinin karsilanmasi
amaciyla; egitim, bilisim ve iletisim teknolojileri alanlarinda arastirma, teknoloji gelistirme ve
uygulama faaliyetlerinde bulunmayi hedefleyen ULAKBIM, bu destek faaliyetlerini 2016 yilinda
da artirarak surdirmastlr. Bu kapsamda veri merkezleri kurmak, isletmek, mevcut altyapilari
iyilestirmek; acik kaynak teknolojiler geligtirmek; icerik, bilgi ve veri Uretimine yardimci olacak

nitelikte egitim, bilgi ve iletisim teknolojileri destedi saglamaya devam etmigtir.

ULAKBIM 2016 yilinda da, TUBITAK 2013 — 2017 Stratejik Plani kapsaminda belirlenen
amaglar dogrultusunda, “Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Céziim Ureten Projeler Gelistirmek” ve
“‘BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak” stratejik hedeflerine yonelik olarak calismalar
yuratmustur. Bu hedefler diginda, yonetmelik ile belirlenen gorevlerini yerine getirme

faaliyetlerine de devam etmistir.

ULAKBIM, 6’si Kalkinma Bakanhgi projesi olmak (izere toplam 15 Dis Destekli Proje
yuaratmastur. Bu projelerin toplam batgesi 57,6 milyon TL olmustur. Bu projeler arasinda Tark
Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) projesi ile ULAKNET-2 projesi “BTY e-Altyapilarinin
Gelismesini Saglamak” stratejik hedefine yonelik ylrutilen projelerdir. Bu iki proje disinda,
FATIH-3, FATIH-4, Milli Savunma Bakanhgi Pardus Goég, Deniz Kuvvetleri Komutanhgi Pardus
Gég, TUIK Bilisim Altyapisinin Barindiriimasi, isletiimesi ve lyilestirimesi, Cevre ve Sehircilik
Bakanligi Ortofoto ve Cografi Veri Uretimi ve Tarm Bilgi Sistemi (TBS) projeleri de

yuratalmustar.

2016 yilinda organizasyonel yapi igerisinde gergeklestirilien diger tim faaliyetler, raporun

Faaliyet ve Proje Bilgileri boliminde detayl olarak anlatilmigtir.

ULAKBIM 2016 Faaliyet Raporu, ULAKBIM Birimleri tarafindan hazirlanan birim faaliyet
raporlarinin  konsolide edilmesiyle olusturulmus genis katihmli bir Grunddr. Raporun
hazirlanmasinda degerli birikimlerini calismalara yansitan tim ydneticilerimize ve

¢alisanlarimiza en igten tesekkdrlerimi sunarim.



1. GENEL BILGILER

1.1. Misyon
..... tarafindan .... tarihinde belirlenen TUBITAK ULAKBIM'in misyonu sdyledir:

Universiteler ve arastirma kurumlar arasinda arastirma ve egitim amach aglar kurmak,
isletmek, bu aglarin yurt ici ve yurt disindaki aglarla baglantisini saglamak, bilimsel bilgi
uretimine yardimci olacak nitelikte bilgi teknolojileri destegi saglamak ve bu ag Uzerinden
velveya geleneksel yollarla Ulkemizdeki bilimsel bilgi Uretimine yardimci olacak sekilde
akademik bilgi ve belge hizmetleri sunmak ve ulkenin bilgi birikimini yansitacak bilgi trtnleri

gelistirmektir.

1.2. Vizyon
... tarihli ..... saylli ...... ile belirlenen TUBITAK ULAKBIM'in vizyonu soyledir:

Universiteler ve aragtirma kurumlarini birbirine baglayan akademik agi ulusal ve uluslararasi
baglamda etkilesimli, ylksek hizli, yeni teknolojilere agik ve dinya standartlarinda tutmak;
bilgi ve belge erisim hizmetlerini gelisen teknolojilere uyumlu sekilde ulusal capta
yayginlastirmak, ulusal bilimsel bilgi Grlinlerini iceren uluslararasi standartlarda bilgi sistemleri
gelistirmek, benzer sistemlerle entegrasyonunu saglamak ve otorite durumundaki e-bilgi

kaynaklarina ev sahipligi yaparak ulusal bir arsiv niteligine ulagsmaktir.

1.3. Yetki Gorev ve Sorumluluklar

17/7/1963 tarihli ve 278 sayih Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi
Hakkinda Kanun’un 498 sayili Kanun Hukminde Kararname ile yeniden duzenlenen 4 Uncl
maddesi ve degisik 7 nci maddesi ile 17.10.2001 tarih ve 24556 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cergeve Yonetmelige dayanilarak hazirlanmis olan “ Turkiye Bilimsel ve Teknolojik
Aragtirma Kurumu Ulusal Akademik AJ ve Bilgi Merkezi” yonetmelikle yetki, gorev ve

sorumluluklari agagidaki sekilde belirtilmistir:

a) Kurumsal kullanicilari birbirine ve kiresel bilgisayar aglarina baglayan etkilesimli, yuksek

hizli ve yeni teknolojilere agik bir bilgisayar agi kurmak ve isletmek,




b)

d)

f)

)

h)

)

Bu agin yurt digindaki benzer aglarla baglantilarini saglamak, benzer ag isleticileri ile
bilgi aktarimi temelli igbirlikleri gelistirmek, akademik ve arastirma aglar dizeyinde

Tarkiye'yi uluslararasi platformlarda temsil etmek,

Uzerinde bilgi hizmetleri vermek igin bu agi1 uygun bir teknolojik diizeyde tutmak, hizmet

kalitesini 6n planda tutan bir yaklasimla ag isletimini ve bilgi hizmetlerini saglamak,

Genis alanli, metropoliten ve yerel bilgisayar agi teknolojilerindeki gelismeleri izleyerek
bu agi glintin kosullarina uygun olarak gelistirmek ve gerekli durumlarda yeni uygulama

ve goOsterim aglari kurmak,

Bilgisayar aglarinin  Gretkenlik, verimlilik, esneklik ve karlihk araci olarak

kullanilabilmesine ydnelik bilgi birikimi saglamak,

Geleneksel yontemleri ve/veya gelisen bilgi teknolojilerini kullanarak bilgi ve belge erigim

hizmetleri sunmak,

Bilgi hizmetleri ve ilgili teknolojiler konusundaki gelismeleri izleyerek hizmetlerini ginin

kosullarina uygun olarak gelistirmek ve ¢esitlendirmek,

Bilgi hizmetlerinin ulusal Olcekte yayginlastirimasi yolunda calismalar yuriatmek,

esgudim, paylasim ve isbirligine yonelik girisimlerde bulunmak,

Bilgi hizmetlerini bilgisayar aglari Uzerinden yayginlastirmak Uzere, bagta ag bilgi islem

olmak Uzere, bilgi teknolojileri konularinda arastirma ve gelistirme ¢alismalari yaritmek,

Universiteler ve arastirma kurumlarinin bilgi Uretimine yardimci olacak sekilde bilgi
toplama ve derleme calismalarini ylratmek, bu bilgilerin siniflama ve dizenleme

islevlerini gérmek,



k)

P)

Q)

s)

)

Yurt disindaki benzer bilgi hizmeti veren kuruluglar ile igbirlikleri gelistirmek, Kurum'u
uluslararasi platformlarda ulusal enformasyon ve dokimantasyon merkezleri dizeyinde

temsil etmek,

Enformasyon ve bilgi yonetimi konularinda kavramsal ve uygulama duzeyinde etkinlik

gOstermek,

Bilgi teknolojileri ve bilgi hizmetleri konularindaki bilgi birikiminden, istek belirten kurum
ve kuruluslarin yararlanmasini saglamak Uzere danismanlik ve benzeri hizmetler

sunmak,

Baskan ve Bilim Kurulu tarafindan verilen diger gorevleri yapmak,

Toplumda bilim, teknoloji ve yenilik ktltiranin gelismesine ve yerlesmesini saglamaya,
egitim-6gretimin niteliginin arttirlmasina ve Ulke geneline yayllmasina yonelik ulusal ve

uluslararasi egitim arastirmalari yapmak,

Mevcut mufredatt ve egditim programini ihtiyaglar dogrultusunda analiz etmek ve

gelistirmek, elde edilen sonug ve bulgulari Milli Egitim bakanhgdi ile paylasmak,

Egitim teknolojileri konusunda her egitim dizeyinde standart veya dijital igeriklerin
kullanimi ve gelistirilmesi icin arastirma, teknoloji gelistirme, uyarlama ve benzeri diger
faaliyetleri gercgeklestirmek; uygulama yazilimlari, donanim ve sistem altyapilarini
olusturmak; isletmek; egitim ve danismanlik hizmetleri saglamak; yurt igi ve yurt digi

kurumsal igbirlikleri yapmak,

Milli Egitim Bakanligi ve YOK'e bagh egitim kurumlarinda kullanilmak Uzere igerik

saglanmasi konusunda ¢aligmalar yapmak,

Acik kaynak teknolojiler Gzerine arastirma ve gelistirme faaliyetleri yapmak; acik kaynak

teknolojiler kullanarak 6zgin ¢ézumler gelistirmek,

ligili Kuruluglar' da agik kaynak teknolojilerin kullanimina destek olmak ve agik kaynak

teknolojilerin yayginlastiriimasi igin ¢alismalar yapmak,



u) lgili Kuruluglar In  mevcut sistemlerinin iyilestirimesi ve entegre yazilimlar
kullanilabilmeleri icin gerekli bilisim ve iletisim altyapilarini hazirlamak, yeni teknolojiye

gecis ve uyumlandirma projeleri gergeklestirmek; bu alanlarda danismanlik saglamaktir.

0) — u) bentleri Bilim Kurulu’nun 01/03/2014 tarih ve 228 sayili toplantisinda alinan karara

istinaden ULAKBIM'in gérevlerine eklenmistir.

1.4. Kuruma iligkin Bilgiler

1.4.1. Fiziksel Yapi

TUBITAK ULAKBIM’e ait 2016 yil sonu itibari ile fiziksel kaynaklar Tablo 1’de verilmektedir.
ULAKBIM Yiiksek Ogretim Kurulu (YOK) binasinin 2, 4 ve 5. katlarinda hizmet vermektedir.
2017 Ocak 16 itibariyle Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi eski binasina tasinmistir.

Tablo 1. Fiziksel Kaynaklara Ait Bilgiler

Kaynak

Kapali

Bina
Alani 6.7
(1000

m)

Arazi
Alani
(1000



Tasiir Bilgileri

Masaiistii Bilgisayar 282
Diziistii Bilgisayar 206
Yazici 70
Fotokopi 11
Faks 1

Telefon Hat Sayisi 30
Kirahk Tasitlar 4

Kuruma ait Tasitlar

Tesis Bilgileri

Misafirhane

Lojman Sayisi

Kres

Lokal




1.4.2. Orgiit Yapisi
TUBITAK ULAKBIM Organizasyon Semasi Sekil 1'de verilmektedir.

Sekil 1. TUBITAK ULAKBIM Organizasyon Semasi

ULAKBIM Organizasyon Semasi

‘ Yonetim Kurulu

‘ ULAKEBIM Midiri

l
I

Af Teknolojileri
Birimi

Cahit Arf Bilgi
Merkezi Birimi

itim Teknolaojileri
Eg Birimi ] J Idari Birim

ULAKBIM teskilati; Yonetim Kurulu, Danisma Kurulu, ULAKBIM Muidirii, Midar Yardimeilari, Ag
Teknolojileri Birimi, Cahit Arf Bilgi Merkezi Birimi, Egitim Teknolojileri Birimi, idari Birim,

komiteler, caligma gruplari ve proje ekiplerinden olusur. ULAKBIM teskilati, ULAKBIM

Madurd'nun  Onerisi ve Yonetim Kurulu'nun uygun goriusu ile Bilim Kurulu tarafindan
degistirilebilir. ULAKBIM organlari arasindaki iligkiler, Bilim Kurulu'nca onaylanmig program ve

bitce gercevesinde, Enstiti Muduri tarafindan dizenlenir.



ULAKBIM teskilatinin alt seviyesinde uzmanlik bélimleri olarak adlandirilan Arastirma-
Gelistirme Bolumleri, Destek Birimleri, Komiteler ve Proje Birimleri bulunur. Bu organlarin

gérevleri ve birbirleri ile iligkileri ULAKBIM Miidiirii tarafindan belirlenir.

*: EQitim Teknolojileri Birimi, Bilim Kurulunun 03/11/2012 tarih ve 213 sayili toplantisi ile

Organizasyon semasina eklenmistir.

TUBITAK ULAKBIM Birimleri

Kurumun temel islevlerini yerine getiren birimleri asagida verilmektedir:

Ag Teknolojileri Birimi (ATB)

Ag Teknolaijileri birimi 6ncelikli olarak Ulusal Egitim ve Arastirma agi ULAKNET'in ve TRUBA'nin
isletiminden sorumludur. TUBITAK ULAKBIM tarafindan egitim ve arastirma kurumlarinin
kullanimina sunulan elektronik altyapilarin teknolojik gelismeler dogrultusunda surekli
yenilenmesi ve bu altyapilarin sadece iletisim amacl degil egitim ve arastirma amagh olarak
kullanilabilmesi i¢in ¢calismaktadir. Bu kapsamda arastirmacilarin bilgi kaynaklarina hizl ve etkin
erisimi saglanarak, altyapilar Gzerinden sunulan hizmetlerin gelistirimesi ve ¢esitlendiriimesi igin
de calismalar ydrutulmektedir. ULAKNET ve TRUBA, Avrupa Birligi Cerceve Programi

Projelerinde yer alinmasini saglayan ulusal anlamda stratejik Gneme sahip altyapilardir.

Cahit Arf Bilgi Merkezi Birimi (CABIM)

Ulkemiz aragtirmacilarinin bilgi intiyaglarinin karsilanmasi ve akademik bilgi Uretimine katkida
bulunmak amaciyla, etki degeri yuksek ve yaygin kullanima sahip e-bilgi kaynaklari icin lisans
anlasmalar yaparak ulusal ¢apta bilgi ve belge hizmetleri vermekten sorumludur. Ulusal veri
tabanlari gelistirerek Tirkiye’de yayinlanan akademik bilimsel icerige erisimi saglar. Ulusal
ve uluslararasi veri tabanlarindan bibliyometrik élgimler yapar. Ulusal bilimsel dergilere verilen
barindirma ve editdryal slre¢ yonetimi hizmeti sunar. Tlrkiye adresli Uluslararasi bilimsel

yayinlarin etki ve goéranurliginan (kalitesinin) artirimasini tesvik eder.



Egitim Teknolojileri Birimi (ETB)

Egitim Teknolojileri Birimi, Egitim teknolojileri konusunda her egitim dizeyinde standart veya
dijital iceriklerin kullanimi ve gelistiriimesi igin arastirma, teknoloji gelistirme, uyarlama ve benzeri
diger faaliyetleri gerceklestirmek; uygulama vyazilimlari, donanim ve sistem altyapilarini
olusturmak; isletmek; egitim ve danismanlik hizmetleri saglamak; yurt ici ve yurt disi kurumsal
igbirligi yapmaktan sorumludur. (Bilim Kurulunun 03/05/2014 tarih ve 230 sayih toplantisi ile
ULAKBIM Yénetmeligine eklenmistir.)

idari Birim

idari Birim, ULAKBIM' in mali ve idari islerini ve insan kaynaklari yénetimini, hizmetlerin kalite
yonetimini, bakim, onarim ve teknik destek islerini, basin, halk ve kullanici iligkilerini ve glvenlik

islerini yerine getirir.

1.4.3. Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Kurumsal Altyapi

ULAKBIM kurulusundan itibaren teknolojik degisimler ve gelismelere ayak uydurarak, ag
teknolojileri alanindaki gelismeleri ginin kosullarina uygun olarak yakindan izlemeye calisarak,
ULAKNET kullanicisi  kurumlara uluslararasi rakipleriyle rekabet edebilmelerine olanak
saglayacak bir elektronik altyapr sunmaktadir. ULAKNET 2016 yih Kasim ayi itibari ile
Turkiye’deki tim Universiteler ile bunlara bagl fakulte ve meslek yuksek okullarini, askeri egitim
kurumlarini, Polis Akademisini, TUBITAK birimlerini; OSYM, TAEK, AFAD, TODAI, TTK, AYK ve
YOK gibi kamu kuruluslarini kapsayan 201 kuruma ait toplam 1030 birime hizmet sunmaktadir.
Altyapi 25 Gbps kapasiteli Ankara-istanbul, 15 Gbps kapasiteli Ankara-izmir ve istanbul-izmir
omurga baglantilarina sahip olup 50 Gbps kapasiteli kiiresel Internet baglantisina da sahiptir.
ULAKNET ayni zamanda Budapeste Uzerinden aktarilan 20 Gbps kapasiteli ana baglanti ile
Viena Uzerinden aktarilan 10 Gbps kapasiteli yedek Avrupa Akademik Agi (GEANT) baglantilari

ile arastirmacilara hizmet sunmaktadir.



TUBITAK ULAKBIM, mevzuatin (5809 sayili Elektronik Haberlesme Kanunu'nun 8'inci
maddesinin “2/b” bendi ve 278 TUBITAK kanununu 2/i maddesi) kendisine verdigi yetki ve
sorumluluklar cergevesinde ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir
arastirma ve egitim agina donustirmeyi amaclayan calismalar da yurutmektedir. Kar amaci
gutmeksizin, maliyet uygun guzergahlarda egitim ve arastirma kuruluslari arasinda elektronik
haberlesme hizmeti vermek Uzere fiber optik altyapisi kurmayl amaclayan bu ¢alismalar, 2009
yihindan itibaren Kalkinma Bakanhgi destegi ile ULAKNET-2 Projesi adi altinda yuruttlmektedir.
2016 yili Kasim ayi itibari ile TUBITAK ULAKBIM tarafindan sehirici glizergahlarda (Ankara'da,
Eskisehir'de, Konya'da ve istanbul'da) kurulan fiber optik altyapisinin uzunlugu 215 km'ye

ulasmistir.

Turk Ulusal Bilim e-Altyapisi (TRUBA) TUBITAK ULAKBIM tarafindan kurulan ve acik kaynak
kodlu sistem esasina gore isletilen tematik bir arastirma altyapisidir. Altyapt, 10 Temmuz 2010
tarih ve 188 sayili TUBITAK Bilim Kurulu karariyla olusturulan TRUBA Danisma Kurulu'nun
tavsiyeleri dogrultusunda ydnetiimektedir. Gilnimizde Kalkinma Bakanhgi tarafindan
desteklenen “TRUBA Giiclendirme Projesi” sirasi ile TARAL kapsaminda TUBITAK Bilim Kurulu
tarafindan 2006-2007 yillarinda desteklenen “TR-Grid Altyapisinin Olusturulmasi — TUGA”
projesi, DPT Arastirma Altyapi projesi 2009 c¢adrisina o6nerilen ve 2009-2011 vyillarinda
desteklenen “TR-Grid Arastirma e-Altyapisinin  Glglendiriimesi”  projelerinin - kapsami
genisletiimis devamidir. TRUBA; ulusal tim arastirma altyapilarina/mikemmeliyet merkezlerine
ve Turkiye’deki kamu ve Universite sektérindeki tim arastirmacilara yiksek hizli ag erigimi
saglayan ULAKNET altyapisi araciligi ile; Universiteler, kamu arastirma kurumlari ve 6zel sektér
tarafindan verimli olarak kullanilabilmesine olanak saglayacak bir altyapi olma &zelligini
percinleyerek surdirmektedir. TRUBA, 2016 senesinde arastirmacilara 10.000 islemci ¢ekirdegi,
3.5 Pbyte yiksek performansl veri ambari, yeni nesil 40 Gbps performans agi ile 70 milyon
islemci saatlik kullanim imkani saglamistir. TRUBA kaynaklari ile 10'dan fazla Avrupa Birligi
Projesi, desteklenen 35'den fazla ARDEB projesi ve 1400'den fazla kayith kullanicisi
bulunmaktadir. Bagbakanlik Afet ve Acil Durum Yoénetimi Bagkanligi Turkiye Deprem Veri
Merkezi Projesi, Cevre ve Sehircilik Bakanligi Cografi Bilgi Sistemleri Genel Mudurlugi Gergek
(True) Ortofoto ve Cografi Veri Uretimi Projesi gibi ulusal projeler disinda TUBITAK SAGE basta
olmak Uizere birgok TUBITAK birimine hizmet verilmektedir. Avrupa Birligi projeleri kapsaminda
olusturulan, TRUBA uzerinde aragtirmacilara altyapi seviyesi bulut kullanimi hizmeti saglayan
federe bulut hizmetinin ve ylksek basarimh blylk veri analizi igin destegin glglendirilmesi

gelecek donemde TRUBA igin planlanmaktadir.



EBYS, MKYS ve iKYS

Kurum i¢i ve Kurum digi evrak sureclerinin elektronik ortamda gergeklestiriimesi amaciyla
Baskanlik EBYS sistemi kullaniimaktadir.

Mevzuata bagli ihtiyaglarin ve raporlama ihtiyaglarinin karsilanmasi, kullanim kolayhginin
arttinlmasi ve moddllerin birbirleriyle entegrasyonunun saglanmasi amaciyla Mali Kaynaklar

Yénetim Sistemi (MKYS) ve insan Kaynaklari Yonetim Sistemi (IKYS) kullaniimaktadir.
Veri Tabani

ULAKBIM’in faaliyetlerini gerceklestirmek icin ihtiya¢c duydugu veritabanlari ve uygulamalar
ULAKBIM sunuculari tizerine kurulmustur. ORACLE, MySQL, MongoDB veritabani yonetim

sistemleri, Urdn gelistirme ve hizmet programlari kullaniimaktadir.
Proje Takip ve Kurumsal Hafiza

ULAKBIM’de yiiriitiilen projelerin ve sahip olunan kaynaklarin yénetimi icin Atlassian firmasinin
artnleri olan JIRA, Confluence ve Stash yazilimi kullaniimakta ayrica dokiiman yonetim sistemi

olan ownCloud kullaniimaktadir.
Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tegvik Programi

Turkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve goérinarligunun (kalitesinin) artinimasi
amaciyla yiritilmekte olan TUBITAK Tirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik
Programi (UBYT) icin basvuru, onay ve ddemeler ile ilgili islemler Online Basvuru Takip Sistemi
uzerinden yapilmaktadir. Bu sistem i¢ kaynaklar ile surduriimekte ve iyilestiriimektedir. UBYT
programinin  surdurdlmesinde intihal programinin (IThenticate) yani sira uluslararasi

veritabanlari (WOS) ve yillik etki ve atif raporlari (JCR) kullaniimaktadir.
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Uluslararasi E-Bilgi Kaynaklari

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK ve bagl enstitiiler icin abone olunan e-
bilgi kaynaklarina erigim saglanabilmesi icin TUBITAK, tiim devlet ve vakif (iniversiteleri, Saglik
Bakanhgi Egitim ve Aragtirma Hastanelerine ait IP bilgileri admin hesaplari araciligiyla yayinci
sistemlerinde tanimlanmaktadir. Veri tabani kullanim verileri de ayni sekilde admin hesaplari
araciligiyla yayinci sistemlerinden gekilmektedir. Bazi elektronik veri tabanlarina ait elektronik

data setleri FTP yoluyla ULAKBIM sunuculari tizerine indirilmektedir.
ULAKBIM Kesif Arama Motoru ve EzProxy

Gerek EKUAL Projesi kapsaminda, gerekse TUBITAK ve bagli enstitller icin abone olunan e-
bilgi kaynaklari ile ULAKBIM TR Dizin ve DergiPark igeriginin bir arada taranabilmesi icin
ULAKBIM Kesif adiyla federe/bitinlesik arama motoru sistemi kullanilimaktadir. Bu arama

hizmeti EBSCO firmasi tarafindan saglanmaktadir.

Ayrica TUBITAK ve bagl enstitiilerdeki arastirmacilarin e-bilgi kaynaklarina kurum disindan
erisimlerini saglamak Uzere olusturuimus ve ULAKVekil adi verilen proxy sunucu hizmeti

bulunmaktadir. Bu hizmeti saglamak i¢in EzProxy yazilimi kullaniimaktadir.
Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)

Entegre E-Kitiiphane Sistemi’nin altyapisini olusturan ve ULAKBIM tarafindan olusturulan
“Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)” sistemi farkli kataloglara ve otomasyon sistemlerine sahip
kGtuphanelerin tek bir 6nytzden taranabilmesine ve kayit paylagimina olanak saglamaktadir.
Elektronik bilgi kaynaklarinin erigsim ve yayinci bilgilerinin tutuldugu dergi yonetim sistemi ile,

toplu katalog verisi olusturulmaktadir.
Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS)

ic kaynakli olarak gelistirilmis olan Tiirkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS)
ve Ulusal Belge Saglama Sistemi (UBSS) ile TO-KAT igerisinde bulunan kaynaklarin basili ve
sinirh sureli kullanima agik olarak dijital kopyalarinin ihtiya¢g duyan kullanicilara erigtiriimesinin

saglandigi belge saglama hizmeti sturduriimektedir.
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Online Dergi izleme sistemi (ODIS)

TR Dizin hizmetinin yarttilmesinde yuklenici bir firma ile ¢aligsilmis sonrasinda gelistirme ve
bakim ihtiyaglari i¢ kaynakl olarak sirdiriimekte olan Online Dergi izleme sistemi (ODIS)
kullaniimaktadir. Bunun yaninda i¢ kaynakh olarak geligtiriimis olan TR Dizin - Ulusal Veri

Tabanlari (UVT) tarama sistemi de bulunmaktadir.
ULAKBIM Dergi Sistemi (UDS)

DergiPark hizmeti baslangicta agik kaynak kodlu Open Journal Systems (OJS) kullanilarak
verilmeye baslanmis ancak DergiPark dergilerinin ve kullanicilarinin artmasiyla OJS yetersiz
kalmistir. Ayrica editérler ve yazarlar tarafindan kullaniminda karsilasilan zorluklar ve kisitlar
sebebiyle yine acik kaynak kodlu olarak ULAKBIM Dergi Sistemleri (UDS) ULAKBIM ekibi ile

birlikte yuklenici firma tarafindan gelistirilmistir.
Egitim Teknolojileri Altyapisi

FATIH projesi kapsaminda okullardaki internet altyapisi, Akilli Tahta, Tablet platformlarini

yonetecek ve bunlari kullanacak teknolojiler gelistiriimektedir.

Acik Kaynak Altyapisi

Pardus Projesi ile kurumsal kullanim icin geligtirilen istemci ve kullanici yénetim, kimlik yonetimi,
butunlesik siber glvenlik sistemi gibi agik kaynak temel ihtiyaclar yaninda, agik kaynak mail
sistemleri, kurum ici haberlesme sistemleri, IP alma ve domain olusturma sistemleri kurularak
altyapilar olusturulmaktadir. Bu altyapilarda donanim bagimsiz olarak her donanimda galisacak
cesitli coziimler TUBITAK ULAKBIM Pardus Projesi biinyesinde gelistirimektedir. Nihai hedef;
Pardus donusumu yapilan kurum veya kuruluslarda herhangi bir sahipli yazilim ihtiyacina gerek
kalmaksizin Pardus ve diger acgik kaynak teknolojilerin yayginlastirilarak bu gereksinimlerin

karsilanmasidir.
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1.4.4. insan Kaynaklari

Kurumda, 31 Aralik 2016 tarihi itibariyla 128 personel gérev yapmaktadir. Bu personelin %57,9

'u kadrolu, %42,1’i proje personeli olarak ¢calismaktadir.

TUBITAK Hizmet Gruplari ve Dereceler Cetveline gére TUBITAK personeli bes ana grupta

toplanmis olup kadro unvanlari asagida siralanmistir.

Y Grubu (Yonetim): Bagkan, baskan yardimcisi, genel sekreter, merkez bagkani, genel
sekreter yardimcisi, destek programlari baskani, grup ylritme komitesi sekreteri, hukuk
hizmetleri baskani, merkez baskan yardimcisi, enstiti mudurd, destek programlari bagkan
yardimcisi, enstiti mudir yardimcisi, laboratuvar mudurd, danisman, hukuk musaviri, i¢ denetim
birimi baskani, daire baskani, i¢ denetim birimi baskan yardimcisi, i¢ denetci, muddr, birim
yoneticisi.

AG Grubu (Arastirma): Basuzman arastirmaci, uzman aragtirmaci, arastirmaci, bilimsel

programlar basuzmani, bilimsel programlar uzmani, bilimsel programlar uzman yardimcisi.

A Grubu (Teknik ve Destek): Basuzman, uzman, uzman yardimcisi, basmihendis, mihendis,

avukat, madir yardimcisi, birim sorumlusu.

B Grubu (Hizmet): Koruma gulvenlik amiri, bagsteknisyen, uzman teknisyen, teknisyen, sef,

memur, sekreter, hemsire, veznedar.

C Grubu (Yardimci Hizmet): Memur, bassofoér, sofor, as¢l, usta, garson, hizmetli, dagitici.

2016 yilinda insan kaynaginin ¢alisma alanlarina gére dagilimi Sekil 2’de, egitim grubuna goére
dagihmi ise Sekil 3'te verilmektedir. Sekil 2'de belirtilen yonetici personel sayisi, Y grubu
personelini; arastirmaci personel sayisi, AG grubu personelini; Ar-Ge destek personeli sayisi, A
grubu ve B grubu arastirma teknisyeni personelini; diger destek personeli sayisi ise, B ve C

grubu personelini igermektedir.
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1.4.5. Sunulan Hizmetler

ULAKBIM tarafindan sunulan hizmetler agagida belirtiimistir:

1. Ag Teknolojileri Birimi

1.1.

1.2.

1.3.

1.4.

ULAKNET

1.1.1.ULAKNET Ag Isletim Hizmeti

1.1.2.1P Adresi ve AS Numarasi Tahsisi Hizmeti

1.1.3.Eduroam Tirkiye Federasyonu isletme ve Yayginlastirma

1.1.4.ULAKNET’i Kendi Altyapisina Sahip Bir Akademik Aga Donlstirme

1.1.5.ULAK-CSIRT Ag Guvenligi Olaylari Takip Hizmeti

1.1.6.ULAKNET — GEANT (Avrupa Akademik Agi) Baglantisi Sunma

Tark Ulusal Bilim e-Altyapisi

1.2.1.Bireysel Arastirmacilara Altyapi Destegi (Hesaplama - Depolama)

1.2.2.ARDEB Destekli Projelere Altyapi Destegi (Hesaplama - Depolama)

1.2.3.Kamu Kurum ve Kuruluslarina Altyapi (hesaplama, depolama) Destegdi ve Danismanlik

1.2.4.Uluslararas! Hizmet Alma ve Verme Olanag

Uzaktan egitim Hizmetleri

1.3.1.Universiteler, Uzaktan Egitim Enstitiileri ve TUBITAK Birimlerinin uzaktan egitim ve e-
konferans hizmetleri altyapisi destegi hizmeti

Bulut

1.4.1.Uzaktan Egitim Hizmetleri

1.4.2.Kamu Bilgi ve Servis Hizmetleri

2. Cahit Arf Bilgi Merkezi

2.1.

2.2.

Bilgi / Belge Hizmetleri

2.1.1.TUBITAK ULAKBIM EKUAL

2.1.2.TUBITAK Merkez ve Enstitlileri’ne Yonelik Bilgi Hizmetleri
2.1.3.Yayin Alimi ve Elekronik Arsivleme

2.1.4.ULAKBIM Agcik Bilim ve Agik Erisim Hizmetleri

Veri Tabani Hizmetleri

2.2.1.Ulusal (Turkge) Veri Tabanlari Gelistirme

2.2.2.TUBITAK Destekli Projeler Veri Tabani
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2.2.3.Ulusal Atif Dizini

2.3. DergiPark Hizmetleri
2.3.1.Akademik Dergiler Ev Sahipligi
2.3.2.Acik Kaynak ULAKBIM Dergi Sistemleri (UDS)
2.3.3.DOI Hizmetleri

2.4. Bibliyometrik Analiz ve Performans Gostergeler
2.4.1.Bibliyometrik Analiz

2.5. Uluslararasi Bilimsel Yayinlar Tesvik (UBYT)

2.6. Ulusal Belge Saglama Hizmeti
2.6.1.Ulusal Toplu Katalog (TO-KAT)
2.6.2.Turkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi (TUBESS)
2.6.3.Uzaktan Belge Saglama Sistemi (UBSS)

Egitim Teknolojileri Birimi

3.1. Egditim Teknolojisi Hizmetleri
3.1.1.ET Cizim Araci
3.1.2.PDF Okuyucu
3.1.3.Tabletler igin MDM
3.1.4.Sunucu ve Barindirma
3.1.5.internet Erisim Loglama
3.1.6.Elektronik ders igerikleri
3.1.7.Danismanlik
3.2. AKKY Arastirma ve Gelistirme
3.2.1.Pardus Kurumsal isletim Sistemi Strimleri
3.2.2.Lider-Ahenk MYS
3.2.3.EnGerek KYS
3.2.4.Ahtapot
3.2.5.ULAKBUS
3.3. AKKY Dénusim ve Destek
3.3.1.Pardus Kurumsal/ince istemci Sistemleri Kurulum/Destek
3.3.2.Lider-Ahenk MYS/ EnGerek KYS/ Ahtapot Kurulum/Destek
3.3.3.Dosya/E-posta/Web Sunucu Kurulum/Destek
3.4. AKKY Egitim ve Yayginlastirma
3.4.1.Pardus/LibreOffice Egitimleri
3.4.2.KAK
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1.5. Diger Hususlar

1.5.1. Mevzuata iligkin Bilgi

17/7/1963 tarihli ve 278 sayili Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu Kurulmasi
Hakkinda Kanun’un 498 sayili Kanun Hukmunde Kararname ile yeniden dizenlenen 4 dncu
maddesi ve degisik 7 nci maddesi ile 17.10.2001 tarih ve 24556 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Cerceve Yonetmelige dayanilarak hazirlanmis olan “ Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Ulusal Akademik Ag ve Bilgi Merkezi” yonetmelidi ile yetki, gbérev ve

sorumluluklar belirlenmistir.

Ayrica, ULAKBIM’in kurulusu, calisma sekli, gérev kapsami asagidaki kanun, yénetmelik ve

mevzuatlarla da dizenlenmistir:

e TUBITAK Kurulmasi Hakkinda Kanun

e TUBITAK Bagkanligina Dogrudan Bagh Enstitilerin Kurulus ve isletmesine iligkin
Cerceve Yonetmelik

e TUBITAK insan Kaynaklari Yénetmeligi

e TUBITAK Tirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Programi Uygulama
Esaslari

e TUBITAK Tarafindan Yiiritiillen Dig Destekli Projelere iligkin idari ve Mali Esaslar

e TUBITAK Personel ise Alma, Atama, Gérevde Yiikselme ve Unvan Degisikligi Esaslar

e TUBITAK Baskanligina Dogrudan Bagh Merkez ve Enstitiilerin Yoénetim Kurullarinin
Toplanti ve Calisma Usuliine iligkin Esaslar

e TUBITAK Arastirma ve Yayin Etigi Kurulu Yénetmeligi
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2. AMAC VE HEDEFLER

2.1. idarenin Amag ve Hedefleri

TUBITAK ULAKBIM 2016 yili faaliyetleri; TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani kapsaminda
l.stratejik amag, bu amaca yonelik 1.2 ve 1.7 stratejik hedefi (Tablo 2) ve 2 performans
gOstergesi hedefleri icin ¢calismalar ile diger organizasyonel yapi icerisinde gergeklestirdigi trln
ve hizmetler igin yaptigi ¢calismalardan olusmustur.

Tablo 2. Stratejik Amag ve Hedefler

Stratejik Amac

Stratejik Amacg 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli intiyaglarina Céziim Ureten Projeler Gelistirmek

Performans Gostergeleri

1. TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiritiilen Aktif Dis Destekli Proje Sayisi

2. TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yurittlen Aktif Dis Destekli Projelerin Toplam
Tutan (Milyon TL)

3. TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge Miisterisi Sayis|

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Performans Gostergeleri

1. Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET e Bagli Olan Kurum Sayisi

2. Turk Ulusal Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) Yararlanan Arastirmaci Sayisi
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2.2. Temel Politika ve Oncelikler

TUBITAK ULAKBIM:'i ilgilendiren ve faaliyetlerine yon veren Hilkiimet temel politika ve éncelikleri
asagida yer almaktadir:

e Orta Vadeli Program 2016-2018

e 10. Kalkinma Plani 2014-2018

e Yatirnm Programi

e 64. Hukimet Programi

o Vizyon 2023

o Kalkinma Bakanhgi 2015-2018 Bilgi Toplumu Eylem Plani

e 2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve Eylem Plani Strateji Haritasi

e Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi 2011 — 2016

Sekil 5. Ust Politika Belgeleri

Ust Politika Belgesi Belgede Belirtilen Amag, Ongoérii, Eylem

94. Teknolojik gelisme ve yerli Gretimin
artinlmasinda kamu alimlari etkin bir arag
olarak kullanilacaktir. (S.10)

Orta Vadeli Program 2016-2018 103. Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve

kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu

6grenme yaklasimi cergevesinde isgucu
piyasasiyla uyumunu giglendiren, firsat
esitligine dayali, kalite odakli donusim
surdurulecektir.(S.11)

137. Egitimde firsat esitliginin artirlmasi ve
hizmet sunumunun iyilestiriimesi  kap-
saminda Ucretsiz ders kitabi temini, sartl
egitim yardimlari, tagimahl egitim gibi uy-
gulamalar gergeklestiriimis, 6gretmenlerin
istihdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis
saglanmig, egitime ayrilan kamu kaynagi
artinlmig, Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi
lyilestirme  Hareketi ~ (FATIH)  Projesi
baslatiimig, 12 yillik kademeli zorunlu egitim
sistemi tesis edilmis ve mdifredat bu

10. Kalkinma Plani 2014-2018

21



dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve
fiziki  altyapr iyilestiriimis, basta kiz
cocuklarinin okullasmasi olmak Uzere egi-
timin tim kademelerinde okullagsma oran-
larinda artis saglanmistir. (S.30)

157. Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda
bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelisti-
rilecek, 6grenci ve 6gretmenlerin bu tekno-
lojileri  kullanma yetkinlikleri artirilacaktir.
FATIH Projesi tamamlanacak ve tekno-
lojinin editime entegrasyonu konusunda nitel
ve nicel gostergeler geligtirilerek etki
degerlendirmesi yapilacaktir. (S.33)

626. Ar-Ge ve yenilik politikasinin temel
amaci; teknoloji ve yenilik faaliyetlerinin 6zel
sektdor odakh artirilarak faydaya do-
nustarilmesine, yenilige dayali bir ekosis-
tem olusturularak arastirma sonugclarinin
ticarilestirimesine ve markalasmis teknoloji
yodun dardnlerle Ulkemizin kuresel olgekte
yuksek rekabet glclne erismesine katkida
bulunmaktir. (S.86)

627. Universite ve kamu kurumlari biinye-
sindeki arastirma merkezleri, 6zel sektorle
yakin igbirligi icinde c¢alisan, nitelikli insan
gucune sahip, tum arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen
surdurdlebilir  yapilara  donUsturulecektir.
(S.87)

639. Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari
ve arastirmaci insan gucli bakimindan
bdlgesel ve kiresel duzeyde isbirligi gelisti-
rilecektir. Bu kapsamda kritik teknolojilerin
transferinin  kolaylastiriimasina, igsellesti-
riimesine ve dunyadaki emsal teknolojilerle
rekabet edebilecek sekilde geligtiriimesine
onem verilecektir.(S.87)

728. FATIH Projesi basta olmak Uzere, kamu
projelerindeki BIT {riin ve hizmet alim
surecleri, yerli katma degerin artirilmasini ve
KOBI'lerin gelisimini gozeten bir anlayigla
dizenlenecektir. (S.97)

Acik kaynak kodlu yazilimlar, buyuk veri,
bulut bilisim, yesil bilisim, mobil platform,
nesnelerin interneti gibi Urdn, hizmet ve
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yoénelimler degerlendirilerek kamu i¢in uygun
olabilecek ¢dziimler hayata geciriimesi(S.61)

(412 paragraf)Acik kaynak kodlu yazilimlar,
blyUk veri, bulut bilisim, yesil bilisim, mobil
platform, nesnelerin interneti gibi Grin,
hizmet ve yonelimler degerlendirilerek kamu
icin uygun olabilecek ¢dziimler hayata
gecirilecektir.

(719 paragraf)Bilgi teknolojileri sektorinde
glcll bir piyasa yapisinin tesis edilmesi
Onemini korumaktadir. Bilgi teknolojileri
donanim harcamalarinda etkinligin
saglanmasina, katma degerli yazilim ve bilgi
teknolojileri hizmetleri kullanimina agirlik
verilmesine ihtiyag duyulmaktadir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri sektoriinde nitelikli insan
kaynagi agigl bulunmaktadir.

2016 Yih Yatinm Programi

Proje No: 2011H010010

Proje Adi: Firsatlari Artirma, Teknolojiyi
lyilestirme Hareketi

Yer: Muhtelif

Karakteristik: Donanim, Etit-Proje, Makine-
Teghizat,

Baslama Bitis Yili: 2011-2018

(S.124)

Proje No: 2008K120950

Proje Adi: ULAKBIM BT PARDUS
Yer:Ankara

Karakteristik: Bakim Onarim, Donanim,
Makine-Techizat, Musavirlik, Teknolojik
Arastirma, Ozel Geligtiriimis Yazilim
Baslama Bitis Yili: 2008-2016

(S.312)

Proje No: 2009K120110

Proje Adi: ULAKNET-2 Projesi

Yer: Ankara

Karakteristik: Diger Kazi (20 km), Makine
Techizat, Teknolojik Arastirma, insaat
Baglama Bitis Yili: 2009-2016

(S.312)

Proje No: 2012K120220
Proje Adi: ULAKBIM Tirk Ulusal E-Bilim E-
Alty. (TRUBA)
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Yer: Ankara

Karakteristik: Bakim Onarim, Donanim,
Makine-Techizat, Teknolojik Arastirma
Baslama Bitis Yili: 2012-2017

(S.313)

Proje No: 2016K120600

Proje Adi: ULAKBIM Yayin Al. Ve Elek.
Arsivleme

Yer: Ankara

Karakteristik: Basili Yayin Alimi, Donanim,
Elektronik Yayin Aiimi, Makine Techizat,
Musavirlik, Teknolojik Arastirma, Ozel
Geligtirilmis Yazilim

Baslama Bitis Yili: 2006-2016

(S.314)

Proje No: 2016K120620

Proje Adi: A¢cik Kaynak Yayginlastirma
Projesi (AKYAY)

Yer: Ankara

Karakteristik: Bakim Onarim, Donanim,
Makine-Techizat, Musavirlik, Teknolojik
Aragtirma, Ozel Geligtiriimis Yazilim
Baslama Bitis Yili: 2016-2018

(S.315)

64. Hukdmet Programi

FATIH Projesi araciligiyla tim 6égrencilere
egitimde firsat esitligi saglayacagiz. (S.42)

FATIH Projesi kapsaminda alinacak olan
tablet bilgisayarlarin ihale sdrecini, kritik
gorulen  teknolojilerin  yerlilestiriimesine
yonelik tasarlayacak, projenin bir butln
olarak yazilim, hizmetler, uygulama ve
sayisal igerik pazarinin buylmesine imkan
tanimasini saglayacagiz. (S.117)

Fiber erisim destekleme programi
olusturacagdiz. Fiber altyap!r yatirmlarinin
artirllmasina 6nem verecek, hizli ve kaliteli
genigbant erisim yayginhgini saglayacagiz.
(S.117)

Vizyon 2023

Egitim alaninda, bireyin yaraticilik ve hayal
gucunu  geligtiren;  bireysel farkhlklarin
gbzetiimesi ve degerlendiriimesi ile her
bireyin 06zellikleri dogrultusunda en Ust
dizeyde kendini geligtirebildigi; zaman ve
mekan Kkisitlarindan arinmig, kendi 6zgln
6grenme teknolojilerini yaratmig ve degisim
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esnekligiyle kendini yenileme gucine sahip;
o6grenme ve insan odaklh bir egitim sistemine
sahip olmak (S.9)

Bilgi toplumuna gecis icin teknolojik
altyapinin guglendiriimesi hedefi
dogrultusunda, genis bant iletisim aginin
kurulmasi (S.17)

Stratejik  Teknoloji ~ Alanlari,  Tasarim
Teknolojileri dogrultusunda; tasarimda
yetkinlesmek icin  asagidaki  teknoloji

alanlarina odaklaniimalidir:

e Sanal Gergeklik Yazilimlari ve Sanal

Prototipleme

e Simulasyon ve Modelleme Yazilimlari

e Grid Teknolojileri ve Paralel ve
Dagitik Hesaplama Yazilimlari (S.
23)

Kalkinma Bakanhgi 2015-2018 Bilgi
Toplumu Eylem Plani

Madde 62. Kamuda Agik Kaynak Kodlu
Yazilim (AKKY) Kullaniminin desteklenmesi

2016-2019 Ulusal e-Devlet Stratejisi ve
Eylem Plani Strateji Haritasi

E2.2.3-Oncelikli Bilisim Sistemleri icin AKKY
Kullaniminin Yayginlastiriimasi

Ulusal Bilim, Teknoloji ve Yenilik Stratejisi
2011-2016

Amag D2.1: intiyag-Odakli Alanlarda Ar-Ge
ve Yenilik Kapasitesinin ivmelenmesi

D2.1.5. Arastirma altyapilarinin (arastirma
merkezleri, vb.) kurumlararasi esgidim
icinde gelistirilmesi ile ulusal ve yerel
ihtiyaglar dogrultusunda etkin kullaniminin
saglanmasi (S. 8)

Amag D3.2: Yeni gelismekte olan
teknolojilere temel olusturacak arastirmalarin
desteklenmesi

D3.2.3. Onclil arastirmalara yonelik Ar-Ge
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ve altyapi desteklerinin kurumlararasi
esgudumdin icerisinde gelistiriimesi (S. 9)
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3. FAALIYETLERE iLi$KiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
3.1. Mali Bilgiler
3.1.1. Butge Uygulama Sonuglari

2016 yihinda Maliye Bakanhgi SAY2000i sisteminde yer alan muhasebe kayitlarina goére

hazirlanan mali raporlar asagida sunulmustur:
2016 Yih Butce Gergeklesmesi
A- Gelir Butgesi

2016 Yihinda 273.897.271,90 TL gelir gerceklesmis, bir dnceki yildan devreden 9.192.807,94 TL
gelir ile birlikte kaynak toplami 283.090.079,84 TL olmustur. Gelir blitgesi gergeklesmesine iligkin

bilgiler, ekler béluminde Tablo E.1’de verilmistir
Al- Hazine Yardimi

2016 yil sonu itibariyla gergeklesen hazine yardimi édenekleri agsagida sunulmustur:

26.01.00.23-01.6.2.08-1-05.2 Cari Transferler tertibi 248.704.562 TL
26.01.00.23-01.6.2.08-1-07.1 Sermaye Transferleri tertibi 16.945.438 TL
Toplam 265.650.000 TL

Yukaridaki acgiklamalar dogrultusunda 2016 yilinda toplam 265.650.000 TL hazine yardimi
gergeklesmis olup, bu tutar 2016 yili gelirlerinin yaklasik %97’sini olusturmustur.

A2- Ozgelirler

2016 yilinda;

Sartname,Basil Evrak,Form Geliri 47.913,15TL
Etat ve Proje Gelirleri 6.548.744,59 TL
Diger Hizmet Gelirleri 1.109.807,10 TL
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Diger idari Para Cezalari 7.870,23 TL

Mevduat Faizleri 214.724,69 TL
Tanimlanamayan Diger Gelirler 318.212,14 TL

olmak Uzere, toplam 8.247.271,90 TL olarak gerceklesmis olup, bu tutar 2016 yili gelirlerinin
yaklasik % 3’UnU olusturmustur.

A3- 2015 ve 2016 Yilindan Devreden Gelirler

2015 Yilindan 2016 yilina ve 2016 yilindan 2017 yilina devreden gelirler Tablo 3’te verilmektedir.

Tablo 3. 2015 ve 2016 Yilindan Devreden Gelirler

2017 Yilina Devreden

2015 Yih Gelir Devri 2016 Yih Gelir Devri .
Toplam Gelir

9.192.807,94 7.259.989,64 16.452.797,58
B- Gider Biitgesi

2016 yihnda 266.637.282,26 TL gider gergeklesmis olup, dagihmi Tablo 4’teki gibidir.

Tablo 4. 2016 Yil Gider Dagilimi (TL)

01. Personel Giderleri 8.871.076,03
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.737.440,29
o eal e Hizmet Alm! 225.895.583,97
05. Cari Transferler 7.807.498,59
06. Sermaye Giderleri 15.091.950,60
07. Sermaye Transferleri 7.233.732,78

08. Yurtici Bor¢ Verme

TOPLAM 266.637.282,26
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2016 yili gider gergeklesmesi ve 2015-2016 yillari gerceklesen gider karsilastirmasina iliskin
ayrintili bilgiler ekler bélimunde, Tablo E.2 ve Tablo E.3'te verilmigtir.

C- Gelir Gider Farki

2016 yili faaliyetleri ile 273.897.271,90 TL gelir elde edilmis ve 266.637.282,26 TL gider
yapilmis olup gelir-gider farki 7.259.989,64 TL olarak gerceklesmistir. 2015 yilindan devreden
tutar ile birlikte toplam 16.452.797,58 TL 2017 yilina devretmistir.

D- Yardim Yapilan Birlik, Kurum ve Kuruluslar

Kurum faaliyetleri kapsaminda 2016 yilinda dernek, vakif, birlik, kurum, kurulus, sandik vb.
tesekkullerin  faaliyetlerine iligkin olarak, yardim niteliginde herhangi bir 6demede

bulunulmamistir.

2016 Mali Yih Bilangosu
ULAKBIM 2016 yili konsolide bilangosu ekler béliimiinde Tablo E.4’de verilmistir.
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3.1.2. Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

Tablo 5. 2016 Yih Bitce Gergeklesme Orani (TL)

._Y|I Sonu
Odenegine
. Yil Sonu Gore
Gider Butgesi Planlanan Sdenedi Gergeklesen Planlanan
9 Odenekteki
Artis Orani
(%)
01. Personel 9.224.000,00  8.981.000,00  8.871.076,03 .
Giderleri
02. SGK Devlet
Primi Giderleri 2.000.000,00 1.751.000,00 1.737.440,29 -
03. Mal ve
Hizmet Alimi 208.075.000,00 230.475.000,00 225.895.583,97 10,76
Giderleri
05, Cari 30.400.000,00 8.825.000,00 7.807.498,59 -
Transferler
06. Sermaye 19.805.000,00 31.973.000,00  15.091.950,60 61,43
Giderleri
07. Sermaye 000 7.718.271,88  7.233.732,78 -
Transferleri
08. Yurtici Borg
Verme
Toplam Gider 269.504.000,00 289.723.271,88 266.637.282,26 7,50
Tablo 6. Gelir Kargilagtirma Tablosu (TL)
2015 Yih 2016 Yih
Gelir Biitgesi

Hazine Yardimi

Bir Onceki Yildan Devir
Ozgelir

Yayin Gelirleri

Faaliyet Gelirleri

Diger Gelirler

Toplam Gelir

Gergeklesen Gelir (A)

162.000.000,00
21.277.553,76
11.475.524,10

11.265.305,52
210,218,58
194.753.077,86
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Gergeklesen Gelir (B)

265.650.000
9.192.807,94
8.247.271,90

7.706.464,84
540.807,06
283.090.079,84

Yil Sonu
Odenegine
Gore
Harcama
Orani
(%)

98,77

99,22
98,01

88,47
47,20

93,72

92,03

Degisim Orani
(%)
(B - A)/ A*100

63,98
-56,80
-28,14

-31,60
157,25
45,35



Tablo 7. Gider Karsilagtirma Tablosu (TL)

2015 Yili 2016 Yil Degisim Orani
(%)
Gider Kalemleri

Gerceklesen Gider  Gergeklesen Gider

A (B) (B - A) / A*100

01. Personel Giderleri 8.240.504,95 8.871.076,03 7,65
02. SGK Devlet Primi Giderleri 1.426.800,26 1.737.440,29 21,77
g:?(.jgl:'laér\ile Hizmet Alimi 139.615.949,83 225.895.583,97 61,79
05. Cari Transferler 11.266.222,43 7.807.498,59 -30,70
06. Sermaye Giderleri 13.287.113,27 15.091.950,60 13,58
07. Sermaye Transferleri 11.723.679,18 7.233.732,78 -38,30
08. Yurtici Bor¢ Verme 0,00 0,00 0,00

Toplam 185.560.269,92 266.637.282,26 43,69

3.1.3. Mali Denetim Sonuglari

ULAKBIM 2016 yilinda herhangi bir mali denetimden gegirilmemistir.
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3.2. Performans Bilgileri

3.2.1. Faaliyet ve Proje Bilgileri

2016 yilinda TUBITAK ULAKBIM faaliyet ve projelerini, TUBITAK 2013-2017 Stratejik Plani ile
ile diger organizasyonel yapi icerisinde gergeklestirdigi urin ve hizmetler icin yaptigi caligmalar
dogrultusunda yurutmuagstir. Bu dogrultuda yapilan ¢aligmalara iligkin bilgiler stratejik amag ve

hedefler altinda ve diger faaliyetler ve projeler bash@i altinda ayrintilari ile veriimektedir.

Stratejik Amac 1: Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.2. Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina C6ziim Ureten Projeler Gelisirmek

2016 yilinda TUBITAK ULAKBIM biinyesinde yiritilen dis destekli proje sayisi 9°dur. Ayni
zamanda 6 proje Kalkinma Bakanlhgi tarafindan desteklenmektedir. Kalkinma Bakanligi
tarafindan desteklenen proje butcesi yaklasik 32 milyon TL olup, toplamda dis destekli proje
butcesi 57 milyon TL'nin Uzerindedir. Ulusal dizeyde bilgi ve belge hizmetlerinin verilmesinin
yani sira TUBITAK ULAKBIM e-altyapilarin giiglendiriimesi agik kaynak kodlu uygulamalarin

desteklenmesi ve egitim teknolojilerinin gelistirimesi konularinda ¢alismalar yapiimistir.

Ayrica, stratejik hedef 1.7’de detaylandirilan ULAKNET ve TRUBA projelerinin temel amaclari
Ulkemiz arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi arenada rekabet icerisinde Ar-Ge faaliyetlerini
surduribilmek i¢in arastirma altyapisi saglamaktir. Saglanan arastirma altyapilari ile Ar-Ge

faaliyetlerinin gelistirmesine dogrudan katki saglamaktadirlar.

FATIH-4 Projesi

BTYK'nin 2012/102 numaral karari, kurumumuza “ilk ve Ortadgretimde Egitim Miifredatina
Uygun Dijital iceriklerin Geligtirimesi ve Erisime Sunulmasi” konusunda yikimlilikler

yuklemigtir.

Milli Egitim Bakanhgi (MEB) ile imzalanan protokol ve sdzlesmeler ile bu konuda caligmalar
yuritilmektedir. 14 Eylil 2015 tarihinde Milli Egitim Bakanligi (MEB) ile TUBITAK arasinda
sbzlesme geregince, Fizik 11. sinif, Kimya 11. sinif ve Biyoloji 11. siniflar icin 100'er prototip
6grenme adimi hazirlanmasi planlamis bu kapsam 31 Aralik 2015 tarihinde imzalanan sézlesme
ile ortadgretim Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik, Tarih, Cografya, Turk Dili ve Edebiyati,

ingilizce, Resim, Mizik, Felsefe, Din Kultiri ve Ahlak Bilgisi dersleri igin '(")Qrenme Adimlarr’
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yaklasimi kullanilarak 14.000 adet 6grenme adiminin hazirlanmasini kapsayacak sekilde

genigletilmigtir.

Bu kapsamda 6gretmen, akademisyen ve egitim teknologlarindan olusan 36 Kkisilik bir ekip
kurularak 6grenme adimi gelistirme c¢aligmalar baslatiimigtir. Fizik, Kimya, Biyoloji, Matematik,
Tarih ve Cografya dersleri igin galismalarimizda yer alacak olan 6gretmenlerin gérevliendirme
yazilari Milli Egitim Bakanhginca 04/03/2016 tarihinde onaylanmis ve galismalara baglamiglardir.
Ogretmenlerin gorev siirelerinin 08.08.2016 tarihi itibari ile sona ermesinden sonra Milli Egitim
Bakanligr'na yeniden goreviendirme talebi yapiimig ancak 6gretmenlerin goreviendirmeleri 2016
yili icerisinde yenilenememistir. Bundan dolayr 17 kisilik, 11 Egitim Teknologu ve 6
akademisyenden olusan bir ekip ile calismalar sdrdirilimustir . Bu kapsamda; 286 adet
elektronik 6grenme/dgretim materyalinin Uretimi tamamlanmig, kontrol ve moderasyon islemleri
igin belirlenmis olan EBA — igerik Yénetim Sistemine yiiklenmigtir. Belirtilen 286 6grenme

adiminin derslere ve siniflara gére dagihmi asagida verilmigtir.

Sekil 6. Uretimi Tamamlanan Ogrenme Adimlarinin Derslere ve Siniflara gére Dagilimi

Devam Eden
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TOPLAM 79 207 286

Uretimi tamamlanan 286 adet 6grenme adiminin yani sira, 3057 alt kazanim bilesenine ait
6grenme adimi calismalari baslatiimistir. 275 egitim icerigine ait tasarim formu tamamlanarak
dretim icin hazirlanmistir. 993 adet tasarim formunun akademisyen kontrolleri devam etmekte
olup 432 kazanim bilesenine ait analizler tamamlanmis ancak henlz tasarim asamasina
gecilmemistir. 1071 kazanim bilesenine ait analiz ¢alismalar sirmektedir. Ogrenme adimi
calismalarinin hangi asamada oldugunu ve derslere gére dagilimina ait detaylar Sekil 6’da yer

almaktadir.

Sekil 7. Derslere Gére Ogrenme Adimi Calismalari Devam Eden Alt Kazanim Sayilari

TOPLAM 537 846 552 781 246 95 3057

FATIH-3 Projesi

14.09.2015 tarihinde imzalanan “Milli Egitim Bakanhi§i ile Tirkiye Bilimsel Ve Teknolojik
Arastirma Kurumu Arasinda Egitimde FATIH Projesi Isbirligi Protokoli Kapsaminda Yuritiilecek
Hizmetlere lliskin Sézlesme” sozlesme kapsaminda, MEB'in Egitimde FATIH Projesinde
kullanacagi bazi Uriin ve hizmetler ULAKBIM tarafindan saglanmistir. Bunlar asagida kisaca

Ozetlenmigtir.
YEGITEK biinyesinde siirdiiriilen cesitli projeler igin danismanlik hizmeti verilmistir. Tablet
Bilgisayarlar icin PDF Okuyucu Uygulamasi gelistiriimistir. Tabletlerin uzaktan ydnetimi igin Mobil

Cihaz Yoénetim Yazilimlari saglanmistir. Akilli tahtalar i¢cin Pardus Etkilesimli Tahta Araylzi ve
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Etkilesimli Tahta Cizim programi saglanmistir. MEB'nin bazi egitim iceriklerini barindirmasi igin

bulut hizmeti verilmistir.

Pardus ve AKYAY Projeleri

Milli isletim sistemi dagitimi Pardus’un iyilestirme ve glincelleme c¢alismalari gergeklestiriimistir.

istemci ve kullanicilarin uzaktan yonetiimelerini saglayan Lider Ahenk Merkezi Ydnetim

Sisteminin gelistirme, iyilestirme ve yayginlastirma ¢alismalarina devam edilmistir.

Blnyesinde ¢ok sayida uygulama ve personel barindiran kurumlarin kimlik yonetim sistemlerini
saglamalari igin Engerek Kimlik Yonetim Sisteminin gelistirme, iyilestirme ve yayginlastirma

calismalarina devam edilmistir.

Her glin daha da artan siber tehditlere karsi kamu kurumlarinin 6nlem alabilmesi amaciyla
baglatilan Ahtapot Butlnlesik Siber Guvenlik Sisteminin gelistirme, iyilestirme calismalarina

devam edilmistir.

FATIH projesine destek olmak ve okullarimizda milli isletim sistemi dagitimi Pardus’un
yayginlastirilabilmesini saglamak amaciyla Etkilesimli Tahta Arayiiz Projesinin gelistirme ve
iyilestirme calismalari gergeklestiriimis, pilot okullar belirlenerek MEB ile koordineli sekilde

yayginlastirma calismalarina baslanmistir.

Kamu kurumlarini lisans bedeli ddeme vylkinden ve nerelere hangi bilgileri génderdigi
bilinemeyen kapali kaynak kodlu yazilimlardan kurtarmak amaciyla, Pardus ve acik kaynak
kodlu bilesenlerin dénlisim ve yayginlastirma calismalari yapilmaktadir. Bu kapsamda basta
Milli Savunma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi, Kamu Hastaneler Birligi Genel
Sekreterliklerinin  bir kismi  olmak Uzere donusim ve yayginlastirma c¢alismalarn

gerceklestirilmistir.

Yogun talebe cevap verilebilmesi igin Pardus is Ortadi veri tabani olusturulmasi calismalari
baslatiimistir. Bu baglamda TSE Uzerinden firma ve personel yetkilendirmesi igin Pardus
sertifikasyon sureci faaliyete geciriimis, 14 Ekim 2016 tarihinde ilk sertifikasyon sinavi
yapilmigtir.
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Kamu kurumlarina Ucretsiz verilen Pardus egitimlerine devam edilmistir. Uzaktan egitim igin

icerik olusturulmus olup uzaktan egitim sistemi yakin zamanda faaliyete gegcirilecektir.

Miifredat ve Ders Kitaplari Hazirlama Projesi

Proje; TUBITAK, MEB ve Bilim Sanayi Bakanli§i arasinda imzalanan 14.03.2012 tarihli Egitimde
isbirligi protokoliiniin yapilis amacina uygun olarak, Tark Milli Egitim sisteminin ¢agin
gerekliligine uygun olarak yenilenmesi ve bu dogrultuda MEB’e gerekli katkiy1 saglama amaci
tasimaktadir. Projeden faydalanacak kitle MEB bilinyesinde bulunan okullarin 1-12. siniflar

arasinda 6grenim goren ogrencileri kapsamaktadir.

So6zlesme takvimine gore tum 6gretim programlari ve ders kitaplari Talim ve Terbiye Kurulu
Bagkanligina (TTKB) teslim edilmistir. Bazi 6gretim programlarinda istenilen diizenlemeler

yapilarak tekrar TTKB'ye teslim edilmis ve sonugclari beklenmektedir.

16 6gretim programindan 13 tanesi TTKB tarafindan onaylanmis ve kalan i¢ 6gretim programi
icin ise TTKB'den sonug beklenmektedir.

Gegerli puani alamayan revize ders kitaplari ise TTKB'nin panel raporlari dogrultusunda yazar
kadrosu tarafindan tekrar dizenlenerek TTKB'ye teslim edilecektir ve panel sonuglari

beklenecektir.

23 ders kitabinin 14 tanesi TTKB tarafindan onaylanmig, diger 9 kitap ise tekrar diizenlenerek
TTKB onay surecine dahil edilecektir.
Bunlarin  haricinde geger puan alan ve okutulan ders kitaplari U(zerinde TTKB

tarafindan istenilen revize ¢aligmalari da yapiimaktadir.

Yayin Alimi ve Elektronik Arsivleme Projesi

Kalkinma Bakanhdi projesi olan ULAKBIM Yayin Alimi ve Elektronik Arsivieme Projesi
kapsaminda ScienceDirect, WoS Archive ve LWW Comprehensive Archive veri tabani igerikleri

satin alinmis ve ddemeleri yapilmistir. Farkli medya ortamlarinda saglanan veri setlerine ait
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Ornekler ve oOrnek data yapilari Uzerinde calismalar yapilmistir. Data igeriklerinin analizi,
islenmesi/indekslenmesi ve belli bir sistem/yazilim Uzerinde taranabilmesi icin teknik planlama
calismalarina devam edilmis olup arsivieme ¢6zim onerileri igerisinde gegen PORTICO ve
LOCKSS gibi tg¢incu parti dijital koruma servislerinin inceleme ve degerlendirme ¢alismalarina
devam edilmistir. Bu kapsamda KeepSafe: Supporting National Hosting Initiatives ¢alisamalari
icerisinde yer alinmistir. Proje kapsaminda 6 milyon 680 bin TL yayin alimi ve 1 milyon 36 bin

TL yazihm alimi olmak Gzere toplam 7.7 milyon TL harcama yapiimistir.

TUIK Bilisim Altyapisinin Barindirilmasi, isletilmesi ve iyilestirilmesi Hizmetleri Projesi

Tirkiye istatistik Kurumu ile TUBITAK ULAKBIM arasinda 26/04/2012 tarihinde imzalanan
“Isbirligi Protokol(” kapsaminda ve 27/08/2012 tarihi sonrasinda gergeklestirilen Projelerde
(BAK-TUIK, TUIK-2, TUIK-3, TUIK-4, TUIK-5 TUIK-6) saglanan hizmetlerin devami niteliginde
olarak ULAKBIM Veri Merkezine tasinan sistemlerin barindiriimaya devam ettiriimesi, igletiimesi,

optimizasyonu, teknik destek hizmetleridir.

Kamuda basariyla gergeklestirilen ilk sistem altyapisi gdécudir. Bilisim Altyapisinin ilgili

kurumdan tamamiyla ayrigtirilarak uzaktan hizmet yontemiyle sunulabilmesi saglanmigtir.

TUIK-7 Projesi kapsaminda, Tirkiye istatistik Kurumu ile birlikte hedeflenen faydalarin elde
edebilmesi igin ARGE, teknik destek hizmetleri, danismanlik ve gelistirme faaliyetleri ULAKBIM

tarafindan TUIK isbirligi ile ylritiilmis, izlenmis ve sonuclandirimistir.

Danigmanlik & Arastirma Faaliyetleri

ULAKBIM tarafindan TUIK projesinin cesitli asamalarinda TUiK’e teknik danismanlik hizmeti
verilmistir. Bu kapsamda, teknoloji ve sartname danismanhigi ve personel deste@i biciminde
hizmet sunulmustur. Bilisim altyapisinin saglikh ve bagaril bir sekilde sunulabilmesi ve verilen
hizmetlerin en az kesinti ile saglanabilmesi igin bilisim teknolojisi siireglerinde TUIK'e destek

verilmistir.

Sistemlerin daha iyi g¢aligabilmesi, verimliligin artirllabilmesi, hata oranlarinin dizeltimesi ve
sistemlerin daha iyi izlenebilmesi igin gerekli AR-GE faaliyetleri TUBITAK-ULAKBIM destegiyle
gerceklestirilmistir.
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Ag altyapisi yeni cihazlar ile yedekli ¢alisacak sekilde yeniden dizenlenmistir. Felaket Kurtarma
Merkezi tasarim ve planlama ¢alismalari yapiimistir. Acik kaynak veri tabanina gecis firsatlar
degerlendirilerek mevcut igleyise etkisi arastiriimis ve kuruma rapor sunulmustur. Acik Kaynak

Merkezi Kimlik Yoénetim ¢alismasi gerceklestirilmistir.

Bilisim Altyapisi isletim ve Optimizasyon Faaliyetleri

TUIK projesi kapsaminda, paydaslarin hedeflenen faydalari elde edebilmeleri icin, farkl islevleri
yerine getirecek bircok yazilim ve donanim bilesenlerinin igletimi timiyle TUBITAK-ULAKBIM
tarafindan saglanmaktadir. Bu kapsamda ¢esitli sanallastirma platformlarinda kogan 186 sanal
sunucu, 16 adet fiziksel sunucu ve veritabani sunuculari Gizerinden hizmet saglanarak TUIK’in

sistem faaliyetlerine destek strdurtlmustar.

Sekil 8. TUIK Sistemleri icin Saglanan Kapasite

Veri tabani Sunuculari Adet
Veri tabani Sunucu Sayisi (Fiziksel) 5
Diger Sunucular (Sanal sunucular igin) Kapasite
Sanallagtirma Altyapisinda Kullanilan Sunucu Sayisi 17
Depolama Aygitlar Kapasite
Disk Boyutu 200 TB
Minimum IOPS 10.000
Yedekleme Aygitlar Kapasite
Disk Boyutu 50 TB

Sistemlerin yedeklenmesi, bakimi, guncellenmesi ve veri kurtarma faaliyetlerinin yani sira,

hizmetlerin daha iyi verilebilmesi igin optimizasyon faaliyetleri gergeklestiriimektedir.
Veri Merkezi

TUIK'in i¢ isleyisinde ihtiya¢ duydugu bilisim altyapisinin yani sira kamuya sunulan hizmetlerin
gerceklestirilebilmesi icin gerekli hesaplama, depolama ve giivenlik birimlerinin timii TUBITAK
ULAKBIM tarafindan saglanan veri merkezi kullanilarak gerceklestirimektedir. Halihazirda
TUIK'in bir sistem odasi bulunmamaktadir. intiyag duyulan barindirma faaliyeti siiresince enerji
sistemleri, iklimlendirme sistemleri ve gerek duyulan bakim-onarim, yenileme islemleri
TUBITAK-ULAKBIM tarafindan saglanmistir.
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Cevre ve Sehircilik Bakanligi CBS Genel Miidiirliigii Ortofoto ve Cografi Veri Uretimi
Projesi

Gergek (True) Ortofoto ve Cografi Veri Uretim isi projesi kapsaminda Bakanlik tarafindan
bildirilen firma tarafindan gelen verilerin depolanmasi, islenmesi ve kontrol amagl sunulmasi
islerini kapsamaktadir.

Bakanlik ve firma tarafindan yapilacak ¢alismalarin fiziksel ortaminin hazirlanmasi, havadan
alinan goéruntu dosyalarinin depolanmasi, islenmesi ve islem sonucu olusan tim vektor ve raster

verilerin sunulmasi ile ilgili calismalar gerceklestirilmistir.

ZFS veri depolama alaninda saklanan veriler icin 200 TB yer saglanmistir. 3. ve 4. Seviye
verilerle, mevcut teyp yedeklerinin Bakanliga aktarimi ¢alismalari planlanmistir.

Hesaplama kaynagi kullanilan ortofoto Uretimi islemi tamamlanmis ve proje basarili bir sekilde
sonlandiriimigtir.

Tarim Bilgi Sistemi Projesi

T.C. Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi Tarm Reformu Genel Mudurligi ile TUBITAK
ULAKBIM arasinda imzalanan sézlesme cergevesinde Tarim Bilgi Sistemi projesinde ihtiyag

duyulan kaynaklar ULAKBIM bulut platformu (izerinden saglanmaktadir.

2014 yili Haziran ayinda yapilan ilk s6zlesmeyi takiben Kasim ayinda LPIS projesi icin bir ek
s6zlesme imzalanmis ve projeye tahsis edilen kaynak miktarlari arttirilmistir. Proje kapsaminda
29 fiziksel sunucu, 129 sanal sunucu, 1131 islemci ¢ekirdegdi, 4.5 TB bellek, 200 TB depolama

alani kullanilmigtir.
Sistemde c¢alisan sunucular Uzerinde Ciftci Kayit Sistemi, tarim parsellerinin belirlenmesi,

kooperatiflere ve diger desteklere iligkin hizmetlerin verilmesi saglanmaktadir. Cografi Bilgi

Sistemi uygulamalari ile desteklenen tarim parselleri belirlenmekte ve parsel igin en uygun
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destekle hizmetleri verilmektedir. Parsellerin verimlilik haritalari ve muhasebe islemleri

yapilmaktadir.

Stratejik Hedef 1.7. BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak

Bu amag ve hedef altinda gerceklestirilen faaliyetler, A§ Teknolojileri Birimi tarafindan ULAKNET
ve TRUBA projeleri ile yuritiimuastir. TUBITAK Stratejik Hedef 1.7.ye yénelik olarak 2016

yilinda gercgeklestirilen faaliyetlere iliskin bilgiler asagida verilmigtir.

ULAKNET-2

ULAKNET-2 Projesi adi altinda, Kalkinma Bakanhgi destegi ile yuratulen
ve ULAKNET'i kademeli olarak kendi fiber-optik altyapisina sahip bir arastirma ve egitim agina

donlstirmeyi amaclayan calismalar 2016 yili boyunca da devaml olarak sUrdirdimustar.

TUBITAK ULAKBIM tarafindan sehirici (Ankara, Eskisehir, Konya ve istanbul glizergahlarinda
kurulan fiber optik altyapi 215 km'ye ulasmistir. Necmettin Erbakan Universitesi'ne
ait Tip Fakultesi yerleskesinin de dahil edilmesi ile birlikte bu altyapidan hizmet alan birim sayisi
31 olmustur. Ayrica proje kapsaminda kurulu bulunan altyap! ve kullanilan ag cihazlari igin
ihtiya¢ duyulan ariza midahale, garanti artirrmi ve bakim hizmetleri temin edilmistir. ULAKNET
kullanicisi kurumlarin artan kapasite ihtiyaglarini karsilayabilmek icin dngoérilen hat artirimlari

kapsaminda kullanilacak 10GE kartlari da vyine proje kapsaminda satin alinmigtir.

TRUBA

TUBITAK Ulusal Akademik AJ ve Bilgi Merkezi (ULAKBIM) tarafindan 2003 yilindan itibaren
faaliyetlerini surduren Yuksek Basarimli ve Grid Hesaplama Merkezi, aktif olarak kullanilan
toplam teorik hesaplama gtcu 210 Tflops’a ulagan hesaplama gucu ile tim Ulkedeki arastirma
gruplarina hesaplama ortami saglamayi1 amaglayan ulusal bir merkez olarak hizmet vermektedir.
2016 yili icerisinde mevcut hesaplama kaynaklarina 224 c¢ekirdekli ve 4TB bellege sahip yeni bir

SMP sunucu eklenmistir.

Tark Ulusal Bilim e-Altyapisi, bireysel olarak c¢alismalarini yuraten tim arastirmacilarin,

TUBITAK ARDEB tarafindan desteklenen bilimsel projelerin, hesaplama ve depolama ihtiyaci
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duyan kamu ve 6zel kurumlarin kullanimina agiktir. Farkl jenerasyonlarda islemci ailelerinden
hesaplama ortami bulunan merkezde, toplam 3,5 PByte boyutunda veri depolama alani

bulunmaktadir.

Mevcut merkezin kaynaklari, Kalkinma Bakanhgi tarafindan TRUBA Guglendirme Projesi
(TRUBA) kapsaminda 2012-2017 yillar arasinda desteklenmekte olup, esas olarak Turkiye'de
calismalarini yaruten arastirmacilarin, yarttilmekte olan ulusal ve uluslararasi projelerin ylksek
basarimli hesaplama, dagitik hesaplama ve bilimsel veri ambari ihtiyaclarini kargilamayi
hedeflemektedir. Proje, 2008-2011 vyillari arasinda DPT tarafindan desteklenen TR-Grid
Aragtirma e-Altyapisinin  Guglendiriimesi (TR-Grid RelS) projesinin gelistiriimis devami

niteligindedir.

TRUBA kaynaklarindan faydalanan bireysel arastirmaci sayisi 2016 yili icerisinde 1481’e
yukselmistir. Kayith arastirmacilar, 120 adetten fazla arastirma ve kamu kurumuna ve farkh 50

ayri disipline bagh olarak galismalarini surdirmusglerdir.

Bireysel arastirmacilar haricinde merkezimiz, 2016 yilinda baslamis 3 adet yeni ARDEB projesi,
3 adet yeni BAP projesi, devam eden 3 adet ARDEB projesi ve 2 adet tamamlanan ARDEB
projesinde hesaplama ve depolama kaynagi ihtiyacini karsilamak tzere kullaniimaktadir. 2016

yili itibariyle toplam desteklenen proje sayisi 40’a yikselmistir.

TUBITAK ULAKBIM ve farkli kamu kurum ve kuruluslari arasinda imzalanan protokoller
kapsaminda 2016 yilinda gerceklesen ve ge¢gmis dénemlerden surdirilen projelerin hesaplama
ve depolama altyapisi saglanmasi TRUBA kapsaminda TUBITAK ULAKBIM tarafindan

desteklenmektedir:

- Cevre ve Sehircilik Bakanligi ile yapilan igbirligi kapsaminda “Ortofoto Uretimi 2” projesi

- CERN tarafindan yonetilen Yuksek Enerji Fizigi deneyleri

Altyapi desteginin yanisira edinilen tecribe yapilan igbirlikleri kapsaminda 6zel sektorle de

paylasiimaktadir.

TRUBA, aylik ortalama 6 milyon ¢ekirdek saat kullanimi ile 2016 yilinda hizmetlerine devam
etmis olup, proje boyunca toplamda 240 milyon c¢ekirdek saatten fazla is calistirlimistir.

Aragtirmacilar tarafindan 2016 yili icerisinde bildirilen 26 adet SCI yayini yapiimigtir. Bu vyil
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icerisinde bildirilen 9 adet tez tamamlanmig, 6 adet tez calismasi surdirilmektedir. Toplam
proje boyunca 260 SCI yayin, 22 bildiri, 39 tez ¢alismasi kullanicilar tarafindan altyapi imkanlari

kullanilarak gergeklestiriimis olarak bildirilmistir.

Diger Faaliyetler ve Gerceklestirilen Projeler

Proje Yonetim Ofisi

Proje Yénetim Ofisi (PYO) Temmuz 2015'de ULAKBIM Y®&netim Kurulu karari ile kurulmustur.
2016 yilinda ULAKBIM Kurumsal Hafiza Sistemi (KHS) ve Proje Yénetim Sistemi (PYS) faal
hale getirilmistir. Daginik proje bilgileri sistematik hale getirilerek dinamik bir sekilde sisteme

islenmektedir.

Proje Yoénetim Ofisinin kurulma amaglardan birisi olan Kurumsal Hafizanin olusturulmasi
yonunde calismalar yapilmistir. 2015 baslarinda kurumda mevcut olan ama pek kullaniimayan
JIRA ve CONFLUENCE sistemleri igler hale getirilmistir. Kurumsal Hafiza Sistemimizde
olusturulmus her sayfa , eklenmis her belge, bu belgelere hizli erisimi ve bu
belgeleri/dokimanlari yeniden konumlandirma imkanlarini ve kurumumuzun ¢alisma verimliligini

artirmistir. Sisteme 2016 yilinda toplam 7845 sayfa ve 10.281 yeni dokiman eklenmisgtir.

Proje ekipleri ile proje yonetimi konusunda 27 calistay gergeklestirilmistir. Projelerin verimliligini
artirmak igin proje bazl analizler yapilmigtir. Projelerde kullaniimak tzere dokiman ve tablo

taslaklari olusturulmustur.

Proje yoneticilerinden aylik Proje izleme Raporlari alinmistir ve bu raporlardan ULAKBIM

Yonetim Kurulu icin aylk Proje Kartlari olusturulmustur.

ULAKBiIM’'e Video Konferans sisteminin kurulmasi koordine edilmistir. Sunucu ULAKBIM
biinyesindedir. TUBITAK Baskanliginin talep etti§i raporlarin olusturulmasi saglanmis ve

iletilmigtir.

PYO ULAKBIM 2018-2022 Stratejik Plan ¢alismasinda aktif gérev almistir. Bu kapsamda 20
kisilik bir ekibe Stratejik Plan Egitimi organize edilmis ve tum birimlerden katilim saglanarak
ULAKBIM 2018-2022 Stratejik Plani olusturulmustur.
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Bulut Grubu

TUBITAK-ULAKBIM, diinyada yaygin sekilde kullanilan acik kaynak kodlu OpenStack platformu
ile kurdugu bulut altyapisi tzerinde Universitelere, kurum ve kuruluslara hizmet vermistir. Bu
kapsamda yuksek bant genisligi isteyen uzaktan egitim gibi projelerde Universitelerin ihtiyac
duydugu altyapi, bu teknoloji kullanilarak sunulabilmistir. Diger taraftan gerek i¢ gerekse dis
projelerin ihtiyag duydugu hesaplama, depolama ve ag gibi kaynaklar bulut Gzerinden esnek bir

sekilde sunularak projelerin hizli sekilde hayata gecirilmesi saglanabilmistir.

Bulut teknolojilerinin sunmus oldugu faydalar nedeniyle dinyada geleneksel ¢ézimlerden buluta
dogru bir déniisim yasanmaktadir. Ulkemizde de TUBITAK ULAKBIM biinyesinde kurulmus
olan bulut altyapisi Gzerinden sunulan hizmetler ve yayginlastirma faaliyetleri ile Glkemizde bulut

altyapisinin gelismesi konusunda ciddi katkilar sunmustur.

CABIM-IT Grubu

Tirkiye'de parcali durumda bulunan ve acik erisime uygun bilimsel akademik iceriklere, tek
merkezden ve vyaygin olarak ulasilabilmesini saglamayr amaclayan ve kurumsal arsivleri
harmanlayarak bir araya getiren "Ulusal Akademik Arsiv" projesi devreye alindi. Su anda 59

kurum ve yaklasik 365.000 kayit erisilebilir durumdadir.

Ayrica, TR Dizin dergilerinin CABIM web sayfasinda listelenmesi ve takibi uygulamasi
hazirlandi. 2016 yili igerisinde CABIM tarafindan gerceklestirilen agagidaki etkinliklere de teknik

destek verildi.

e DergiPark UDS Egitimi — 3 kez
e TR Dizin Yazar Editér Semineri
e AE2016 Agik Erisim Konferansi
o KAK2016 Kamu Aclk kaynak Konferansi

Bunlarin yaninda ayrica agsagida listelenen faaliyetler de yapiimigtir:

o ulakbim.gov.tr haber girigleri ve site updateleri gerceklestirildi.
e cabim.ulakbim.gov.tr haber girisleri ve site updateleri gergeklestirildi.

e http://portal.cabim.ulakbim.gov.tr/ haber girigleri ve site updateleri yapildi.

e http://intra.tubitak.gov.tr/ haber girigleri yapildi.
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e Youtube "ulakbim tv" kanali faaliyete gecirildi. 6 kez canli yayin ile etkinlikler web
Uzerinden izlendi.

o Sosyal hesaplar (ULAKBIM-Pardus) olmak lizere twitter, facebook ile yapilan ¢alismalar
duyuruldu. Onemli giinler igin ilgili galismalar yapild.

o CABIM personelinin teknik sorunlari ¢6ziildi ve is destegi verilerek gerekli alimlar

yapildi.

Uluslararasi E-Bilgi Kaynaklari Grubu

Ulkemizdeki arastirmacilarin bilimsel yayin (iretim ve Ar-Ge faaliyetlerini etkinlestirmek amaciyla;
ULAKBIM Cahit Arf Bilgi Merkezi biinyesinde yuriitilmekte olan TUBITAK ULAKBIM EKUAL
(Elektronik Kaynaklar Ulusal Akademik Lisansi) projesi kapsaminda 2016 yilinda 13 veri
tabanina abonelik yapilmis olup veri tabanlarindan 24.611 elektronik dergiye, 1.171 elektronik
kitaba, 50 milyondan fazla bibliyografik kayida, 1.220 konferans serisi icinde 2,5 milyondan fazla

konferans bildirisine ve 3.341 standarda erisim saglanmistir.

2016 vyilinda, TUBITAK ULAKBIM EKUAL hizmetlerinden (ilkemizdeki devlet ve vakif
Universiteleri, askeri akademik kurumlar, kamu arastirma kurumlari ve Saglhk Bakanhgrna bagli
egitim ve arastirma hastaneleri ve KKTC'deki Universiteler ile TUBITAK ve bagh enstitiiler
yararlanmistir. 2,3 milyondan fazla arastirmaciya hizmet verilmis olup Kasim 2016 itibariyle veri
tabanlarindan yaklasik 26,8 milyon tam metin makale indirilmis ve 6z-indeks veri tabanlarindan

ise yaklagik 9 milyon tarama yapilmistir.

OHAL kapsaminda ve kapatilan 15 Universite 6zelinde 2016 yili ve sonrasi igin abonelik Ucretleri
tespit edilmis, bu galismayla baglantili olarak kredilendirme, mahsuplasma ve alternatif ¢ézimler
Uzerinde yayincilarla mizakere surecleri yurttilmustir. Calismalar tamamlanarak mevcut veri
tabani lisans anlagsmalarina ek madde hukumleri konularak yasal, idari ve resmi surecler

tamamlanmistir.

EKUAL kapsaminda erisime acilan veri tabanlarinin kullanimina ydnelik Universiteler ve

hastanelerde toplam 70 kullanici egitimi duzenlenmistir.

EKUAL Projesi kapsaminda Saglik Bakanligi Egitim ve Arastirma Hastaneleri'nin erigsimine

sunulan veri tabanlarinin Hastanelerin Bilgi Yénetim Sistemlerine (HBYS) entegrasyonu
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saglanarak, doktorlarin klinik calismalari esnasinda veri tabanina zamandan ve mekandan
badimsiz kolay erisim saglayabilmeleri ve Kklinik kararlarina destek olunmasi amaglanmis,

calismanin doktorlara, hastalara ve hastanelere katma deger saglamasi hedeflenmigtir.

Akademik kullanici kitlesi ve TUBITAK enstitiilerinin ihtiyaclari ve talepleri dogrultusunda 2016
yilinda toplam 41 elektronik veri tabanina kurumsal abonelik yapiimis olup 2017 yili abonelik
calismalari kapsaminda TUBITAK ve baglh enstitiilerin abonelik talepleri alinarak, abonelik
yenileme ve yeni abonelik ¢alismalarina baglanmistir. Bu kapsaminda 55 veri tabani igin fiyat,
icerik ve birim maliyet degerlendirilmeleri yapilmig ve 2017 yih igin 49 adet veri tabanina

abonelik yapilmasina karar verilmigtir.

2016 yilinda EKUAL ve TUBITAK Enstitiileri kapsaminda abonelidi yapilan veri tabanlari
abonelik bedelleri 127 milyon 200 bin TL olarak gerceklesmistir.

EKUAL calismalari kapsaminda 2017 yili abonelik yenileme ve olasi yeni aboneliklere ait icerik
analiz, istatistik, fiyat, birim maliyet, yenileme tekliflerinin degerlendiriimesi, tekliflerin mizakere
edilmesi, lisanslama, tam zamanli arastirmaci sayilari Uzerinde ¢alismalar yapilmistir. Tahmini

2017 yili butge ve ek butge calismalarina da devam edilmistir.

TR Dizin Grubu

TR Dizin kapsaminda dizinlenen dergiler, Universitelerarasi Kurul Bagkanligi (UAK) tarafindan,
Ekim 2016 dénemi Docentlik Basvuru Sartlari'nin "Ulusal Makale" maddesinde "ULAKBIM

tarafindan taranan ulusal hakemli dergilerde yayimlanmig makale" tanimi ile

degerlendirme kapsamina alinmistir. 20 adet Veri Tabani Komite toplantisi gerceklestirilerek
Komite karari gereken dergiler degerlendirilmis ve 297 derginin TR Dizin' deki durumuna iliskin
karar verilmistir. 15 Temmuz olaylari sonrasinda kapatilan kurum ve dernek dergileri ile ilgili
KHK ile Kiltir Bakanhgdi Kutiphaneler ve Yayimlar Genel Mudurliginden gdénderilen listeler

dahilinde dizinden ¢ikarilma islemleri yapilmistir.
TR Dizin kapsaminda yer alan veri tabanlari (Tip, Sosyal ve Beseri Bilimler, Yasam Bilimleri,

Hukuk, Mihendislik ve Temel Bilimler) ile TUBITAK Destekli Projeler veri tabani galismalari
kapsaminda 2016 yilinda 26.641 kayit veri tabanina eklenmistir. 21.459 yayina ait tam metin
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(PDF) veri tabanlarina eklenmistir. 246 yeni dergi TR Dizin' de yer almak Uzere basvuruda
bulunmustur. Gorev surelerinin sona ermesi sebebiyle, TR Dizin Komite Uyelerinin segimine
yoénelik dederlendirmeler yapilmis ve 5 ayri konu alanindaki veri tabani Komitelerine 26 Gyenin
gbrevlendirilmeleri gerceklestiriimisti. ULAKBIM tarafindan olusturulacak Ulusal Atif Dizini

Projesi, Kamu BiT Projesi olarak Kalkinma Bakanligi tarafindan onaylanmistir.

11 Nisan 2016’da TUBITAK Feza Giirsey Toplanti Salonunda gergeklestirilen TR Dizin Editér
calistayl 350 kisinin katilimiyla gergeklesmis, toplanti,internet Gzerinden canli olarak yayinlanmis
toplamda 450 dergi editérl, sorumlusu ve yayinciya ulasiimistir. 30 Mayis 2016 tarihinde,
TUSSIDE'de "Bilimsel Makale Yazma Semineri’ gerceklestirimis, TUBITAK Gebze
Yerleskesinde bulunan yaklasik 50 arastirmaciya egitim verilmigtir.. 15 Ekim 2016’da Su

uriinlerinde Bilimsel Dergicilik Calistayr’'na TR Dizin Uzmani tarafindan sunum yapilmistir.

DergiPark Grubu

Cahit Arf Bilgi Merkezi bunyesinde yuruttlen DergiPark Projesi ile ulusal akademik dergiler igin
elektronik ortamda barindirma ve editoryal sure¢ yonetimi hizmeti sunulmaktadir. Projenin
basladigi 2014 yilinda 461 olan dergi sayisi, Arallk 2016 tarihi itibariyle 1.424 dergiye

yukselmistir.

DergiPark, ulusal akademik dergilerin tim dinyada gorunurligu ve kullanimini artirmak igin
calismalar yurtutmektedir. DergiPark, Avrupa Birligi Projesi Open AIRE portalina veri saglayici
olarak kabul edilmistir. Yaklasik 200.000 igerik ile bu portala veri saglayan 100'den fazla tlke

arasinda Turkiye, DergiPark ile 11. siradadir.

2016 yilinda DergiPark arayuz yenilenmis, arama opsiyonlari geligtiriimis ve kullanimi kolay hale
getirilmistir. DergiPark forum sayfasi ile kullanicilarin, editérlerin ve arastirmacilarin DergiPark

hizmet kalitesinin artirlmasina katkida bulunmalari saglanmigtir.

2016 yilinda DergiPark'a bagvuran dergilerin aktarimlar ile DergiPark sisteminin guvenli ve
kolay kullanimi igin teknik destek verilmesi noktasinda hizmet alimi yapilmigtir. Ayrica
DergiPark’ta dergi sayisi ve igerik arttkga OSJ alt yapisi yetersiz kalmaya basladigindan
kullanicilarin talep ve beklentileri de g6z onune alinarak yeni teknolojiye uyumlu, asagidaki
teknik 6zelliklere sahip ULAKBIM Dergi Sistemleri (UDS)'nin tamamlanmasi, hizmete sunulmasi

ve olusan hatalarin giderilmesi igin baska bir hizmet alimi daha yapiimistir.
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Proje kapsaminda yer alan dergilerin makalelerine uluslararasi bir tanimlayici olan DOI (Digital

Object Identifier) numarasi alinmasi igin CrossRef firmasi ile yapilan “Sponsor Kurum” Uyeligi

kapsaminda 2016 yilinda 306 dergi icin toplam 22.555 makaleye DOI numarasi alinmistir.

Biblivometrik Analiz Grubu

2016 yilinda asagidaki faaliyetler gerceklestirilmigtir:

TUBITAK Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Daire Bagkanligi (BTYPDB) tarafindan
yapilan "Girigsimci ve Yenilikgi Universite Endeksi" kapsaminda Universitelerin 2014 ve
2015 yih Bilimsel Yayin Sayisi, Bilimsel Yayin Puani, Atif Sayisi, makalelere ait tam
kiinye bilgileri, Atif puani ve ULAKBIM dergi skoru hesaplanmasi,

TUBITAK BTYPDB-2016 Universitelere ait bilimsel yayin veri setleri calismasi,
YOK-UAK tarafindan génderilen Dogent adaylari ile kisisel bagvurularin ulusal ve uluslar
arasl indekslerdeki durumlarina ait bilgi talepleri karsilanmasi,

2016 yili TUBITAK Bilim, Tesvik ve Ozel édiilleri kapsaminda adaylarin bilimsel yayin
performanslarina ait performans analizi calismasi,

Ulkelere ve Tirkiye'ye ait yayin, atif ve bilim dali bazinda performans verilerinin gorsel
sekilde sunulacagi yazilim ¢alismasi tamamlanmistir,

BTYK 29. ve 30. toplantisi i¢in, Tarkiye’ nin Bilimsel Yayin Sayisi, Atif Sayisi, Otomotiv,
Makina imalat, Bilgi ve ileti§im Tek., Enerji, Su, Gida, Savunma, Uzay, Saglk éncelikli
alanlarina ait yayin sayisi, Universite-Ozel Sektdr Ortak Yayin Sayisi, Universite-Ozel
Sektor Ortak Yayin Sayisinin Toplam Yayin Sayisi icindeki Orani (%), Uluslararasi
Bilimsel Ortak Yayin Sayisi, Uluslararasi Bilimsel Ortak Yayinlarin Tim Yayinlar igindeki
Orani (%),

2010-2015 Dinya Gruplar ve Turkiye Bilimsel Yayin Raporu Genel-Tibbi Bilimler-Temel
Bilimler galismasi,

ARDEB Ar-Ge Destek ve Sureg¢ Yonetim Hizmetleri Grubu veri istedi; Bilkent, Sabanci,
Erciyes, ODTU, Bogazici ve Dokuz Eyliil Universitelerinin Nano teknoloji ile ilgili bilimsel
yayinlari,

Bilim Sanayi Bakanhgi " Turkiye Ulusal Nanoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani" belgesi

icin 2005-2016 yillari arasi Turkiye bilimsel yayin sayisi,
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o ANKARA Dr. Abdurrahman Yurtaslan Onkoloji EAH ve Gillhane EAH’ a ait bilimsel yayin
performansi ¢alismasi,

e Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanhgi “TURKUAZ KART PUANLAMA TABLOSU”da yer
alacak akademik faaliyetlere iligkin éneri taslaginin hazirlanmasi,

e Turkiye illerinin Bilimsel Yayin Performansi (2011-2015) galigmasi,

o Saghk Bakanhgi Kamu Hastaneleri Birligi Hastaneleri Bilimsel Yayin Performansi
calismasi,

e TUBITAK EKUAL igin 2012-2015 WoS Atif indekslerinde yer alan Tirkiye adresli Agik
erisim yayinlarinin konu ve dergilerine gére dagilimi calismasi,

e Tirkiye istatistik Kurumu 2000-2014 :Tiim Milyon Kisi Basina Diisen Yayin Sayisi,
Tarkiye’'nin Dunya Siralamasindaki Yeri, Turkiye Kaynakli Bilimsel Yayin Sayisi.

e Nevsehir Haci Bektag Universitesi 2014-2015 Bilimsel Yayin Sayisi talebi galismasi,

e TUBITAK Basgkanlik Hukuk Misavirligi tarafindan gelen talepler.

Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik Grubu

Turkiye adresli uluslararasi bilimsel yayinlarin etki ve gorinirligunun (kalitesinin) artiriimasi
amaciyla ylrutilmekte olan TUBITAK Turkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik
Programi (UBYT) icin bagvuru, onay ve 6demeler ile ilgili islemler Online Basvuru Takip Sistemi
Uzerinden yapilmaktadir. Bu sistem i¢ kaynaklar ile surdurtlmekte ve iyilestiriimektedir. UBYT
programinin surdurdlmesinde intihal programinin (IThenticate) yani sira uluslararasi

veritabanlari (WOS) ve yillik etki ve atif raporlari (JCR) kullaniimaktadir.

o ey o ey

2016 yili itibariyle UBYT bagvurulari “Arastirmaci Tesvigi” ve “Danisman Tesvigi” olarak ikiye
ayrilmistir. Turk veya yabanci uyruklu arastirmacilar Arastirmaci Tesgviginden yararlanirken,
2016 yilinda ilk kez doktora, sanatta yeterlilik ya da tipta uzmanlik galismalarinda, 6grencileri ile
birlikte yayin yapan ana (birinci) Danigsmanlarin Danigsman Tesviginden yararlanmasi
saglanmistir. Danisman Tesviginde, Arastirmaci Tesvigi uygulamasindaki yazar basina disen
tesvik miktarinin 3 kati  tesvik ddemesi yapilmigtir. ilgili yayin igin, Arastirmacilar ve

Danismanlar, tesviklerden sadece bir tanesi icin basvuruda bulunabilmektedir.

2016 yilinda UBYT Programi igin toplam 17528 basvuru yapilmigtir. Bu basvurulardan 6526'
sina tesvik verilmistir. Bu program cercevesinde 2016 yilinda 6518 yayin i¢cin 7629 arastirmaci
7.080.653 TL tegvik almistir.
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Bu program, TUBITAK Tiirkiye Adresli Uluslararasi Bilimsel Yayinlari Tesvik (UBYT) Programi

Usul ve Esaslari' na gore surdurilmektedir.

Belge Saglama Birimi

ULAKBIM Belge Saglama Hizmetleri Birimi, arastirmaci ya da kuruluslarin gereksinim duyduklari
her tiirli bilimsel belgeyi, ULAKBIM Ulusal Belge Saglama Sistemi(UBSS) araciligiyla, yurt ici ve

yurt dig1 kaynaklardan saglama igini yuratmektedir.

Sistem Uzerinden istenen belgeler, yurt icinden ULAKBIM elektronik kaynaklarindan ve TUBESS
(Turkiye Belge Saglama ve Odiing Verme Sistemi) igerisinde yer alan ilgili kiitiphanelerin basili
ve elektronik kaynaklarindan saglanmaktadir. Basvuru sahibinin istegine bagh olarak yurt

disindan saglanmasi talep edilen belgeler ise OCLC- ILL kaynaklarindan saglanmaktadir.

Belge Saglama Sistemi (UBSS) araciligi ile 2016 yilinda, 18.149 istek
basvurusundan 12.862 adet  yayin saglanmistir. Bu  saglanan  yayinlardan 10.213 adedi
ULAKBIM, 2.489 adedi TUBESS (Tirkiye Belge Saglama ve Odin¢g Verme Sistemi)
ve 160 adedi yurt disi OCLC kaynaklari araciligiyla saglanmistir.
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3.2.2. Performans Sonuglari Tablosu

TUBITAK ULAKBIM 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan performans dlgtlerine iliskin 2016
yili gerceklesme raporlari ilgili olduklari amag¢ ve hedefler bazinda gruplandirilarak Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8 TUBITAK ULAKBIM 2016 Yili Performans Sonuglar Tablosu

Stratejik Amag 1. Ulusal Hedefler Dogrultusundaki Ar-Ge Faaliyetlerini Artirmak

Stratejik Hedef 1.2 Ulkemizin Onemli ihtiyaglarina Géziim Ureten Projeler Geligirmek

Sira Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gerceklesme Durumu
1 TUBITAK Ar-Gg Birimleri Tarafindan Ydaritilen Aktif 19 15 Hedefe Ulagilamadi
Dis Destekli Proje Sayisi
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yiritilen Aktif
2 | Dig Destekli Projelerin Toplam Tutari (Milyon TL) 75.84 57.64 Hedefe Ulagilamadi
3 TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge Musterisi 12 12 Hedefe Ulasildi
Sayisi
Stratejik Hedef 1.7 BTY e-Altyapilarinin Gelismesini Saglamak
Sira Performans Olgiileri Hedef Gergeklesen | Gergeklesme Durumu
1 Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET'e 34 31 Hedefe Ulagllamadi
Bagh Olan Kurum Sayisi
) Tark Ulusal Bilim e-Altyapisindan (TRUBA) 800 1481 Hedefe Ulasildi
Yararlanan Aragtirmaci Sayisi
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3.2.3. Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

TUBITAK ULAKBIM 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan amag, hedef ve performans gostergelerine iligkin 2016 yili gergeklesme
rapor ve deg@erlendirmeleri Tablo 9'da sunulmaktadir.

Tablo 9 TUBITAK ULAKBIM 2016 Yili Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi Tablosu

2016 Yil Sonu

Yuratulen Aktif Dig Destekli Proje Sayisi

Bakanhgi, TARAL vb.) sayisi

2016 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gésterge Sonu Durumu

G ki %

Diizeyi erceklesme (%)

- . ) 2016 yih iginde yurirlikte olan aktif
TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafind .
1 =€ Birimiert faratindan dis destekli proje  (Kalkinma| ULAKBIM 19 15 79

Degerlendirme: Bu hedefin tutturulamamasinin ana nedeni, 2016 yili icerisinde sundugumuz 3 adet Kalkinma Bakanligi proje teklifimizin ilgili bakanlik
tarafindan onaylanmamasidir. 9 proje teklif etmemize ragmen Kalkinma Bakanli§i 6 tanesini desteklemistir. Diger proje ise “Ozel Egitim ve Rehberlik
Hizmetleri igin Hazirlanacak Ogretim Programlari ve Egitim Materyalleri Projesi” olup 2016 iginde degil, 2017 basinda imzalandigi igin degerlendirmeye

alinamamisgtir.

TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan
Yuratilen Aktif Dis Destekli Projelerin
Toplam Tutari (Milyon TL)

Yil igcinde ylrurlikte olan aktif dis
destekli projelerin (fatura kesilen
projeler, Kalkinma Bakanligi, TARAL
vb.) s6zlesme bedellerinin toplam
tutari (Milyon TL)

ULAKBIM

75.84

57.64

76

Degerlendirme: Aradaki fark hedefledigimiz projelerin 4 tanesini bagitlayamadigimiz igin olusan proje butceleri toplamindan ileri gelmektedir.
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2016 Yil Sonu

2016 Yil Gergeklesme
.. . . Hedeflenen
Sira Performans Gostergeleri Aciklamalar Sorumlu Birim Gosterge Sonu Durumu
Gergeklesme %
Duizeyi e E ()
3 | TUBITAK Ar-Ge Birimlerinin Aktif Ar-Ge [Ar-Ge hizmeti verilen farkli aktif| ULAKBIM 12 12 100
Musterisi Sayisi Musterilerin sayisi
Degerlendirme: Dis destekli proje sayisina bagl olarak hizmet verdigimiz musteri sayisinda hedef tutturulmustur.
Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle Yil' sonu itibanyla “dogrudan fiber .
4 optik erisimiyle ULAKNET’e bagh | ULAKBIM ATB 34 31 91

ULAKNET e Bagl Olan Kurum Sayisi

olan kurum sayisi

Degerlendirme: llgili performans &lgiitii kapsaminda, 2016 yili icerisinde hedefin altinda gergeklesme saglanmistir. Planlanan hedefe
ulagilamamasinin nedeni, gegis hakkina sahip farkli kurumlar (Buyuksehir Belediyeleri) ile gorugmelerin/calismalarin yogun olarak
strdUrdlmesine ragmen fiberoptik altyapi kurulumu yapilabilmesi i¢in gerekli isbirligi kosullarinin olusamamasidir. Ayrica kurulan altyapi
Uzerinden hizmet alan birimlerden 2016 yili icerisinde kapatilanlar olmus ve bu da gostergeye olumsuz yonde etki etmistir.

Tark Ulusal Bilim e-Altyapisindan
(TRUBA) Yararlanan Aragtirmaci
Sayisi

Yil sonu itibariyla Turk Ulusal e-Bilim
e-Altyapisindan (TRUBA) yararlanan
arastirmaci sayisi

ULAKBIM ATB

800

1481

185

Degerlendirme: Performans oOl¢itli hedefin

Ustinde gergeklestiriimistir. Hesaplamali bilimler alaninda c¢alisan Ulkemiz arastirmacilarinin
kullaniminda bulunan TRUBA, ilgili aragtirmacilarin yetistirdikleri 6grencileri ile birlikte kullanan arastirmaci sayisinda agac¢ yapisinda artis
saglamistir. Mevcut altyapinin strekli olarak gelistiriimesi, tanitim, egitim ve destek faaliyetlerinin sirdilerek devam etmesi altyapinin daha
fazla aragtirmaci tarafindan taninmasina ve kullaniimasina da olanak saglamistir.
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3.2.4. Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

Stratejik amaclara ve hedeflere ulasilabilmesi igin vyuritilecek proje ve faaliyetlerin

degerlendiriimesi calismalar gergeklestiriimektedir. Bu amacla Kurumda bir “izleme ve

Degerlendirme” sistematigi gelistirilmistir:

Birimlerde proje ve eylemlerin uygulama sonuglarinin birim performans dlguleri bazinda
degerlendiriimesi saglanmaktadir. Her ay Ust yobnetime sunulmak {zere enstitl
performans géstergelerinin son durumlari ULAKBIM Proje Yénetim Ofisi tarafindan BTYK
Sekretaryasi ve Ulusal Stratejiler Birimine iletiimektedir.

Projelerin hedeflenen yolda ilerleyip ilerlemediginin degerlendiriimesi igin “Aylik Proje
ilerleme Raporu” (APIR) uygulamasi baslatiimistir. Proje ilerleme Raporunda projenin is
adimlarina uygun ilerleyip ilerlemedigi, karsilagilan sorunlar ve proje basarilari yer
almaktadir. Proje ilerleme Raporlari hazirlanmakta ve Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Baskanligina iletiimektedir. Bu raporlarin ozetleri Ust yodnetime
sunulmaktadir.

APiR’lerden olusturulan Proje Kartlari ayda bir yapilan ULAKBIM Yénetim Kurulu

Toplantisina sunularak projelerin son durumlari hakkinda bilgi verilmektedir.
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4. KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN

DEGERLENDIRILMESI

4.1. Ustiinliikler

4.1.1. Gliglii Yonler

Acik kaynak kullanimi ile maliyetin distrilmesi

Altyapi bakimindan yatay ve diseyde kolayca buytyebilme

Bilgi artn ve hizmetleri gelistirmede yetkin kurum olmak

Elektronik bilgi kaynaklarini ulusal kapsamda kullandirabilme gucu

Altyapi enerji verimliligi

Genis bir alanda bilgi birikimine sahip olmasi

Genis bir kullanici kesimine hitap edebilme

Gorev alanlarinda yeni hizmetler ve buna bagli yazilm tretebilme yetkinligi
Ulusal guc¢li akademik ag ve omurga altyapisina sahip olunmasi ve surekliliginin saglanmasi
Guclu ulusal hesaplama bilim e-altyapi kaynaklarina sahip olunmasi ve surekliliginin saglanmasi
Nitelikli ve deneyimli insan gucu

TUBITAK'In giivenilirligi, sayginhdi ve kurumsal imaiji

Ulusal bilgi hizmetlerinde tek olma 6zelligi

Ulusal bilimsel, élgiimlenebilir ve paylasilabilir verilere sahip olunmasi

Ulusal gapta acgik kaynak yayginlastirma hizmet anlayisi ile goérevlendiriimesi
Uluslararasi alanlarda igbirligine acik bir kurum olmasi

Uluslararasi iligkilerde temsil gticu

Yaygin kullanim ve topluluk destegi

Yeni teknolojilere acik olma ve yeni bilgi teknolojileri Gretme yetkinligi
Yuksek erigilebilirlik

Ulusal ¢apta hizmet anlayisi ile gorevlendirilmesi

4.1.2. Firsatlar

Ulusal altyapilara devlet tarafindan destek verilmesi

ULAKNET kapsaminda kullanilan kiralik devreler igin rekabetin artmasi ile maliyetin dismesi
TUBITAK destek programlari aracihidi ile hesaplama ve depolama kaynagi ihtiyaci olan projelerin
TRUBA e-altyapisina yénlendiriimesi ile etkin kullanim

ULAKNET-2 altyapisinin kurulumu icin ilgili bazi kamu kurumlarindan gegcis haklarinin alinabilmesi
ULAKNET-2 kapsaminda yedeklilik icin farkh teknolojilerin (karasal, kablosuz) kullanilabilmesi
Elektronik yayinciligin gelismesi ve yayginlagsmasi

Devletin bilgi teknolojileri ile ilgili politikalara dnem ve 6ncelik vermesi

Toplumun bilgiye erisimde teknolojik talepleri ve kalite bilincindeki artis

Bilgi hizmetlerinde igbirligi olanaklarinin artmasi ve yayginlagmasi

Acik kaynak yazihmlarin yayginlagsmasi ve gelismesi
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Acik erisimin yayginlasmasi ve bilincin artmasi

Egitimde teknoloji kullanim ihtiyacinin artmasi

Proje isbirliklerinde paydas olarak ULAKBIM'in tercih edilmesi

Kamu kurumlarinin lisans ve hizmet maliyetlerinin yliksek olmasi

Ozel sektdrde acik kaynak farkindalik ve destek ekosisteminin olusmasi ve gelismesi
Yazihimda disa bagimlilik

Bilgi hizmetleri ile ilgili rakip girisimler

4.2. Zayifliklar

4.2.1. Zayif Yonler

Bina mulkiyetine sahip olmamasi ve beraberinde gelen altyapi sorunlari

Kalite yonetim sisteminin olmamasi

Personel eksiklikleri

Felaket Kurtama Merkezinin olmamasi

Kamu kurumlari arasi Ust diizey isbirliginin bazi projelerde olusturulamamasi

Ydnetimin sik degismesi

Mevcut insan gucunidn verimli kullanilmamasi ve galigsanlarin kariyer planlamasi yapilamamasi
Personel ise alma, atama, goérevde ylkselme ve Unvan degisikligi esaslarindaki uygulamalar
Ulusal ve uluslararasi girisimler ve isbirligi calismalarinin yetersizligi

Tanitim eksikligi

Hizmet alimlari ile yurutilen bazi yazihmlarin strdurdlebilir olmamasi ve disariya bagimlilik
Kurumsal hafizanin etkin olarak kullaniimamasi

Kurum igi etkin iletisim ve koordinasyon eksikligi

4.2.2. Tehditler

Teknolojik gelismelerin hizi

Bilgi guvenligini tehdit eden unsurlar

Degisime ve gelisime uyumda burokrasideki engeller

Kamu kurumlari ve Universitelerin tutumlar

ULAKNET-2 altyapisinin kurulumu igin ilgili bazi kamu kurumlarindan gecis haklarinin
alinamamasi

Ekonomik dalgalanma ve belirsizlikler

Dogal afetler ve siyasi dalgalanmalar

Yetismis eleman eksikligi

TRUBA e-altyapisini kullanan arastirmacilarin sistemi kullanabilme yetkinliginin kisitli olmasi
Bilgi hizmetleri ile ilgili rakip girisimler

Yayinci politikalari ve yayinciliktaki araci firmalardaki tekellesme

Universite sayisindaki artis ve Gniversitelerin mali ve teknik yetersizlikleri

Proje yaptigimiz kurumlardaki karar verici personel degisiklikleri ve teknik personel yetersizlikleri
Sozlesmeli projelerde kurumlarla yasanan édeme gecikmeleri

Pardus donisimune gosterilen direng
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o Kamu kurumlarinda proje ekibi olusturulmamasi
¢ Kamuoyunda kurumlara yonelik bilgi kirliligi

4.3. Degerlendirme

Kuruldugu 1996 yilindan itibaren destek verdigi teknoljiler ve bilgi hizmetleri ile ULAKBIM,
kurumsal olarak ulusal boyutta gérevlendiriimesi sayesinde, uzmani oldugu alanlarda Turkiye'de
tek olma o&zelligi ile aldigi gicl arastirmacilarin hizmetine sunmaya devam etmektedir.
ULAKBIM’in éne gikan giiglii ydnleri arasinda; “Bilgi (riin ve hizmetleri gelistirmede yetkin kurum
olmak”, “Ulusal gugli akademik ag ve omurga altyapisina sahip olunmasi ve surekliliginin
saglanmasi®’, “Gulgld ulusal hesaplama bilim e-altyapr kaynaklarina sahip olunmasi ve

surekliliginin saglanmasi” ve “Agik kaynak kullanimi ile maliyetin disurtlmesi” 6ne ¢ikmaktadir.

Dis cevre etkisi olarak degerlendirilen firsatlar, éniimiizdeki dénemde ULAKBIM igin, hizla
degisen piyasada 6nemli avantajlar getirmektedir. Bu firsatlar aracihgi ile, gelistirimeye agik
yonlerini de diizeltme sansi yakalayabilecektir. Ornegin, “Ulusal altyapilara devlet tarafindan
destek verilmesi” firsati sayesinde” “Kamu kurumlari arasi Ust duzey igbirliginin bazi projelerde

olugturulamamasi ” zayif yonu, gelistirilecek stratejiler araciidi ile iyilegtirilerek zayif yon

olmaktan cikarilabilecektir.
ULAKBIM sahip oldugu giiclii yénleri kullanarak, maruz kaldigi tehditleri de ortadan kaldirmaya

ya da etkisini azaltmaya yonelik yeni stratejiler gelistirerek, éniimuzdeki yillar igin de sundugu

hizmetlerin gesitliligini ve kalitesini artirmayi hedeflemektedir.
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5. ONERIi VE TEDBIRLER

ULAKBIM 2016 yili proje ve faaliyetlerini, TUBITAK 2013-2017 Stratejik Planinda yer alan
1.ama¢ ve altinda yer alan 2 stratejik hedef dogrultusunda yuratmastir. Ayrica diger

organizasyonel slreclerden kaynaklanan faaliyetlerine de ara vermeden devam etmistir.

2017 yili faaliyet raporu da énimuzdeki sene bu sekilde hazirlandiktan sonra, takip eden yildan

itibaren artik ULAKBIM 2018-2022 stratejik plani izerinden faaliyet raporu hazirlanacaktir.

ULAKBIM 2016 yilinda 5 adet performans gostergesi Uzerinden faaliyet ve projelerini
yuritmustir. Tablo 8 ve Tablo 9 da detayli olarak anlatilan bu gdstergelere gore; “TUBITAK Ar-
Ge Birimleri Tarafindan Yuruttlen Aktif Dig Destekli Proje Sayisi” ve dogal olarak bununla direk
baglantisi olan “TUBITAK Ar-Ge Birimleri Tarafindan Yuritilen Aktif Dig Destekli Projelerin
Toplam Tutari (Milyon TL)” go6stergelerinde performans hedefleri yakalanamamistir. Bunun da
ana nedeni Kalkinma Bakanhgrna teklif ettigimiz 3 adet projenin kabul ediimemis olmasidir.
Onumiizdeki donemde hedefledigimiz projelerin alinabilmesi igin, Kalkinma Bakanli§i nezdinde

bu projelerin daha iyi anlatilmasi ve neden gerekli oldugunun altinin gizilmesi gerekmektedir.

Hedefi tutturulamayan bir diger goésterge de “Dogrudan Fiber Optik Erisimiyle ULAKNET e Bagh
Olan Kurum Sayisi’dir. Bunun ana nedeni de, e-Altyapi kurulumu igin gerekli izinlerin temin
edilememesidir. Performans hedefine ulasilabilmesi icin, calismalar kapsaminda kamu yarari
gozetilerek kurulacak altyapinin faydalari hakkinda Ust dizeyde bilgilendirme yapilmasi ve
servis sadlayicilar ile goériserek maliyet azaltmak icin altyapr kiralama ydnteminin
degerlendiriimesi yapilarak, fiber optik altyapi kurulumu yapilabilmesi igin gerekli igbirligi kosullarinin

Olusturulmasi gerekmektedir.
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6. EKLER

Butce Uygulamasi ve Bilangolar (Tablolar)

Tablo E1. 2016 Yih Gelir Biit¢cesi ve Gergeklesmesi

GELIR

EKONOMIK ACIKLAMA (B CETVELI) PLANLANAN
GELIR
KOD
03.1.1.01 Sartname, Basili Evrak, Form Satis Gelirleri 65.000,00
03.1.2.19 Etlt ve Proje Gelirleri 0,00
03.1.2.99 Diger Hizmet Gelirleri 1.500.000,00

04.2.1.01 Hazine Yardimi Cari

04.2.2.01 Hazine Yardimi Sermaye

05.1.9.03 Mevduat Faizleri

05.3.2.99 Diger idari Para Cezalari

05.9.1.99 Tanimlanamayan Diger Cesitli Gelirler
Toplam

234.624.000,00
19.520.000,00

0,00
0,00

13.795.000,00

269.504.000,00

GERGEKLESEN

GELIR

47.913,15
6.548.744,59
1.109.807,10

248.704.561,75

16.945.438,25
214.724,69
7.870,23
318.212,14

273.897.271,90

Tablo E1.1. 2015-2016 Yillar1 Ana Béliimler itibari ile Gergeklesen Gelir Kargilagtirmasi(TL)

GELIR KALEMLERI

HAZINE YARDIMI

1. Cari Giderleri Odenegi

2. Sermaye Giderleri Odenegi
3. Dis Kredi Odenegi
OZGELIR

1.0nceki Yildan Devreden Gelir
2.Kira Gelirleri

3.Hizmet Gelirleri

4.Yayin Geliri

5.Diger Gelirler

TOPLAM

2015 YILI

GERGEKLESEN GELIR

162.000.000,00
144.100.000,00
17.900.000,00

32.753.077,86
21.277.553,76

966.988,19

10.508.535,91
194.753.077,86
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2016 YILI
GERGEKLESEN GELIR

265.650.000,00
248.704.561,75
16.945.438,25

17.440.079,84
9.192.807,94

1.109.807,10

7.137.464,80
283.090.079,84

DEGISIM ORANI
(%)
(B - A) / A*100

63,98
72,59
-5,33

-46,76
-56,80

14,76

-32,08
45,35



Tablo E2. 2016 Yili Ekonomik Kod Bazinda Gider Biit¢cesi ve Gergeklesmesi

EKONOMIK KOD

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi
Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri
07. Sermaye Transferleri
08. Bor¢ Verme

TOPLAM

BASLANGIG
ODENEGI

9.224.000,00
2.000.000,00
208.075.000,00
30.400.000,00
19.805.000,00
0,00

0,00

269.504.000,00

YIL SONU
ODENEGI

8.981.000,00
1.751.000,00
230.475.000,00
8.825.000,00
31.973.000,00
7.718.271,88
0,00

289.723.271,88
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HARCAMA

8.871.076,03
1.737.440,29
225.895.583,97
7.807.498,59
15.091.950,60
7.233.732,78
0,00

266.637.282,26

KALAN

109.923,97
13.5659,71
4.579.416,03
1.017.501,41
16.881.049,40
484.539,10
0,00

23.085.989,62



EKONOMIK
KOD

ULAKBIM

Birinci
Duzey

1

Tablo E2.1. 2016 Yili Birimler ve Ekonomik Kod Bazinda Giderleri (TL)

02. SGK 03. Mal ve .
01. _Persor_lel Devlet Primi Hizmet Alimi 05. Cari 06. Serma_ye 07. Sermay(_a 08. Borg TOPLAM
Giderleri : : . . Transferler Giderleri Transferleri Verme
Giderleri Giderleri
8.871.076,03 1.737.440,29 225.895.583,97 7.807.498,59 15.091.950,60 7.233.732,78 266.637.282,26
Tablo E3. 2016 Yili 2.Diizey Ekonomik Kod Bazinda Butge Gergeklegsmesi
ikinci BASLANGIC YIL SONU
Diizey G LA ODENEGI ODENEGI SUARICALIA
Personel Giderleri 9.224.000 8.981.000 8.871.076,03
1 Memurlar 350.000,00 350.000,00 303.954,57
< isciler 8.874.000,00 8.631.000,00 8.567.121,46
4 Gegici Personel 0,00 0,00 0,00
5 Diger Personel 0,00 0,00 0,00
Sosyal Givenlik Kurumuna Devlet Primi Giderleri 2.000.000 1.751.000,00 1.737.440,29
3 isciler 2.000.000,00 1.751.000,00 1.737.440,29
Mal ve Hizmet Giderleri 208.075.000,00 230.475.000,00 225.895.583,97
1 Uretime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 0,00 0,00 0,00
2 3.429.813,65
TUketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 4.761.000 4.761.000
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Yolluklar

Gorev Giderleri

Hizmet Alimlari

Temsil ve Tanitma Giderleri

Menkul Mal, Gayrimaddi Hak Alim, Bakim ve Onarim
Giderleri

Gayrimenkul Mal Bakim ve Onarim Giderleri

Cari Transferler
Kar Amaci Gutmeyen Kuruluglara Yapilan Transferler

Hane Halkina Yapilan Transferler
Yurtdisina Yapilan Transferler
Sermaye Giderleri

Mamul Mal Alimlari

Menkul Sermaye Uretim Giderleri

Gayri Maddi Hak Alimlari
Gayrimenkul Sermaye Uretim Giderleri
Menkul Mallarin Buyuk Onarim Giderleri

Gayrimenkul Buylik Onarim Giderleri

Diger Sermaye Giderleri
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94.000,00
13.000,00
202.079.000,00
250.000,00
778.000,00
100.000,00

30.400.000,00
0,00

30.000.000,00
400.000,00
19.805.000,00
15.955.000,00
0,00

120.000,00
0,00
1.300.000,00

500.000,00

1.930.000,00

94.000,00
70.000,00
224.679.000,00
250.000,00
521.000,00
100.000,00

8.825.000,00
0,00

8.068.000,00
757.000,00
31.973.000
16.023.000,00
0,00

2.220.000,00
0,00

2.300.000,00
3.500.000,00

7.930.000,00

33.339,36
59.429,94
221.953.971,10
107.585,24
306.724,68
4.720,00

7.807.498,59
0,00

7.080.653,26
726.845,33
15.091.950,60
8.265.642,76
0,00

1.036.040,00
0,00

1.186.058,12
37.125,37

4.567.084,35



0 00 N N

Sermaye Transferleri
Yurtici Sermaye Transferleri
Bor¢ Verme

Yurtici Bor¢ Verme

GENEL TOPLAM

269.504.000,00

0,00
0,00
0,00
0,00

Tablo E3.1. 2016 Yili Gergceklesen Biitce Detayi (TL)

Boliimler

ULUSAL AKADEMIK AG VE
BILGi MERKEZI

01. Personel Giderleri

02. SGK Devlet Primi Giderleri

03. Mal ve Hizmet Alimi
Giderleri

05. Cari Transferler

06. Sermaye Giderleri

07. Sermaye Transferleri

Baslangic
Odenegi

269.504.000,00

9.224.000,00

2.000.000,00

208.075.000,00

30.400.000,00

19.805.000,00

0,00
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Yil Sonu
Odenegi

289.723.271,88

8.981.000,00

1.751.000,00

230.475.000,00

8.825.000,00

31.973.000,00

7.718.271,88

Harcama

266.637.282,26

8.871.076,03

1.737.440,29

225.895.583,97

7.807.498,59

15.091.950,60

7.233.732,78

7.718.271,88
7.718.271,88

0,00
0,00

289.723.271,88

Kalan

23.085.989,62

109.923,97

13.559,71

4.579.416,03

1.017.501,41

16.881.049,40

484.539,10

7.233.732,78
7.233.732,78
0,00

0,00
266.637.282,26



Tablo E3.2. 2015-2016 Yillari Gergeklesen Gider Karsilagtirmasi (TL)

A- PERSONEL

ULAKBIM

B- DIGER CARI

ULAKBIM

C- SERMAYE

ULAKBIM

BiRIMLER

2015 Mali Yili
Gergeklesen
Gider

9.667.305,21
9.667.305,21

150.882.172,26
150.882.172,26

25.010.792,45

25.010.792,45
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2016 Mali Yili
Gergeklesen
Gider

10.608.516,32
10.608.516,32

233.703.082,56
233.703.082,56

22.325.683,38

22.325.683,38

Degisim
Orani (%)
B-A)/
A*100

9,73
9,73
54,89
54,89

-10,74

-10,74



Tablo E.4 2016 Yili ULAKBIM Bilangosu

Bilango tablosu Baskanliktan heniiz gelmedidi i¢in raporda yer almamistir.
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IC KONTROL GUVENCE BEYANI

Ust yénetici olarak yetkim dahilinde;

Bu raporda yer alan bilgilerin givenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler igin bitce ile tahsis edilmis kaynaklarin, planlanmis amaclar
dogrultusunda ve iyi mali yénetim ilkelerine uygun olarak kullanildigini ve i¢ kontrol sisteminin
islemlerin yasallik ve diizenliligine iliskin yeterli glivenceyi sagladigini bildiririm.

Bu guvence, Ust ybnetici olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, benden &nceki
ybneticiden almis oldugum bilgiler, i¢ kontroller, i¢ denet¢i raporlar ile Sayistay raporlari gibi
bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim
olmadidini beyan ederim.  Ankara, 15/02/2017

M.Mirat SATOGLU
ULAKBIM Mudirt
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